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DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.486.650/0001-83

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 23 DE ABRIL 2018

O Conselho de Administracao da Diagnosticos da América S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo
dos Senhores Acionistas na préxima Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada pela Companhia no dia
23 de abril de 2018, as 14h00 (“"AGQO"), conforme Edital de Convocacao disponibilizado no website da
Companhia  (www.dasa3.com.br), no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) em 21 de margo
de 2018, a ser publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo nas edigbes dos dias 22, 23 e 24 de
marco de 2018 e no jornal Didrio Comércio Industria & Servigos nas edigdes dos dias 22, 23 e 26 de
marco de 2018, as seguintes propostas: deliberar sobre (i) o relatério da administracdo, as contas da
administragdo e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017; (ii) a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017, de distribuicao de dividendos e do orcamento de capital para o exercicio social
de 2018; (iii) a proposta de remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2018; e (iv) a proposta de ratificagdo da remuneracdo global anual dos

administradores da Companhia efetivamente paga no exercicio social de 2017.

Em relacdo aos pontos acima, a Administracdo submete aos acionistas as seguintes propostas aprovadas

nas Reunides do Conselho de Administracao realizadas em 14 e 21 de marco de 2018 (“Proposta”):

(i) 0 exame e a aprovacdo do Relatério da Administracao, das contas da administracdo e as
Demonstracoes Financeiras (incluindo as respectivas notas explicativas), relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2017.

Foram disponibilizados em 14 de marco de 2018 no site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br) e no site oficial da Companhia (www.dasa3.com.br) e serdo publicados em 22 de

marco de 2018 no Jornal Diario Comércio, IndUstria & Servigos e no Didrio Oficial do Estado de Sao
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Paulo, em observancia ao artigo 133, capute § 3°, da Lei das S.A. os seguintes documentos:

(a) o relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;
(b) as copias das demonstragOes financeiras; e
(0 o parecer dos auditores independentes.

Adicionalmente, nos termos do artigo 9° da Instrucao CVM 481/2009 ("ICVM 481"), foi disponibilizado
em 14 de margo de 2018 no site da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e no site
oficial da Companhia (www.dasa3.com.br) o Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas —
DFP, sendo que o boletim de voto a distancia foi disponibilizado nos mesmos sites em 21 de marco de
2018.

Em atendimento ao disposto no inciso III do artigo 9° da ICVM 481, os comentarios dos administradores
sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formuldrio de Referéncia
encontram-se no Anexo A a presente Proposta. A numeragdo que identifica os itens transcritos em tal
anexo corresponde a mesma numeracao constante do item 10 do formulario de referéncia visando a

facilitar a identificacdo e leitura.

A administragdo ressalta que ndo foi instalado Conselho Fiscal para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017.

(i) 0 exame e a aprovacdo da proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, de distribuicdo de dividendos e do orcamento de capital para o exercicio
social de 2018.

A administragdo informa que a Companhia utilizou os recursos do Orcamento de Capital do exercicio
social de 2017 conforme demonstrado no quadro abaixo, com observancia aos termos e condicdes

aprovados na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2017:
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Orcamento de capital
(em milhares de reais)

Aplicagoes:

Proposto 2017

Realizado 2017

Expansao organica, reformas e equipamentos de exames

338.905.344,36

231.608.991,03

Tecnologia da Informagdo — Modernizacdo, Desenvolvimento e
Manutengdo

66.920.025,70

74.569.753,52

Outros

358.496,82

6.284.777,65

Total das aplicacoes

406.183.866,88

312.463.522,20

Reserva de Retengdo de Lucros do exercicio de 2016 63.557.255,32
342.626.611,56
406.183.866,88

Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividades operacionais em 2017

Total das fontes

Para o exercicio social de 2018, a administracao da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores
Acionistas, a seguinte proposta de destinacdo de lucros retidos no balanco do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, bem como de orgamento de capital para o exercicio social de 2018,
observadas a legislacdo societaria vigente e as disposicoes constantes de seu Estatuto Social, conforme

aprovada na reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de marco de 2018:

A proposta de destinacao do lucro liquido é:

131.443.398,66
6.572.169,93
124.871.228,73
42.198.302,19
82.672.926,54

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Reserva Legal
Destinagoes:
Dividendos

Reserva de Retencao de Lucros

A Companhia investird em expansdo organica e reforma de unidades de atendimento, modernizacdo

tecnoldgica, desenvolvimento de sistemas e outros, conforme detalhado abaixo.

Do montante de R$ 124.871.228,73 (cento e vinte e quatro milhdes, oitocentos e setenta e um mil,
duzentos e vinte e oito reais e setenta e trés centavos) que corresponde ao lucro liquido do exercicio

social de 2017, ajustado pelo valor da reserva legal constituida, serdo destinados para pagamento de
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dividendos aos acionistas o equivalente ao montante de R$ 42.198.302,19 (quarenta e dois milhdes,
cento e noventa e oito mil, trezentos e dois reais e dezenove centavos), observado o percentual
referente ao dividendo obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia. O montante global dos
dividendos é composto unicamente por juros sobre o capital proprio declarados em 26 de dezembro de
2017, cujo valor liquido de R$ 35.870.187,63 (trinta e cinco milhdes, oitocentos e setenta mil, cento e
oitenta e sete reais e sessenta e trés centavos) ja foi pago pela Companhia em 30 de janeiro de 2018.
Visando ao referido crescimento da Companhia, sera oportuna a Reserva de Retencdo de Lucros no
montante de R$ 82.672.926,54 (oitenta e dois milhGes, seiscentos e setenta e dois mil, novecentos e
vinte e seis reais e cinquenta e quatro centavos), proveniente do saldo remanescente do lucro liquido

do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.

O valor destinado para a Reserva de Retencdo de Lucros financiara parte do Orcamento de Capital da

Companhia para o exercicio de 2018, conforme se segue:

Aplicacoes em 2018:

Expansdo organica, reformas e equipamentos de RDI 317.510.550,96
TI — Modernizacao, desenvolvimento e manutencao 76.038.964,91
Outros 5.216.363,00
Total das aplicagoes 398.765.878,87
Fontes:

Reserva de retencdo de lucro do exercicio de 2017 82.672.926,54
Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividades operacionais em 2018 316.092.952,33
Total das fontes 398.765.878,87

Em atendimento ao disposto no inciso II do paragrafo Unico do artigo 9° ICVM 481, as informacoes
acerca da proposta de destinacao do lucro liquido nos termos do Anexo 9-1-II a referida instrucdo,

encontram-se no Anexo B a presente Proposta.

(ifi) o0 exame e a aprovacao da proposta de remuneracao global anual dos administradores da

Companhia para o exercicio social de 2018; e

(iv) a ratificacdo e a aprovacao da remuneragao global anual dos administradores da Companhia



=2

DASA

efetivamente paga no exercicio social de 2017.

Para remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria a
proposta a ser submetida aos Acionistas da Companhia é de até R$ 25.051.742,42 (vinte e cinco
milhdes, cinquenta e um mil, setecentos e quarenta e dois reais e quarenta e dois centavos), para o
exercicio social de 2018, considerados os efeitos contabeis das opcdes de compra de acdes outorgadas,
conforme deliberado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 21 de marco de 2018, as
10h00, cuja ata foi disponibilizada, na mesma data, no site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
www.cvm.gov.br e no site oficial da Companhia www.dasa3.com.br. Para maiores informagdes, vide

Anexo C a presente Proposta.
A Administracdo da Companhia esclarece que:

(a) o periodo a que se refere a presente proposta de remuneragao é de 23 abril de 2018 (data da

AGO) até a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2019 da Companhia;

(b) os valores para remuneracao dos administradores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de
2017 da Companhia totalizavam R$ 23.405.237,87 (vinte e trés milhGes, quatrocentos e cinco mil,
duzentos e trinta e sete reais e oitenta e sete centavos), sendo que o periodo compreendido por essa
remuneracao foi de 20 de abril de 2017 (data da Assembleia Geral Ordinaria de 2017 da Companhia) a
23 de abril de 2018 (data da AGO);

(©) no periodo indicado no item (b) acima, o valor para remuneragdao dos administradores
efetivamente realizado foi de R$ 25.029.572,09 (vinte e cinco milhdes, vinte e nove mil, quinhentos e
setenta e dois reais e nove centavos), sendo que a diferenga com relacdo a proposta aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria de 2017 da Companhia se da em razdo de pagamento de bénus adicional
devido a superacdo de metas coletivas (EBTIDA) pela Companhia, conforme disposto no item 13.1 do

Formulario de Referéncia; e

(d) a diferenca de valores entre a presente proposta de remuneragao e a proposta aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria de 2017 da Companhia se da em razao de aumentos salariais previstos para
a administracao com base em avaliagdo da média de mercado geral e de empresas com o mesmo objeto

da Companhia para manter a competitividade.
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Em atendimento ao disposto no inciso II do artigo 12 da ICVM 481, as informagdes relativas ao item 13
do Formuldrio de Referéncia encontram-se no Anexo C a presente Proposta. A numeracao que
identifica os itens transcritos em tal anexo corresponde a mesma numeragdo constante do item 13 do

formulario de referéncia visando a facilitar a identificacao e leitura.
A Administragdo anexa a presente Proposta os seguintes documentos:

o Anexo A — Comentdrios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia

o Anexo B — Proposta de Destinacdo do Lucro Liquido e Orcamento de Capital (B.1 - Anexo 9-1-
II e B.2 — Cdpia do Orcamento de Capital)

o Anexo C — Informagdes sobre a Remuneracao dos Membros da Administracao nos termos do

item 13 do Formulario de Referéncia
Por fim, todos os documentos referentes as propostas para deliberacdo da AGO estdo disponiveis na
sede Companhia, no website da Companhia (www.dasa3.com.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Cordialmente,

Romeu Cortes Domingues

Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO A
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA 23 DE ABRIL DE 2018

Item 10 do Formulario de Referéncia

Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 10.1 foram extraidos das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017,
2016 e 2015.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical’, respectivamente.

(@ comentérios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

A diretoria da Companhia acredita que a Companhia esta preparada, do ponto de vista de condi¢des
financeiras e patrimoniais, para cumprir suas obrigacdes de curto e longo prazos. Acredita, ainda, que
a geragdo de caixa da Companhia serd suficiente para atender as necessidades projetadas de caixa
para capital de giro e investimentos, além das obriga¢des com capital de terceiros, até o periodo de 31
de dezembro de 2018, no minimo.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o indice de liquidez corrente foi de 1,61 e 1,81, respectivamente.
Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante da Companhia foi de R$ 1.576.450 mil, e superava em
R$ 83.072 mil o passivo circulante em 31 de dezembro de 2017, que foi de R$ 1.493.378 mil,
representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da
Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 1,06.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o indice de endividamento total foi de 0,79 e 0,68,
respectivamente. O aumento do indice de endividamento total de 16,18% ocorrido entre 31 de
dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016 deveu-se, principalmente, as amortizagbes das
debéntures emitidas pela Companhia em abril e em outubro de 2016 e as emissdes de debéntures em
abril e dezembro de 2016. Em 31 de dezembro de 2017, o indice de endividamento total (representado
pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido pelo patrimdnio liquido) foi de 0,88.
O aumento do indice de endividamento total de 11,4% ocorrido entre 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2017 deveu-se, principalmente, a necessidade de novas captacfes para fazer frente a
utilizagc&o de caixa para investimentos e aquisicdes.

Segue resumo da estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017:
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31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2017 2016 2015

indice de liquidez corrente 1,06 1,61 1,81
indice de endividamento total 0,88 0,79 0,68

Receita Operacional Bruta
2016

A receita bruta da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 atingiu
R$3.352.769 mil, representando um crescimento de 5,6% ante a receita de R$3.175.25 mil do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

2017

A receita bruta da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 atingiu R$
3.718.341 mil, representando um crescimento de 10,9% ante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016.

EBITDA

A Companhia calcula e divulga o seu EBITDA de acordo com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro
de 2012 (“Instrug@o CVM 527”). Para mais informagdes sobre o referido calculo e a reconciliagao do
EBITDA com o lucro liquido de cada periodo, vide item 3.3 deste Formulario de Referéncia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia atingiu um EBITDA de
R$529.162 mil, o que representa um aumento de 53,3% em relagdo ao EBITDA de R$345.233 mil
atingido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, a Companhia atingiu uma margem EBITDA de 17,4%, comparado a uma
margem EBITDA de 12,4% atingida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia atingiu um EBITDA de
R$563.920 mil, o que representa um aumento de 6,6% em relacdo ao EBITDA de R$529.162 mil
atingido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017, a Companhia atingiu uma margem EBITDA de 16,6%, comparado a uma
margem EBITDA de 17,4% atingida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Segue abaixo a composi¢ao do calculo do EBITDA:

A%
A%
Em mil de R$ 2017 2016 2015 ol
2016 X 2015
2016
Lucro liquido do periodo 134.456 95.206 24.204 46,9% 293,3%

(+) imposto de renda e contribuicao

) 46.069 100.183 29.107 -51,9% 244,2%
social



(+) Financeiras liquidas
(+) Depreciagéo e amortizacdes
EBITDA (R$ MM)

Margem EBITDA

Para fins da tabela acima, Margem

respectivo exercicio social.

Indicadores de Liquidez

Liquidez (em R$ mil)

Liquidez Geral

Ativo circulante / Longo Prazo
Exigivel Total

Quociente

Liquidez Corrente
Ativo Circulante
Passivo Circulante

Quociente

Liquidez Seca
Ativo Circulante (-) Estoque
Passivo Circulante

Quociente
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155.538 104.598 105.867
227.856 229.177 186.045
563.920 529.163 345.223
16,6% 17,4% 12,4%

48,0%
-0,6%

7,8%

-0,6 p.p.

-1,2%
23,2%
53,3%

5p.p.

EBITDA significa a divisdo do EBITDA pela receita liquida do

Exercicio encerrado em:

31 de dezembro
de 2017

1.890.661
2.926.537

0,65

1.576.450
1.493.378

1,06

1.491.047
1.493.378

1,00

31 de dezembro

de 2016

1.710.924
2.263.684

0,76

1.531.793
951.825

1,61

1.448.101
951.824

1,52

31 de dezembro
de 2015

1.600.340
1.891.959

0.85

1.352.591
748.586

1,81

1.282.491
748.586

1,71

Analisando os indicadores de liquidez geral, liquidez corrente e liquidez seca, é possivel observar:

Entre 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2017 — reducéo nos indicadores de liquidez geral,
derivada, principalmente, do aumento de empréstimos. A Companhia observou, neste periodo, uma
diminuigdo no indice de liquidez corrente e liquidez seca pelo mesmo motivo.

Entre 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016 — redug&o nos indicadores de liquidez geral,
derivada, principalmente, de emissdes de novas debéntures. A Companhia observou, neste periodo,
uma diminui¢do no indice de liquidez corrente e liquidez seca em fungdo do aumento da conta

fornecedores a pagar.
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(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Companhia tem como padréo de financiamento a escolha de duas formas de financiamento, a saber:
(i) recursos proprios ou internos ou lucros retidos; (ii) recursos externos via endividamento ou capital
de terceiros (emissdo debéntures ndo conversiveis em acdes, empréstimos bancarios e leasings).

A estrutura de capital da Companhia, mensurada principalmente pela relagdo entre passivo total da
Companhia sobre o somatério do passivo total e patrimonio liquido da Companhia, apresenta niveis
adequados de alavancagem.

Em 31 dezembro de 2017, o capital de terceiros representava 46,9% das fontes de recursos para o
financiamento da estrutura de capital da Companhia, sendo os 53,1% restantes provenientes de
recursos proprios.

Segue, abaixo, a composi¢do da estrutura de capital da Companhia para os periodos indicados,
considerando (i) como percentual de capital proprio o valor resultante do patriménio liquido dividido
pelo somatério do passivo total e do patriménio liquido, e (ii) como percentual de capital de terceiros o
valor resultante do passivo total dividido pelo somatério do passivo total e do patrimdnio liquido:

. Em 31 de dezembro de 2017, a estrutura de capital da Companhia era composta de
53,1% de capital proprio e 46,9% de capital de terceiros.

. Em 31 de dezembro de 2016, a estrutura de capital da Companhia era composta de
55,8% de capital proprio e 44,2% de capital de terceiros.

. Em 31 de dezembro de 2015, a estrutura de capital da Companhia era composta de
59,6% de capital proprio e 40,4% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$2.789.950 mil, passando para R$2.861.043 mil em 31 de dezembro de 2016, resultando numa
variagdo positiva de 2,5%, principalmente em fung&o de investimento (CAPEX) no valor de R$329.299
mil incluindo investimentos em tecnologia da informagao, equipamentos e expanséo e reforma de
unidades.

Em 31 de dezembro de 2016, o patrimonio liquido consolidado da Companhia era de R$2.861.043 mil,
passando para R$3.319.949 mil em 31 de dezembro de 2017. Esta variagdo positiva de 16,0% decorreu
principalmente da incorporagéo da Cromossomo Participagoes Il S.A. pela Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia investiu (CAPEX) R$251.598
mil incluindo investimentos em tecnologia da informacgéo, equipamentos e expanséo e reformas de
unidades. Em 31 de dezembro de 2017, o endividamento liquido da Companhia atingiu R$1.180.259
mil em funcéo dos investimentos na expanséo da atividade. Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio
liguido da Companhia era de R$3.319.949 mil.
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Exercicio encerrado em:
Estrutura de Capital

(em R$ mil) 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro de
de 2017 de 2016 2015
Passivo Total 2.926.537 2.263.684 1.891.959
Patriménio Liquido 3.319.949 2.861.043 2.789.950
6.246.487 5.124.727 4.681.910

Somatério do passivo total e patrimdnio liquido

A Diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e
necessidades das operagdes e continuar executando seu plano de crescimento, seja por meio de
expanséao organica ou da realizagdo de novas aquisigoes.

(c) comentérios dos Diretores sobre a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a Companhia, entre outras obrigacdes,
efetuou o pagamento, em abril, de R$ 233.333 mil relativo & amortizagdo da segunda emissao de
debentures da Companhia, e, em outubro, de R$ 62.500 mil relativo & amortiza¢do da terceira emissao
de debéntures da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia utilizou seu caixa principalmente para: (i) pagamento de compromissos
financeiros, tais como parcela das debéntures e juros e principal de empréstimos bancarios; e (ii)
investimentos em tecnologia da informacé&o, equipamentos e expansao e reformas de unidades.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia, entre outras obrigacdes,
efetuou o pagamento, em abril, de R$ 233.334 mil relativo & amortizagdo da segunda emissédo de
debentures da Companhia e, em outubro, de R$ 62.500 mil relativo & amortizacdo da terceira emisséo
de debéntures da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia utilizou seu caixa principalmente para: (i) pagamento de compromissos
financeiros, tais como parcela das debéntures e juros e principal de empréstimos bancarios; (i)
investimentos em tecnologia da informacéo, equipamentos e expansao e reformas de unidades; e (iii)
aquisicdes de laboratérios.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia, entre outras obrigacoes,
efetuou o pagamento, em marco, de R$ 124.910 mil relativo & amortizag&o da primeira série da quinta
emissdo de debéntures da Companhia, em junho, de R$ 200.000 mil relativo a liquidagdo da sexta
emissdo de debéntures da Companhia, e, em outubro, de R$ 225.000 mil relativo & amortizacéo da
quarta emissdo de debéntures da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia utilizou seu caixa principalmente para: (i) pagamento de compromissos
financeiros, tais como parcela das debéntures e juros e principal de empréstimos bancarios; (i)
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investimentos em tecnologia da informacéo, equipamentos e expansao e reformas de unidades; e (iii)
aquisices de laboratdrios.

A Companhia acredita que 0s recursos existentes e sua geracao de caixa operacional serdo suficientes
para atender as suas necessidades de liquidez e aos compromissos financeiros contratados em aberto
em 31 de dezembro de 2017.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais de investimento e de financiamento da Companhia, nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 estédo apresentados na tabela
a seqguir:

Exercicio encerrado em:

Demonstracdes do Fluxo de Caixa (R$ mil)

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016 de 2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 629.640 841.937 494.329
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (538.227) (754.449) (254.460)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Caixa Liquido usado nas atividades de financiamento 132358 (117.342) (197.107)
. . . 223.771 29.854 42.762
Aumento (reduc¢ao) liquida de caixa e equivalentes de 3 (29.854) 6
caixa
Demonstracdo do aumento (reducéo) liquido de caixa
e equivalentes de caixa
s . 287.894 317.748 274.986
No inicio do periodo
No fim do perfodo 511.665 287.894 317.748
Aumento (reducdo) liquida de caixa e equivalentes de 223771 (29.854) 42.762
caixa
(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas.

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram:

. recursos proprios;

o emissdo de debentures, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, no
montante total de R$400.000 mil, em duas séries: (i) a primeira série, no valor de R$249.820
mil, com prazo de vencimento de trés anos, sendo que sobre o valor nominal unitario incidem
juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da variagdo diaria da
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taxa DI acrescido de uma taxa fixa (spread) de 1,05% ao ano; e (ii) a segunda série, no valor
de R$150.180 mil, com prazo de vencimento de cinco anos, sendo que sobre o valor nominal
unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% da
variagdo diaria da taxa DI acrescido de uma taxa fixa (spread) de 1,20% ao ano;

o emissdo de debéntures, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, no
montante total de R$200.000 mil, com prazo de vencimento de trés anos, sendo que sobre o
valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada
de 120% das taxas médias diarias da taxa DI,

. emissdo de debéntures, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, no
montante total de R$200.000 mil, com prazo de vencimento de trés anos, sendo que sobre o
valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada
de 112,25% das taxas médias diarias da taxa DI; e

. emissdo de debéntures, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, no
montante total de R$400.000 mil, com prazo de vencimento de cinco anos, sendo que sobre
o valor nominal unitério incidem juros remuneratdrios correspondentes a variacdo acumulada
de 108,00% das taxas médias diarias da taxa DI; e

. emissao de notas promissérias comerciais, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017, no montante total de R$500.000 mil, sendo R$ 200.000 mil relativos a quarta
emissao, com prazo de vencimento de dois anos, € com juros remuneratorios que incidem
sobre o valor unitario a variagdo acumulada de 107% das taxas médias diarias da taxa DI, e
R$ 300.000 mil relativos a quinta emisséo, divididas em trés séries: (i) a primeira série, no
valor de R$100.000 mil, com prazo de vencimento de um ano, sendo que sobre o valor
nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de
107,5% da variagdo diaria da taxa DI; (ii) a segunda série, no valor de R$50.000 mil, com
prazo de vencimento de dois anos, sendo que sobre o valor nominal unitario incidem juros
remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 106,15% da variacao diéria da taxa
DI ; e (iii) a terceira série, no valor de R$ 50.000 mil, com prazo de vencimento de trés anos,
sendo que sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a
variagdo acumulada de 108,75% da variagdo diaria da taxa DI.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Embora a Companhia nao tenha apresentado deficiéncias de liquidez nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, as principais fontes de recursos que a Companhia pretende
se utilizar para cobrir eventuais deficiéncias desta natureza e investimentos em ativos ndo circulantes
seriam a emissdo de titulos e valores mobiliarios (tais como debéntures e notas comerciais), e
empréstimos com instituicdes financeiras.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A tabela abaixo apresenta a estrutura do endividamento da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais:



=2

DASA

Exercicio encerrado em:

(R$ mil)

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016 de 2015
Moeda Nacional
o 509.063
Notas promissorias
- - 103.844 35.687 81.538
Empréstimos bancérios
Leasing — Contratos nacionais 5131 6.665 889
Financiamentos de equipamentos i i i
BNDES 46.750 33.225 22.401
FINEP 26.498 26.509 -
Moeda Estrangeira
Empréstimos bancarios i ) )
Financiamentos de equipamentos i ) )
. . . - - 900
Leasing — Equipamentos estrangeiros
Notas (Senior Notes) i ) )
Custos de transagdo — emiss&o de Notas (Senior Notes) i ) )
691.286 102.086 105.738
Parcela a amortizar no curto prazo classificada no passivo (319.382) (28.213) (58.028)
circulante 371.904 73.874 47.710

Passivo néo circulante
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Empréstimos bancérios e financiamentos

(a) Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de marco de 2014, foi aprovada
a captacdo de recursos por meio do Programa BNDES de Sustentacdo do Investimento
(“BNDES FINAME - PSI 2014”) no montante de até R$50.000 mil para financiamento de
maquinas e equipamentos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a
Companhia realizou uma operagdo com as seguintes condi¢des: (i) prazo de vencimento de
10 anos, (ii) prazo de caréncia de dois anos para a amortiza¢do do valor principal, e (iii) taxa
de juros de 6% ao ano.

(b) Em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 23 de marco de 2015, foi aprovada
a captacdo de recursos por meio do Programa BNDES de Sustentacdo do Investimento
(“BNDES FINAME - PSI 2015”) no montante de até R$50.000 mil para financiamento de
méquinas e equipamentos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, a



(©)

(d)

=2

DASA

Companhia realizou 13 operag¢des desta modalidade com as seguintes condigdes: (i) prazo
de vencimento de oito anos, (i) prazo de caréncia de dois anos para a amortiza¢éo do valor
principal, e (iii) taxa de juros de 9,5% ao ano. O valor total desembolsado no exercicio de
2015 foi R$ 15,2 mil sendo R$ 2.000 mil referentes ao BNDES FINAME — PSI 2014 e R$
13.200 mil referentes ao BNDES FINAME — PSI 2015.

Em reunido do Conselho da Administragéo realizada em 05 de julho de 2016, foi aprovada a
captacdo de recursos através da Financiadora de Estudos e Projetos —FINEP, no montante
de R$60.900 mil, por meio de contrato de financiamento. No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2016, a Companhia realizou uma opera¢do desta modalidade, com as
seguintes condic¢des: (i) prazo de vencimento de dez anos, (ii) prazo de caréncia de trés anos
para a amortizacdo do valor principal, e (iii) taxa de juros de TJLP + 3% ano. O valor total
desembolsado no exercicio de 2016 foi R$ 26.500 mil.

Em reunido do Conselho da Administragéo realizada em 05 de julho de 2016, foi aprovada a
captacdo de recursos através do Programa BNDES de Financiamento de Maquinas e
Equipamentos (“‘BNDES FINAME 2016”), no montante de até R$ 50.000 mil. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Companhia realizou 6 opera¢cbes desta
modalidade, com as seguintes condic¢des: (i) prazo de vencimento de cinco anos, (ii) prazo de
caréncia de um ano para a amortizacéo do valor principal, e (iii) taxa de juros de TILP + 3,7%
ano. O valor total desembolsado no exercicio de 2016 foi R$ 15.900 mil sendo R$ 7.900 mil
referentes ao BNDES FINAME — PSI 2015 e R$ 8.000 mil referentes ao BNDES FINAME
2016.

Os Diretores esclarecem que, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, em 31
de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, a Companhia atendia todas as clausulas
restritivas dos contratos de empréstimos e financiamentos em vigor a que a Companhia estava sujeita
nas respectivas datas. No final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a
Companhia estava adimplente com as condigfes contratuais. A tabela abaixo apresenta as principais
caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento relevantes em vigor em 31 de dezembro

de 2017:
Demonstragdes Financeiras Consolidadas — Em moeda nacional
. Valor em reais . . .
Modalidade Bancos (RS mil) Vencimento Encargos Financeiros Garantidores
mi
Notas .
. Diversos 509 2020 106,15% a 108,75% do CDI
promissorias
Empréstimos )
. Banco do Brasil 9 2018 108,0% do CD
bancarios
Leasing Diversos 5 2021 IGP-M
BNDES (a) Diversos 47 2024 6% - 9,5% a.a. - TILP + 3,7% (0]
FINEP FINEP 26 2026 TILP + 3% (ii)
Empréstimos )
Diversos 95 2020 17,04% a.a. (iii)

bancarios
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(i) Nota Promisséria de 125% do valor do contrato em nome da Companhia
(i) Fianca bancéaria
(i) Alienagéo fiduciaria, aval

Os empréstimos bancarios e financiamentos classificados no passivo néo circulante serdo amortizados
como segue, de acordo com os prazos de vencimentos contratuais (em R$ mil):

Controladora Consolidado

2018 217.096 319.382
2019 269.659 270.145
2020 63.232 63.232
2021 11.827 11.827
2022 8.539 8.539
2023 7.003 7.003
2024 4.601 4.601
2025 3.747 3.747
2026 2.810 2.810

588.513 691.286

A Companhia concedeu avais para as suas controladas conforme apresentado abaixo:

Controlada Credor Data Valor (R$ mil)
Cientificalab Pottencial Seguradora 21/06/2016 99
Cientificalab Pottencial Seguradora 12/04/2017 236
Cientificalab Pottencial Seguradora 30/06/2017 1.512
Cientificalab Pottencial Seguradora 23/02/2017 2
Cientificalab Pottencial Seguradora 12/05/2017 3
Cientificalab Pottencial Seguradora 16/11/2017 442
CIDRIM JMALUCELLI Seguradora 09/05/2017 268
CERPE ITAU 16/02/2016 1.206
CERPE JMALUCELLI Seguradora 08/09/2017 1.377

ii. outras relacdes de longo prazo mantidas com institui¢c8es financeiras

Em 9 de fevereiro de 2015 foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a realiza¢do da quinta emissao
pela Companhia, em até duas séries, de, no minimo, 40.000 debéntures, e, no maximo, 50.000
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debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10
mil, com valor total de no minimo R$400.000 mil e no maximo R$500.000 mil, para colocacdo por meio
de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacdo. Em 26 de marco de 2015, foi
encerrada a oferta publica com a emissao de 40.000 debéntures. As debéntures da primeira série, no
valor total de R$249.820 mil, possuem prazo de trés anos, vencendo-se em 10 de marco de 2018 e
remuneracao correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI —
Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo” (CETIP), acrescida de sobretaxa de 1,05% ao
ano. O valor nominal unitario de cada debénture da primeira série serd pago em duas parcelas anuais
e sucessivas, a partir do 24° més a contar da data de emisséo, qual seja, 10 de marco de 2015, sendo
50% em 10 de margo de 2017 e o saldo na data de vencimento, qual seja, 10 de marco de 2018. As
debéntures da segunda série, no valor total de R$150.180 mil, possuem prazo de cinco anos,
vencendo-se em 10 de margo de 2020 e remuneracgédo correspondente a 100% da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo" (CETIP),
acrescida de sobretaxa de 1,20% ao ano. O valor nominal unitario de cada debénture da segunda série
sera pago em duas parcelas anuais e sucessivas, a partir do 48° més a contar da data de emisséo,
sendo 50% em 10 de marco de 2019 e o saldo na data de vencimento, qual seja, 10 de marco de 2020.
O pagamento dos juros remuneratérios € semestral, no dia 10 dos meses de mar¢o e setembro, e o
débito na conta corrente da Companhia ocorre um dia antes do vencimento.

Em 27 de novembro de 2015 a Companhia adquiriu 3.626 debéntures da primeira série da quinta
emissdo, que serdo mantidas tesouraria para futura recolocagcdo no mercado.

Em 07 de abril de 2016 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a realizagdo da sexta emissao
pela Companhia em série Unica, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com valor nominal unitario de R$ 10 mil, com valor total de R$ 200.000 mil, para colocagéo
por meio de oferta publica de distribuigcdo com esforcos restritos. As debéntures possuem prazo de 3
anos e remuneracédo correspondente a 120,00% (cento e vinte por cento) da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo” (CETIP). O valor
nominal unitario de cada debénture serd amortizado em 1 Gnica parcela, na data de vencimento, qual
seja, 20 de abril de 2019.

Em 25 de novembro de 2016 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a realizacdo da sétima
emissdo pela Companhia em série Unica, de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da
espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$ 10 mil, com valor total de R$200.000 mil para
colocacdo por meio de oferta publica de distribuicdo com esfor¢cos restritos. As debéntures possuem
prazo de 5 anos e remuneracédo correspondente a 112,25% (cento e doze inteiros e vinte e cinco
décimos percentuais) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos
Interfinanceiros Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo” (CETIP). O valor nominal
unitéario de cada debénture sera amortizado em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo 33,3300% em 19
de dezembro de 2019, 33,3300% em 19 de dezembro de 2020 e 33,3400% na data de vencimento.

Em 08 de junho de 2017, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a realizagdo da quarta emissao
pela Companhia em série Unica, de notas promissérias ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, com valor unitario de R$500 mil com valor total de R$200.000 mil para colocacao por
meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos. As notas possuem prazo de dois anos e
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remuneracao correspondente a 107,00% (cento e sete inteiros percentuais) da variacdo acumulada
das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over
extra-grupo” (CETIP). O valor nominal unitario de cada nota sera pago integralmente, em uma Unica
parcela, em 21 de junho de 2019.

Em 07 de agosto de 2017, foi aprovada pelo Conselho de Administracéo a realizacao da oitava emissao
pela Companhia em série Unica, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com valor nominal unitario de R$ 10 mil, com valor total de R$400.000 mil, para colocagéao
por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos. As debéntures possuem prazo de 5
anos e remuneracdo correspondente a 108,00% (cento e oito inteiros percentuais) da variacdo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros Depdsitos Interfinanceiros de
um dia, "over extra-grupo” (CETIP). O valor nominal unitario de cada debénture sera amortizado em 3
parcelas anuais sucessivas, sendo 33,3300% em 25 de agosto de 2020, 33,3300% em 25 de agosto
de 2021 e 33,3400% na data de vencimento.

Em 05 de dezembro de 2017, foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo a realizacdo da quinta
emisséo pela Companhia, em trés séries, de notas promissoérias ndo conversiveis em agées, da espécie
quirografaria, com valor unitario de R$1.000 mil, com valor total de R$300.000 mil, para colocagéo por
meio de oferta piblica de distribuicdo com esforgos restritos. A primeira série, no valor de R$100.000
mil, ter4 seu valor unitario pago de forma integral, em uma Unica parcela, em 28 de dezembro de 2018,
sendo que sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratoérios correspondentes a variacédo
acumulada de 107,5% da variacdo diaria da taxa DI; a segunda série, no valor de R$50.000 mil, tera
seu valor unitario pago de forma integral, em uma Unica parcela, em 28 de dezembro de 2019, sendo
gue sobre o valor nominal unitério incidem juros remuneratorios correspondentes a variagdo acumulada
de 106,15% da variacéo diaria da taxa DI ; e a terceira série, no valor de R$50.000 mil, tera seu valor
unitario pago de forma integral, em uma Unica parcela, em 28 de dezembro de 2020, sendo que sobre
o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de
108,75% da variacao diaria da taxa DlI.

Para informag®8es adicionais a respeito da emisséo de titulos e valores mobiliarios pela Companhia, ver
item 18.5 deste Formulario de Referéncia.
iii. grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Os diretores esclarecem que ndo ha grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia.

Exercicio encerrado em:

Debéntures (R$ mil)

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2017 de 2016 de 2015
. ~ Lo 1.100.090 1.250.000 1.145.834
Debéntures ndo conversiveis
Juros Remunerat6rios (22.612) 38.170 39.889
1.077.478 1.288.170 1.185.723
(3.001) (4.103) (4.008)

Custo da transacao
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Parcela a amortizar a curto prazo classificada no passivo (372.522) (348.260) (296.170)
circulante
Debéntures em tesouraria (18.620) (37.851) (37.897)
. . 683.335 897.956 847.648
Passivo ndo circulante
iv. restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de
ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢cdes.

Em alguns dos contratos financeiros mencionados acima estédo inseridas clausulas de covenants
(obrigacdes), usualmente praticadas no mercado. Destaca-se: (i) liquidag&o, dissolugcdo ou extin¢cdo da
Companhia e/ou de qualquer sociedade controlada (conforme definicAo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), direta ou indiretamente, pela Companhia; (ii) pedido de
faléncia da Companhia e/ou de qualquer controlada, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal;
(i) pedido de recuperacgéo judicial ou de recuperacéo extrajudicial da Companhia e/ou de qualquer
controlada, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (iv) inadimplemento, pela
Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniaria; (v) cisdo, fusdo, incorporacdo ou qualquer forma de
reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer controlada; (e) alteracao do objeto
social disposto no estatuto social da Companhia, que substancialmente modifique ou restrinja as
atividades desenvolvidas pela Companhia na data de emisséao; ou (f) ndo observancia de determinados
indices financeiros.

Com relacédo aos indices financeiros, os Diretores esclarecem que, em 31 de dezembro de 2017, 2016
e 2015, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas dos contratos de empréstimos e
financiamentos em vigor, conforme abaixo:

Covenant Financeiro

Divida liquida / EBITDA indice maximo
42 Emisséo de debéntures 3,0
52 Emisséo de debéntures 3,0
72 Emisséo de debéntures 3,0
82 Emisséo de debéntures 4,0
42 Emissao de notas promissorias 4,0
52 Emisséao de notas promissorias 4,0
EBITDA / Resultado Financeiro indice minimo
42 Emisséo de debéntures 2,0
52 Emisséo de debéntures 2,0
72 Emisséo de debéntures 2,0

82 Emissao de debéntures 1,5
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42 Emisséo de notas promissorias 15

52 Emissé&o de notas promissorias 15

Para informacdes adicionais a respeito da emisséo de titulos e valores mobiliarios pela Companhia, ver
item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

(@) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017:
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 n&o existiam limites contratados.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2016:
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 n&o existiam limites contratados.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 nao existiam limites contratados.

(h) alteraces significativas em cada item das demonstra¢des financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras e operacionais consolidadas
da Companhia para os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e com as respectivas notas
explicativas.

Analise comparativa da Demonstracdo de Resultado do Exercicio Consolidado de 31 de
dezembro de 2017, 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015

3lde 3lde 3lde A Variacao
Descricdo da Conta dezembro A.V. 2017 dezembro A.V. 2016  dezembro 2615 2017 X
de 2017 de 2016 de 2015 2016
Eectena Operacional 3.718.341 100,0% 3.352.769 100,0% 3.175.025 100,0% 10,9%
ruta
Dedugées -319.034 -8,6% -311.994 -9,3% -380.626 -12,0% 2,3%
Impostos -219.291 -5,9% -196.517 -5,9% -189.465 - 6,0% 11,6%
Descontos/Dedugées -99.742 -2,7% -115.477 - 3,4% -191.161 - 6,0% -13,6%
R'ec¢.a|ta Operacional 3.399 308 91.4% 3.040.775 90,7% 2.794.399 88,0% 11,8%
Liguida
Custp dos Ben_s efou -2 238.554 -60,2% -2.076.201 -61,9% -2.025.996 - 63,8% 7,8%
Servigos Vendidos
Resultado Bruto 1.160.754 31,2% 964.574 28,8% 768.403 24,2% 20,3%

Variacédo
2016 X
2015

5,6%

-18,0%
3,7%

- 39,6%

8,8%

2,5%

25,5%



3.04

3.04.02

3.04.04

3.04.05

3.05

3.06

3.06.01

3.06.02

3.07

3.08

3.08.01

3.08.02

3.09

3.10

3.10.02

3.11

Despesas/Receitas
Operacionais

Despesas Gerais e
Administrativas

Outras Receitas
Operacionais

Outras Despesas
Operacionais

Resultado Antes do
Resultado Financeiro e
dos Tributos

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Antes dos
Tributos sobre o Lucro

Imposto de Renda e
Contribuigdo Social
sobre o Lucro

Corrente
Diferido

Resultado Liquido das
Operacdes
Continuadas

Resultado Liquido das
Operacdes
Descontinuadas

Ganhos/Perdas
Liguidas sobre Ativos
de Operagdes
Descontinuadas

Lucro/Prejuizo
Consolidado do
Periodo

Analise comparativa da Demonstracao
Encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016

Receita Bruta

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita bruta foi de R$3.718.341 mil, um
crescimento de 10,9% quando comparada ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016,

-824.663

-823.096

11.530

-13.097

336.065

-155.537

65.146

-220.683

180.528

-46.070

-13.946

-32.124

134.458

134.458
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-22,2% -664.589
-22,1% -653.919
0,3% 18.974
-0,4% -29.644
9,0% 299.985
-4,2% -104.597
1,8% 106.250
-5,9% -210.847
4,9% 195.388
-1,2% -100.183
-0,4% -14.835
-0,9% -85.348
3,6% 95.205

0,0% -
0,0% -
3,6% 95.205

-19,8%

-19,5%

0,6%

-0,9%

8,9%

-3,1%
3,2%

- 6,3%

5,8%

- 3,0%

-0,4%

-2,5%

2,8%

0,0%

0,0%

2,8%

-609.225 -19,2%
-604.771 -19,0%
10.556 0,3%
--16.640 -0,5%
159.178 5,0%
-105.866 -3,3%
107.437 3,4%
-213.303 -6,7%
53.312 1,7%
-29.108 -0,9%
-2.200 -0,1%
-26.908 -0,8%
24.204 0,8%

- 0,0%
- 0,0%
24.204 0,8%

24,1%

25,9%

-39,2%

-55,8%

12,0%

48,7%
-38,7%

4,7%

-7,6%

-54,0%

6,0%

-62,4%

41,2%

41,2%

de Resultado Consolidado nos Exercicios Sociais

9,1%

8,1%

79,7%

78,1%

88,5%

-1,2%
-1,1%

-1,2%

266,5%

244,2%

574,3%

217,2%

293,3%

293,3%
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em que a Companhia atingiu R$3.352.769 mil. A receita foi influenciada pela variagdo no volume de
exames, mix de exames e reajustes nos contratos.

Receita Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a receita liquida foi de R$3.399.308 mil,
um crescimento de 11,8% quando comparada ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016, ocasido em que a receita liquida foi de R$3.040.775 mil.

Custos e Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, os custos dos servigos prestados foram de
R$2.238.554 mil, equivalente a 65,9% da receita liquida no mesmo periodo, 0 que representou um
crescimento de 7,8%, em comparagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Tal
crescimento, maior do que a inflagcdo do periodo, foi decorrente, principalmente, de dissidios, reajuste
de alugueis e maior volume de exames processados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o lucro bruto foi de R$1.160.754 mil, o que
representou um crescimento de 20,3%, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2016.

Despesas Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, as despesas operacionais totalizaram
R$823.096 mil, equivalente a 24,2% da receita liquida no mesmo periodo, 0 que representou um
crescimento de 25,9%, em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Tal
crescimento foi decorrente, principalmente, de plano de opcdes, dissidio e integragdo com empresas
adquiridas.

Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o resultado financeiro foi de R$155.537
mil, equivalente a 4,6% da receita liquida no mesmo periodo, o que representou um crescimento de
48,7%, em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016. Tal crescimento
foi decorrente, principalmente, de novas captacdes.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o imposto de renda e contribuigao social foi
de R$46.070 mil, equivalente a 1,4% da receita liqguida no mesmo periodo, 0 que representou uma
reducdo de 54,0%, em comparac¢éo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Lucro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o lucro liquido foi de R$134.458 mil, o que
representou um aumento de 41,2%, em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016.

Analise comparativa da Demonstracdo de Resultado Consolidado nos Exercicios Sociais
Encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015



=2

DASA

Receita Bruta

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita bruta foi de R$3.352.769 mil, um
crescimento de 5,6% quando comparada ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015,
em que a Companhia atingiu R$3.175.025 mil. A receita foi influenciada pela variacdo no volume de
exames, mix de exames e reajustes nos contratos.

Receita Liquida

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, a receita liquida foi de R$3.040.775 mil,
um crescimento de 8,8% quando comparada ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, ocasido em que a receita liquida foi de R$2.794.399 mil.

Custos e Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, os custos dos servi¢os prestados foram de
R$2.076.201 mil, equivalente a 68,3% da receita liquida no mesmo periodo, 0 que representou um
crescimento de 2,5%, em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Tal
crescimento, menor do que a inflagdo do periodo, foi decorrente, principalmente, do maior controle de
custos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o lucro bruto foi de R$964.574 mil, o que
representou um acréscimo de 25,5%, em comparacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015.

Despesas Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, as despesas operacionais totalizaram
R$664.589 mil, equivalente a 21,9% da receita liquida no mesmo periodo, 0 que representou um
crescimento de 11,3%, em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Tal
crescimento foi decorrente, principalmente, da presséo inflacionaria nas despesas de pessoal e maior
controle de despesas.

Resultado Financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o resultado financeiro foi de R$104.597
mil, equivalente a 3,4% da receita liquida no mesmo periodo, o que representou um decréscimo de
1,2%, em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Tal reducao foi
decorrente, principalmente, da redu¢éo na divida liquida.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o imposto de renda e contribuigdo social foi
de R$100.163 mil, equivalente a 3,3% da receita liqguida no mesmo periodo, o que representou um
acréscimo de 244,2%, em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015.

Lucro Liquido
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, o lucro liquido foi de R$95.205 mil, o que
representou um aumento de 293,3%, em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015.

Andlise de VariacGes de Contas Patrimoniais

Cdédigo da

Conta

1.01

1.01.01

1.01.02

1.01.02.01

1.01.02.01.01

1.01.038
1.01.03.01
1.01.04

1.01.06

1.01.06.01

1.01.07

1.01.08

1.01.08.02

1.01.08.03

1.01.08.03.01

1.01.08.03.20
1.02

1.02.01

1.02.01.01

1.02.01.01.01

Descricao da
Conta

Ativo Total
Ativo Circulante

Caixa e
Equivalentes de
Caixa

Aplicacdes
Financeiras

Aplicagdes
Financeiras
Avaliadas a Valor
Justo

Titulos para
Negociag¢éo

Contas a Receber
Clientes
Estoques

Tributos a
Recuperar

Tributos Correntes a

Recuperar

Despesas
Antecipadas

Outros Ativos
Circulantes

Ativos de
Operagdes
Descontinuadas

Outros

Instrumentos
Financeiros
Derivativos

Outros Créditos

Ativo Nao Circulante

Ativo Realizavel a
Longo Prazo

Aplicacdes
Financeiras
Avaliadas a Valor
Justo

Titulos para
Negociacéo

31lde
dezembro de
2017

6.246.487
1.576.451

511.665

80.964

80.964

80.964

660.399
660.399
85.403

202.191

202.191

6.711

29.118

29.118

17.077
4.670.036

314.210

73.050

18.805

AV.
2017

100,0%
25,2%

8,2%

1,3%

1,3%

1,3%

10,6%
10,6%
1,4%

3,2%

3,2%

0,1%

0,5%

0,0%

0,5%

0,0%

0,3%

74,8%

5,0%

1,2%

0,3%

A.H. 2017
X 2016

21,0%
2,9%

77,7%

-78,2%

-78,2%

-78,2%

20,1%
20,1%
2,0%

-0,1%

-0,1%

7,0%

-6,6%

-6,6%

-17,7%

28,6%

75,4%

-1,3%

-64,9%

31lde
dezembro
de 2016

5.124.727
1.531.793

287.894

370.619

370.619

370.619

549.682
549.682
83.693

202.454

202.454

6.272

31.179

31.179

20.758
3.592.934

179.131

74.018

74.018

AV.
2016

100%
29,9%

5,6%

7,2%

7,2%

7,2%

10,7%
10,7%
1,6%

4,0%

4,0%

0,1%

0,6%

0,0%

0,6%

0,0%

0,4%

70,1%

3,5%

1,4%

1,4%

A.H. 2016
X 2015

9,5%
13,2%

-9,4%

132,3%

132,3%

132,3%

-3,1%
-3,1%
19,4%

-0,3%

- 0,3%

41,0%

2,6

2,6%

24,0%

7,9%

-27,7%

0,9%

0,9%

31lde
dezembro
de 2015

4.681.910
1.352.591

317.748

159.555

159.555

159.555

567.339
567.339
70.099

203.019

203.019

4.449

30.382

30.382

16.737

3.329.319

247.749

73.352

73.352

AV.
2015

100,0%
28,9%

6,8%

3,4%

3,4%

3,4%

12,1%
12,1%
1,5%

4,3%

4,3%

0,1%

0,6%

0,0%

0,6%

0,0%

0,4%

71,1%

5,3%

1,6%

1,6%



1.02.01.03
1.02.01.03.01
1.02.01.06

1.02.01.06.01

1.02.01.07

1.02.01.09

1.02.01.09.03

1.02.01.09.04

1.02.01.09.05

1.02.01.09.06

1.02.02

1.02.02.02

1.02.02.02.01
1.02.03
1.02.04
1.02.04.01

2

2.01

2.01.01

2.01.02
2.01.03

2.01.04

2.01.04.01

2.01.04.02
2.01.05
2.01.05.02

2.01.05.02.01

2.01.05.02.04

2.01.05.02.05

Contas a Receber
Clientes
Tributos Diferidos

Imposto de Renda e
Contribuigao Social
Diferidos

Despesas
Antecipadas

Outros Ativos Nao
Circulantes

Instrumentos
Financeiros
Derivativos

Depositos Judiciais

Outros Ativos Nao
Circulantes

Venda de
participagao
societaria

Investimentos

Propriedades para
Investimentos

Outros

Imobilizado
Intangivel
Intangiveis
Passivo Total
Passivo Circulante

Obrigag6es Sociais
e Trabalhistas

Fornecedores
Obrigagdes Fiscais

Empréstimos e
Financiamentos

Empréstimos e
Financiamentos

Debéntures
Outras Obrigacdes
Outros

Dividendos e JCP a
Pagar

Impostos
Parcelados

Contas a Pagar por
Aquisicao de
Controladas

3.001
3.001
145.928

145.928

1.036

91.195

69.672

3.554

17.969

6.198

6.198

6.198
955.306
3.394.322

6.246.487
1.493.379

175.312

310.015
42.485

671.929

319.382

352.547
293.638
293.638

44,991

16.435

152.919
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0,0%
0,0%
2,3%

2,3%

0,0%

1,5%

0,0%

1,1%

0,1%

0,3%

0,1%
0,1%

0,1%
15,3%
54,3%

0,0%

100,0%
23,9%

2,8%

5,0%
0,7%

10,8%

51%

5,6%
4,7%
4,7%

0,7%

0,3%

2,4%

99,8%
99,8%
1660,5%

1660,5%

-32,2%

-2,8%

3,3%

320,1%

-29,6%

1065,0%
1065,0%

1065,0%
17,1%
28,7%

21,0%
56,9%

1,2%

11,6%
30,3%

78,5%

1032,0%

1,2%
219,8%
219,8%

98,9%

531,9%

596,2%

1.502
1.502
8.289

8.289

1.528

93.794

67.440

846

25.508

532

532

532
816.054
2.597.217

5.124.727
951.824

173.272

241.196
32.594

376.473

28.213

348.260
128.289
128.289

22.615

2.601

21.964

0,0%
0,0%
0,2%

0,2%

0,0%

1,8%

0,0%

1,3%

0,0%

0,5%

0,0%
0,0%

0,0%
15,9%
50,7%

0,0%

100,0%
18,6%

3,4%

4,7%
0,6%
7,3%

0,6%

6,8%
2,5%
2,5%

0,4%

0,1%

0,4%

-41,6%
-41,6%
- 84,2%

- 84,2%

1240,4%

-21,4%

- 2,6%

-54,2%

-47.2%

0,2%
0,2%

0,2%
9,3%
11,2%
-100,0%
9,5%
27,15

44,6%

49,5%
70,0%
6,3%

-51,4%

17,6%
36,3%
36,3%

286,9%

256,8%

2308,3%

2.572
2.572
52.360

52.360

114

119.351

69.217

1.849

48.285

531

531

531
746.384
2.334.655

4.681.910
748.586

119.795

161.328
19.174

354.198

58.028

296.170
94.091
94.091

5.845

729

912

0,1%
0,1%
1,1%

1,1%

0,0%

2,5%

0,0%

1,5%

0,0%

1,0%

0,0%
0,0%

0,0%
15,9%
49,9%
49,9%

100,0%
16,0%

2,6%

3,4%
0,4%
7,6%

1,2%

6,3%
2,0%
2,0%

0,1%

0,0%

0,0%



2.01.05.02.07

2.01.05.02.20

2.01.07

2.01.07.02

2.02

2.02.01

2.02.01.01

2.02.01.02
2.02.02
2.02.02.02

2.02.02.02.03

2.02.02.02.04

2.02.02.02.05

2.02.02.02.20

2.02.03

2.02.03.01

1,3%2.02.04

2.02.04.01

2.03

2.03.01

2.03.02

2.03.02.02

2.03.02.04

2.03.02.05

Instrumentos
Financeiros

Outras Contas a
Pagar

Passivos sobre
Ativos Nao-
Correntes a Venda
e Descontinuados

Passivos sobre
Ativos de
Operagdes
Descontinuadas

Passivo Nao
Circulante

Empréstimos e
Financiamentos

Empréstimos e
Financiamentos

Debéntures
Outras Obrigagdes
Outros

Impostos
Parcelados

Contas a Pagar por
Aquisicdo de
Controladas

Instrumentos
Financeiros

Outras Contas a
Pagar

Tributos Diferidos

Imposto de Renda e
Contribuigao Social
Diferidos

ProvisGes

ProvisGes Fiscais
Previdenciarias
Trabalhistas e
Civeis

Patriménio Liquido
Consolidado

Capital Social
Realizado

Reservas de Capital

Reserva Especial
de Agio na
Incorporacgao

Opcdes Outorgadas

Acbes em
Tesouraria

79.293

1.433.160

1.120.439

371.904

748.535
170.914
170.914

21.001

92.279

54.496

3.138

8.273

8.273

133.534

133.534

3.319.948

2.235.369

438.553

432.772

6.330

- 549
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0,0%

1,3%

0,0%

0,0%

22,9%

17,9%

6,0%

12,0%
2,7%
2,7%

0,3%

1,5%

0,9%

0,1%

0,1%

0,1%

2,1%

2,1%

53,1%

35,8%

7,0%

6,9%

0,1%

0,0%

77,6%

6,1%

15,3%

403,4%

-16,6%
66,0%
66,0%

63,3%

64,0%

65,4%

264,9%

-95,9%

-95,9%

77,7%

77,7%

16,0%

0,1%

715,7%

744,6%

105,8%

0,0%

81.109

1.311.859

971.829

73.873

897.956
102.938
102.938

12.859

56.274

32.945

860

161.958

161.958

75.134

75.134

2.861.044

2.234.135

53.766

51.239

3.076

- 549

0,0%

1,6%

0,0%

0,0%

25,6%

19,0%

1,4%

17,5%
2,0%
2,0%

0,3%

1,1%

0,6%

0,0%

3,2%

3,2%

1,5%

1,5%

55,8%

43,6%

1,0%

1,0%

0,1%

0,0%

-6,3%

14,7%

8,5%

54,8%

5,9%
296,2%
296,2%

297,9%

167,6%

-50,0%

0,3%

0,3%

24,1%

24,1%

2,5%

0,0%

6,0%
-21,6%

17994,1%

- 96,3%

86.605

1.143.374
895.358

47.710

847.648
25.983
25.983

3.232

21.031

1.720

161.492
161.492

60.541

60.541

2.789.950

2.234.135

50.706
65.366
17

14.677

0,0%

1,8%

0,0%

0,0%

24,4%

19,1%

1,0%

18,1%
0,6%
0,6%

0,1%

0,4%

0,0%

0,0%

3,4%

3,4%

1,3%

1,3%

59,6%

47, 7%

1,1%

1,4%

0,0%

-0,3%



2.03.04
2.03.04.01

2.03.04.05

2.03.04.08

2.03.06

2.03.09
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Reservas de Lucros 661.541 10,6% 15,6% 572.133  11,2% 13,5% 504.203  10,8%

Reserva Legal 37.815 0,6% 3,3% 36.624 0,7% -15,3% 43.258 0,9%

Reserva de 623.726 10,0% 16,5% 535509  10,4% 16,2% 460.945 9,8%

retencdo de Lucros

IIZ:)|V|dendo Adicional 0.0% ) ) 0,05 ) ) 0.0%
roposto

Ajustes de

Avaliagao - 0,0% - - 0,0% - - 0,0%

Patrimonial

Participacao dos

Acionistas N&o -15.515 -0,2% -1636,1% 1.010 0,0% 11,5% 906 0,0%

Controladores

Analise comparativa do Balanco Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante era de R$1.576.451 mil, em comparacdo com
R$1.531.793 mil em 31 de dezembro de 2016, o que representou um acréscimo de 2,9%. Em relacédo
ao ativo total, em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante representou 25,2% e, em 31 de dezembro
de 2016, o ativo circulante representou 29,7%.

Caixa e Aplicagbes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2017, o caixa e aplica¢bes financeiras era de R$592.629 mil, em comparacéo
com R$658.513 mil em 31 de dezembro de 2016. Essa diminuicdo foi devida, principalmente, a
utilizac&o de caixa para investimentos e aquisi¢oes.

Ativo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo ndo circulante era de R$4.670.036mil, em comparacdo com
R$3.632.212 mil em 31 de dezembro de 2016, o que representou um crescimento de 28,6%. Em
relacdo ao ativo total, em 31 de dezembro de 2017 o ativo ndo circulante representou 74,8% e, em
31 de dezembro de 2016 o ativo ndo circulante representou 70,3%. O crescimento verificado no
periodo deveu-se, principalmente, a incorporacdo da controladora Cromossomo Participacfes Il S.A.
em 20 de dezembro de 2017.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo circulante era de R$1.493.379 mil, em comparagdo com
R$951.824 mil em 31 de dezembro de 2016, o que representou um acréscimo de 56,9%. Em relagéo
ao passivo total e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2017, o passivo circulante representou
23,9%, e, em 31 de dezembro de 2016 o passivo circulante representou 18,4%. O aumento verificado
no periodo deveu-se, principalmente, a captagtes de divida.

Passivo nao circulante
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Em 31 de dezembro de 2017, o passivo ndo circulante era de R$1.433.160 mil, em comparagédo com
R$1.351.137 mil em 31 de dezembro de 2016, o0 que representou um crescimento de 6,1%. Em relacao
ao passivo total e patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2017, o passivo ndo circulante representou
22,9% e, em 31 de dezembro de 2016, o passivo ndo circulante representou 26,2%. O aumento
verificado no periodo deveu-se principalmente a captacdes de divida.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patrimonio liquido era de R$3.319.948 mil, em comparagdo com
R$2.861.044 mil em 31 de dezembro de 2016, o que representou um crescimento de 16,0%. Esse
aumento deveu-se, principalmente, a aquisi¢ées de laboratérios, e da incorporacdo do acervo liquido
da controladora Cromossomo Participacdes Il S.A. em 20 de dezembro de 2017, registrado na rubrica
de Reserva especial de 4gio na incorporagdo pelo montante de R$353.427 mil.

Analise comparativa do Balanco Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2015

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo circulante era de R$1.531.793 mil, em comparagdo com
R$1.352.591 mil em 31 de dezembro de 2015, o que representou um acréscimo de 13,2%. Em relacao
ao ativo total, em 31 de dezembro de 2016 o ativo circulante representou 29,9% e em 31 de dezembro
de 2015 o ativo circulante representou 28,9%.

Caixa e Aplicacdes Financeiras

Em 31 de dezembro de 2016, o caixa e aplicacdes financeiras era de R$658.513 mil, em comparacao
com R$477.303 mil em 31 de dezembro de 2015. Esse aumento foi devido, principalmente, a geragcéo
de caixa operacional.

Ativo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o ativo ndo circulante era de R$3.632.212 mil, em comparagdo com
R$3.329.319 mil em 31 de dezembro de 2015, o que representou um crescimento de 9,1%. Em relagao
ao ativo total, em 31 de dezembro de 2016, o ativo ndo circulante representou 70,3% e, em
31 de dezembro de 2015, o ativo ndo circulante representou 71,1%. O crescimento verificado no
periodo deveu-se, principalmente, ao aumento dos ativos imobilizados e intangiveis, em funcéo dos
investimentos realizados ao longo do ano.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2016, o passivo circulante era de R$951.824 mil, em comparagdo com
R$748.586 mil em 31 de dezembro de 2015, o que representou um decréscimo de 27,1%. Em relacao
ao passivo total e patrimdnio liquido, em 31 de dezembro de 2016 o passivo circulante representou
18,6% e em 31 de dezembro de 2015 o passivo circulante representou 16,0%. O aumento verificado
no periodo deveu-se, principalmente, ao maior saldo de empréstimos e debéntures.

Passivo nao circulante
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Em 31 de dezembro de 2016, o passivo ndo circulante era de R$1.351.137 mil, em comparagédo com
R$1.143.374 mil em 31 de dezembro de 2015, o que representou um crescimento de 18,2%. Em
relacdo ao passivo total e patrimonio liquido, em 31 de dezembro de 2016 o passivo nado circulante
representou 26,2% e em 31 de dezembro de 2015 o passivo ndo circulante representou 24,4%. O
aumento verificado no periodo deveu-se principalmente a captacao de novos empréstimos.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2016, o patriménio liquido era de R$2.861.044 mil, em comparagdo com
R$2.789.950 mil em 31 de dezembro de 2015, o que representou um crescimento de 2,5%. Esse
aumento deveu-se, principalmente, ao lucro gerado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
(@ resultados das opera¢cdes da Companhia
) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As principais atividades da Companhia compreendem a prestacéo de servigos a pacientes de forma
direta ou por meio de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia
meédico-hospitalar ou outras modalidades de custeio da salde. Esses servicos incluem: (i) analises
clinicas, diretamente ou em carater suplementar, por intermédio de laboratérios contratados;
(ii) servigos auxiliares de apoio diagnostico (SAD), exclusivamente por meio de empresas médicas
especializadas, como exemplo nas areas de: (a) citologia e anatomia patoldgica; (b) diagnéstico por
imagem e métodos gréaficos; e (c) medicina nuclear; e (iii) exploracdo de atividades relativas a
realizac@o de exames em alimentos e substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano.

Os diretores da Companhia avaliam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2016 e 2015, as principais fontes de receita foram decorrentes das atividades da Companhia nas
areas de mercado de apoio, mercado ambulatorial, mercado publico e mercado hospitalar, e o
crescimento da receita durante esses exercicios foi resultado do crescimento do mercado e
principalmente da maturacdo dos projetos, os quais foram implementados durante os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, principalmente relacionados com a abertura e
expansédo de unidades, além da instalagdo de equipamentos de imagem e ampliag6es das agendas de
atendimentos no caso do mercado ambulatorial.

Para um maior detalhamento sobre os segmentos operacionais e mercados de atuacdo da Companhia,
vide item 7 deste Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Na opinido dos diretores da Companhia, as variacdes das receitas em cada exercicio social podem ser
assim atribuidas aos seguintes fatores principais:

2017

. A receita bruta consolidada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2017 atingiu R$3.718,3 milh&es, representando um crescimento de 10,9% ante o exercicio
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social de 2016, que apresentou receita bruta consolidada de R$3.352,8 milhdes,
proporcionado principalmente pelos fatores descritos no item 10.2(a)(i) acima.

. Outros fatores que afetaram materialmente resultados operacionais da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 podem ser assim resumidos:
expansdo do mercado, renegociacéo de contratos, abertura de novas unidades, mudanga no
mix de exames e aquisicoes.

2016

. A receita bruta consolidada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 atingiu R$3.352,8 milh&es, representando um crescimento de 5,6% ante o exercicio
social de 2015, que apresentou receita bruta consolidada de R$3.175,0 milhdes,
proporcionado principalmente pelos fatores descritos no item 10.2(a)(i) acima.

. Outros fatores que afetaram materialmente resultados operacionais da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 podem ser assim resumidos:
expansédo do mercado, renegociacéo de contratos, abertura de novas unidades, mudanga no
mix de exames e aquisicoes.

2015

. A receita bruta consolidada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2015 atingiu R$3.175,0 milh&es, representando um crescimento de 6,8% ante o exercicio
social de 2014, que apresentou receita bruta consolidada de R$2.972,3 milhdes,
proporcionado principalmente pelos fatores descritos no item 10.2(a)(i) acima.

. Outros fatores que afetaram materialmente resultados operacionais da Companhia no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 podem ser assim resumidos:
expansdo do mercado, renegociacao de contratos, abertura de novas unidades, mudanga no
mix de exames e aumento da quantidade de laboratérios atendidos no mercado apoio.
Também afetou a receita bruta da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, a venda, no dmbito do termo de compromisso de desempenho celebrado
com o CADE, da Lafe Servicos Diagnésticos Ltda. e Pro Echo Cardiodata Servigcos
Médicos Ltda.

Para mais informac8es sobre variacdes das receitas vide demais rubricas que impactam os resultados
da Companhia no item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(b) variagOes das receitas atribuiveis a modificacGes de precgos, taxas de cambio, inflagéao,
alteracbes de volumes e introducéo de novos produtos e servigos

As variacfes na receita devem-se, em linhas gerais, a abertura de novas unidades, a expansao de
unidades antigas, a introduc&o de novos exames de imagem, aos ganhos de eficiéncia/logistica e ao
aumento da gama de servicos oferecida. Eventuais aquisicdes, assim como ocorreu nos exercicios de
2016 e 2017, também podem impactar na variacdo da receita.

Os contratos com os planos de saude ndo preveem reajustes anuais indexados a um indice de variagdo
de precos. Portanto, anualmente negociamos reajustes com esses clientes. Apesar de as negociagdes
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terem o indice de inflacdo como referéncia nas negocia¢cdes, nos exercicios de 2015, 2016 e 2017
obtivemos, na média, reajustes abaixo da inflacéo.

Do ponto de vista macroecondmico, os principais fatores que levam a uma maior demanda por exames
sédo geracao de empregos e aumento no numero de beneficiarios cobertos por planos de salde.

A taxa de cambio ndo tem efeito relevante na variacdo de receita da Companhia, pois a receita
proveniente do exterior € muito pequena, conforme informado na secao 7.6 deste Formulario de
Referéncia.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
quando relevante

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, a Companhia foi
impactada (i) pelo dissidio pago aos funcionarios, e (ii) pela revisdo do valor do aluguel dos prédios das
filiais que foi majoritariamente ajustado pelo IGP-M. Além disso, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017, o maior custo da Companhia foi o custo com folha de
pagamento.

A taxa de cambio impacta no custo de aquisicdo de equipamentos de imagem (investimentos) e de
reagentes quimicos, ambos preponderantemente importados. Os insumos sdo compreendem, ainda,
exames de imagem, cujos custos de aquisi¢do também sdo impactados pelo cambio, uma vez que séo
artigos produzidos no exterior. Porém, a Companhia depende cada vez menos de importa¢do e procura
adquirir insumos em reais, por meio de fornecedores locais e produtos importados por terceiros. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a taxa de cambio ndo impactou de forma
significativa o endividamento, pois a Companhia ndo detinha dividas em délar.

A divida liquida da Companhia esta preponderantemente indexada a Taxa DI, conforme abaixo:

0] as debéntures emitidas pela Companhia em 2012 sdo remuneradas por 100% da Taxa DI,
acrescida de sobretaxa de 0,80% ao ano;

(ii) as debéntures emitidas pela Companhia em 2013 sdo remuneradas por 100% da Taxa DI,
acrescida de sobretaxa de 1,15% ao ano;

(iii) as debéntures da primeira série emitidas pela Companhia em 2015 s&o remuneradas por 100%
da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,05% ao ano; e as debéntures da segunda série emitidas pela
Companhia em 2015 sdo remuneradas por 100% da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,20% ao ano;

(iv) as debéntures emitidas pela Companhia em dezembro de 2016 sdo remuneradas por 112,25%
da Taxa DlI;

(v) as debéntures emitidas pela Companhia em agosto de 2017 sdo remuneradas por 108,00% da
Taxa DlI;

(vi) as notas comerciais emitidas pela Companhia em junho de 2017 sdo remuneradas por 107%
da Taxa DlI; e
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(vii) as notas comerciais da primeira série emitidas pela Companhia em dezembro de 2017 sao
remuneradas por 107,5% da Taxa DI; as notas comerciais da segunda série emitidas pela Companhia
em dezembro de 2017 sédo remuneradas por 106,15% da Taxa DI; e as notas comerciais da terceira
série emitidas pela Companhia em dezembro de 2017 sao remuneradas por 108,75% da Taxa DI.

As dividas da Companhia que sdo remuneradas de acordo com a Taxa DI representam mais de 90%
do endividamento total da Companhia, que em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 1.792,4 milhdes.
Portanto, o resultado financeiro da Companhia esta diretamente ligado a variacdo da taxa basica da
economia (Taxa Selic que afeta a variacdo da taxa média das operac¢des no mercado interbancario).

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstra¢des financeiras
(a) introducédo ou aliena¢céo de segmento operacional

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia atuou nos mesmos segmentos operacionais nos exercicios
de 2015, 2016 e 2017, mesmo apos as aquisi¢cdes e/ou incorporagdes por ela realizadas.

(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacéo de participacdo societéria
Aquisicéo de participacdo societaria na Salomao e Zoppi

Em 27 de setembro de 2017, tendo sido cumpridas as condi¢cdes precedentes contidas no contrato
celebrado, incluindo a aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) e o
decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da data da publicacdo da referida aprovacdo na
imprensa oficial, foi concluida a aquisi¢&o pela DASA de 17.367.606 a¢6es ordinarias e 133.646 acdes
preferenciais da Salom&o e Zoppi Servicos Médicos e Participagdes S.A. (“SZD”), representando
91,67% do capital social da SZD e a subsequente incorporagdo de 1.342.823 ag¢fes ordinarias e
248.200 acobes preferenciais de emisséo de SZD, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A., tornando-
se a SZD uma subsidiaria integral da DASA, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
da DASA realizada na mesma data.

Neste contexto, foi celebrado, ainda, na mesma data, um Acordo de Acionistas entre a Cromossomo
Participacfes Il S.A. (entdo acionista controladora da Companhia) e Logistics V Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia (Unica acionista da SZD, que se tornou acionista da DASA em razéo
da incorporagéo acima mencionada) vinculando as 2.127.659 novas a¢des ordinarias de emisséo da
Companhia emitidas como consequéncia do aumento do capital social decorrente da incorporacao
(“Acordo de Acionistas”). O referido Acordo de Acionistas, confere direitos de minoritario ao Logistics V
Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia, e, portanto, ndo afetara o controle da
Companhia.

Com a aquisicdo, a Companhia ampliou sua atuacdo na Regido de Metropolitana de S&o Paulo,
incorporou uma marca de qualidade reconhecida pelos pacientes e pela comunidade médica ao seu
portfélio e agregou equipe de médicos e corpo técnico qualificados a sua equipe.

Venda da totalidade da participagao societaria detida na Pro-Echo e Lafé
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Em 1 de abril de 2015, tendo sido cumpridas as condi¢des precedentes aplicaveis, inclusive aprovacao
pelo CADE, foi concluida a venda pela Companhia da totalidade do capital social da Pro-Echo
Cardiodata Servicos Médicos Ltda. e Lafé Servicos Diagndsticos Ltda. (esta Ultima resultante da cisédo
parcial da sociedade Sergio Franco, conforme operagéo descrita no item 15.7 deste Formulario de
Referéncia) para Newscan Servicos Médicos Ltda., pelo valor total de R$ 66 milhdes.

A alienacdo das quotas da Pro-Echo e da Lafé representa o cumprimento das restricdes,
consubstanciadas no Termo de Compromisso de Desempenho (“TCD") celebrado entre a Companhia
e 0 CADE no julgamento do Ato de Concentragdo n.° 08012.010038/2010-43, sobre a operacdo de
aquisicdo da MD1 Diagnésticos S.A., concluida em 5 de janeiro de 2011 ("Aquisicdo_MD1").

Com a alienacdo, a Companhia teve sua participacdo no mercado de atuacdo das empresas reduzida
e deixou de ter participacdo em seus resultados.

Para mais informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econdmico vide item 15.7 deste Formulario de
Referéncia.

(c) eventos ou opera¢cdes ndo usuais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2016 e 2017 ndo houve eventos ou
operacgdes ndo usuais da Companhia.

10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

@ mudancas significativas nas préaticas contabeis

N&o houve alteracdes significativas nas praticas contdbeis da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis

N&o houve efeitos significativos como resultado de alteracdes em préaticas contabeis nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o ha qualquer ressalva ou paragrafo de énfase no relatério do auditor em relagcdo aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2016 e 2015.

10.5 - Politicas contébeis criticas

As politicas contébeis criticas descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
pela Companhia nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
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Beneficios a empregados
Acordos de pagamento baseado em ag¢des

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes concedidos
aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento
no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente
o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢cdes de servico e de desempenho
sejam atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no
namero de prémios que efetivamente atendam as condi¢Bes de servico e de desempenho na
data de aquisicéo (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em ag¢fes que ndo
contenham condi¢des de aquisi¢cdo (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga
dos prémios de pagamento baseado em ac¢des é mensurado para refletir tais condi¢fes e ndo
séo efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos direitos sobre a
valorizagdo das a¢bes que sao liquidados em caixa é reconhecido como despesa com um
correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balango
e na data de liquidacdo baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacdo das acdes.
Quaisquer mudancas no valor justo do passivo séo reconhecidas no resultado como despesas
de pessoal.

O Plano em vigor insere-se na politica de remuneragdo da Companhia com a finalidade de
estimular a atuagdo dos beneficiarios e incentivar seu comprometimento com os resultados da
Companhia no curto, médio e longo prazos, bem como alinhar seus interesses com os dos
acionistas.

O valor justo das outorgas aos beneficiarios € reconhecido como despesa no resultado,
proporcionalmente ao periodo incorrido dos contratos celebrados até as datas dos balangos.

Determinacdo do ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sé@o atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o
ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e
a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sé&o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgéo, que inclui
0s custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do
imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢cdo do Grupo DASA para os CPCs (IFRS)
foi determinada com base em seu valor justo naquela data.
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sédo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo DASA.

Depreciacéo

A depreciacgéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens.
A depreciacdo é reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo DASA obtera a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado estéo divulgadas na Nota Explicativa n® 13 das
demonstragdes financeiras da Companhia.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Intangivel

Reconhecimento e mensuracéo

Agio

O agio resultante da aquisi¢cdo de controladas € incluido em investimentos nas demonstra¢cfes
financeiras da controlada. Na data de aquisi¢do, o custo da aquisi¢cdo considerado pelo pre¢o
de compra, representa o valor justo de ativos e passivos assumidos ou incorridos, e incluindo
gualquer custo relacionado a pagamento adicional contingente ou diferido. Custos relativos a
transagdo séo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O custo de aquisicdo é alocado
aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos baseados em seus
respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que nao estavam anteriormente
reconhecidos no balanco patrimonial da entidade adquirida, como, por exemplo, ativos
intangiveis como marca e contratos. O agio € gerado quando o custo da aquisi¢cao é superior

ao valor dos ativos liquidos identificaveis mensurados ao valor justo. Os montantes finais da
combinacgédo de negdcios sdo mensurados em até um ano da data da aquisicéo.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
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comercialmente viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se o Grupo
DASA tiver a intencéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender
0 ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo
ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que s@o adquiridos pelo Grupo DASA e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por reducéo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

Amortizagao

A amortizac¢éo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo € geralmente reconhecida no
resultado. O agio ndo é amortizado. As vidas Uteis estimadas estdo divulgadas na Nota
Explicativa n® 14 das demonstra¢des financeiras da Companhia.

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

O Grupo DASA classifica ativos financeiros néo derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ativos financeiros mantidos até
0 vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda.

O Grupo DASA classifica passivos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e outros passivos
financeiros.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

O Grupo DASA reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente
na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos na data da negociacdo quando a entidade se tornar parte das disposicdes
contratuais do instrumento.

O Grupo DASA desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo DASA transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
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substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o
transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pelo Grupo DASA em tais ativos
financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

O Grupo DASA desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo DASA tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos e passivos financeiros néo derivativos - mensuracao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado, caso
seja classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sédo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos
juros efetivos.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis. Apdés seu reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

As demonstracdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos
de contas garantidas que sdo exigiveis imediatamente e séo parte integrante da gestdo de
caixa do Grupo DASA.

Passivos financeiros ndo derivativos - mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado,
caso seja classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sé@o reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor
justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no resultado do exercicio.
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Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos.

O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é determinado para fins de divulgacéo
através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢des e
vencimento de cada contrato e utilizando taxas de juros de mercado para um instrumento
semelhante apurado na data de mensuracdo. Os valores justos refletem o risco de crédito do
instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade do Grupo DASA
e contraparte quando apropriado.

Capital Social
Instrumentos financeiros compostos

Os instrumentos financeiros compostos emitidos pelo Grupo DASA compreendem notas
conversiveis denominadas em Reais que podem ser convertidas em capital por opcdo do
detentor, e o nimero de a¢bes a serem emitidas € fixo e ndo varia em fun¢do de mudancas no
valor justo.

O componente passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente pelo
valor justo de um passivo semelhante que néo tenha uma opcéo de conversédo em instrumento
de patrimdnio liquido. O componente do patrimdnio liquido é reconhecido inicialmente pela
diferenca entre o valor justo do instrumento financeiro composto como um todo e o valor justo
do componente passivo. Quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis séo alocados
para os componentes de passivo e patriménio liquido proporcionalmente aos seus valores
contébeis iniciais.

Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, 0 componente passivo de um instrumento
financeiro composto € mensurado pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
O componente patrimonial de um instrumento financeiro composto nao é remensurado.

Juros relacionados ao passivo financeiro séo reconhecidos no resultado. Na converséo no seu
vencimento, o passivo financeiro é reclassificado para o patriménio liquido e nenhum ganho ou
perda é reconhecido.

Reducdo ao valor recuperéavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por
reducéo ao valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de
valor inclui:

. inadimpléncia ou atrasos do devedor;
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. reestruturacdo de um valor devido ao Grupo DASA em condi¢cdes que ndo seriam
aceitas em condi¢c6es normais;

. indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacao judicial;
. mudancas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
. desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades

financeiras; ou

o dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor
recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo DASA considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles que ndo
tenham sofrido perda de valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a
gualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas néo tenha ainda sido identificada. Ativos
gue ndo séo individualmente significativos s&o avaliados coletivamente quanto a perda de valor
com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo DASA utiliza
tendéncias histdricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados
para refletir o julgamento da Administragéo se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais
sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias histoéricas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva
original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de
provisdo. Quando o Grupo DASA considera que ndo h& expectativas razoaveis de recuperacgéo,
os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducdo da perda, a
provisao é revertida através do resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Perdas por reducé@o ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda sao
reconhecidas pela reclassificacdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliacdo
patrimonial no patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada é a diferenca entre o
custo de aquisicédo, liquido de qualquer reembolso e amortizacéo do principal, e o valor justo
atual, diminuido de qualquer reducéo por perda de valor recuperavel previamente reconhecida
no resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido reconhecida uma
perda no valor recuperavel, apresente aumento e, esse aumento possa ser objetivamente
relacionado a um evento ocorrido apés a perda por redugdo no valor recuperavel ter sido



(ii)

(h)

DASA

reconhecida, entdo a perda é revertida e o valor da reversao é reconhecido no resultado.
Perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas no resultado para instrumentos
patrimoniais classificados como ativos financeiros disponiveis para venda ndo sao revertidas.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método
de equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacdo do valor recuperavel do
investimento com seu valor contdbil. Uma perda por redugcdo ao valor recuperavel é
reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas
usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros do Grupo DASA, que nao os estoques e ativos
fiscais diferidos, s&o revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No
caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combina¢bes de negdcios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer &gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reduc¢do do valor contabil dos outros ativos da UGC
(ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducé@o ao valor recuperavel relacionada ao agio nédo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisdes

As provisfes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado, se 0 Grupo DASA tem uma
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obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. Os efeitos do desreconhecimento
do desconto pela passagem do tempo séo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Arrendamentos
Determinando quando um contrato contém um arrendamento
No inicio do contrato, o Grupo DASA determina se ele é ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, o Grupo DASA
separa 0s pagamentos e outras contraprestacdes requeridas pelo contrato referentes ao
arrendamento daqueles referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo
relativo de cada elemento. Se o Grupo DASA conclui, para um arrendamento financeiro, que é
impraticavel separar os pagamentos de forma confidvel, entdo o ativo e o passivo séo
reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo &
reduzido quando os pagamentos séo efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é
reconhecido utilizando a taxa de captac&o incremental do Grupo DASA.

Ativos arrendados

Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para o Grupo DASA substancialmente
todos os riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros.
No reconhecimento inicial, o ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor entre
0 seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Ap6s o
reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sao classificados como arrendamentos
operacionais e ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial do Grupo DASA.

Pagamentos arrendados

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sdo reconhecidos como parte
integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros séo
alocados como despesas financeiras e reducdo do passivo a pagar. As despesas financeiras
séo alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa
perioddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

Mensuracédo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de
mensurac¢ao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o
Grupo DASA tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
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descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio
risco de crédito do Grupo DASA.

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo DASA requer a mensuracédo de
valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros.

Quando disponivel, o0 Grupo DASA mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se
as transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informag®es de precificacédo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo DASA utiliza técnicas de
avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, o Grupo DASA mensura ativos com base em pre¢cos de compra e passivos com base
em prec¢os de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se o0 Grupo DASA determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacgédo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um precgo cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer
dados ndo observaveis séo julgados como insignificantes em relagdo a mensuracgéo, entdo o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente,
essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até o momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transacao € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

@ 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

Exceto pelos arrendamentos mercantis operacionais mencionados no item (i) abaixo, a Companhia
esclarece que ndo ha outros ativos e/ou passivos por ela detidos, direta ou indiretamente, que nao
estejam evidenciados em seu balango patrimonial de 31 de dezembro de 2017 (off-balance sheet
items).

0] arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os arrendamentos mercantis operacionais sdo reconhecidos no balango patrimonial pelos pagamentos
das contraprestacfes da operacao diretamente no resultado. No entanto, ndo ha registro contébil do
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passivo que represente as parcelas futuras desses contratos. Segue abaixo uma descricdo das
parcelas futuras dos contratos de arrendamento mercantil operacional ndo reconhecidas no passivo do
balanco patrimonial da Companhia:

31 de dezembro de2017

Contratos Contratos )
Total (mil)
Fixos (mil) Variaveis (mil)
Até 12 meses 160.788 160.788 165.767
Entre 13 e 60 meses 357.893 357.893 368.976
Apo6s 60 meses 280.612 280.612 281.825
799.293 17.275 816.568
(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que néo ha carteiras de recebiveis baixadas, sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades, ndo evidenciados no balanco patrimonial de 31 de
dezembro de 2017.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos ndo evidenciados no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2017.

(iv) contratos de constru¢&o néo terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo h& contratos de construcdo nao terminada néo
evidenciados no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2017.

(V) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos néo evidenciados no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2017.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam que ndo h& outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

10.7 - Comentarios sobre Itens néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

@ como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do emissor
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Os arredamentos mercantis operacionais impactam os custos e despesas com alugueis. Atualmente,
os arrendamentos mercantis operacionais sao reconhecidos apenas no resultado da Companhia
quando efetivamente incorridos. Em razdo da mudanca da legislacdo aplicavel que trata dos
arrendamentos mercantis operacionais, a partir de 01 de janeiro de 2019, a despesa de aluguel deixa
de ser reconhecida, sendo que, em vez disso, teremos a despesa financeira originada dos contratos
registrados no passivo, e a despesa com amortizagao do ativo intangivel que representara o valor total
do contrato contabilizado na data de assinatura. Dessa forma, o reconhecimento de um novo passivo
circulante e ndo circulante que corresponde ao valor a pagar dos contratos vigentes até 31 de dezembro
de 2018 e das obrigagfes futuras dos novos contratos firmados a partir da data de adoc¢do da norma.
A contrapartida desse passivo é o ativo intangivel. Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras, além dos arrendamentos mercantis.

(b) natureza e o propésito da operacéao

A natureza dos arrendamentos mercantis operacionais € de aluguel de imdveis para unidades de
atendimento aos pacientes, para laboratérios centrais onde as amostras sdo processadas, e para
imoéveis que dao suporte operacional e administrativo a Companhia, como escritérios, almoxarifados e
centrais de atendimento.

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras, além dos arrendamentos
mercantis.

(c) natureza e 0 montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao ha montante adicional de obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia dos arrendamentos mercantis, conforme mencionado no item 10.7(a) acima, além
daqueles demonstrados no item 10.6 deste Formulario de Referéncia.

N&o h& outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras, além dos arrendamentos
mercantis.

10.8 - Plano de negd6cios
(a) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia cumpriu e submeteu as devidas aprovagdes o orcamento de capital de 2017, conforme
determinado no seu Estatuto Social, tendo sido os recursos correspondentes investidos na expansao
organica e na reforma de unidades de atendimento, modernizacdo tecnolégica, desenvolvimento de
sistemas e outros. A administracdo da Companhia submetera a apreciagdo dos acionistas, na
Assembleia Geral Ordinéaria a ser realizada no dia 23 de abril de 2018, a proposta de destinacao do
saldo de lucros retidos no balanco do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, bem
como de orcamento de capital do ano de 2018, observadas a legislacdo societaria vigente e as
disposi¢cBes constantes de seu Estatuto Social, conforme segue:
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(N&o auditado)

Aplicacdes

Expansao organica e reforma de unidades de atendimento 317.510.550,96

Modernizagao tecnolégica 76.038.964,91

Outros 5.216.363,00
398.765.878,87

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Fontes

Reserva de retencéo de lucro do exercicio de 2017 82.672.926,54

Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividades operacionais em 2018 (n&do auditado) 316.092.952,33

398.765.878,87

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos para o exercicio social de 2018.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A capacidade produtiva da Companhia foi incrementada no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, como reflexo das seguintes ac¢des:

1. implantacdo do MDP (Modelo DASA de Producdo), com melhoria dos processos e
produtividade, garantindo aumento da capacidade produtiva;

2. instalacao das novas ressonancias magnéticas e tomografias computadorizadas nas diversas
regionais. No caso de substituicio por obsolescéncia, os novos aparelhos apresentam uma
capacidade de realizacdo de exames maior que os substituidos;

3. atualizacdo do parque de equipamentos de ultrassom, mamografia, raio-x, endoscopia digestiva
e aparelhos de imagem cardiolégica por equipamentos de maior capacidade operacional;

4. estruturagcdo de uma area de produtos para acelerar a ampliagao do portfolio de exames com
insercdo de novos testes e tecnologias; e

5. instalacao de equipamentos de Sequenciamento Genético e langcamento de marca GeneOne
dedicada ao mercado de Genética Humana.

(c) novos produtos e servigos

Q) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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Nao aplicavel, pois ndo ha nenhuma pesquisa em andamento que ja tenha sido divulgada.
(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel, pois ndo ha nenhuma pesquisa em andamento que ja tenha sido divulgada.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia, em linha com a sua estratégia de oferecer a maior gama de servicos aos usuarios,
pretende incrementar seu portfélio com a incluséo dos seguintes novos produtos e servicos, a partir de
2018:

1. implantacdo de um Nducleo Técnico Operacional de alta complexidade, agregando
especialidades sinérgicas como Genética Humana, Oncologia, Hematologia especializada e
Anatomia Patolégica;

2. digitalizacéo do servico de Anatomia Patoldgica, com beneficios de produtividade e qualidade;

3. desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de parceiros estratégicos para implantacéo de
tecnologia de Espectrometria de Massas com ganhos de qualidade e eficiéncia em diversos
exames;

4. instalacdo das novas ressonancias magnéticas e tomografias computadorizadas nas diversas

regionais. No caso de substituicdo por obsolescéncia, os novos aparelhos apresentam uma
capacidade de realizacdo de exames maior que os substituidos; e

5. atualizacdo do parque de equipamentos de ultrassom, mamografia, raio-x, endoscopia
digestiva e aparelhos de imagem cardiolégica por equipamentos de maior capacidade
operacional.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, foram gastos R$105,2 milhdes com
equipamentos meédicos, com a finalidade de modernizar e expandir o parque da Companhia.
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o gasto da Companhia com propaganda,
publicidade e patrocinios, foi de R$37,7 milhdes. A administragdo da Companhia definiu esse gasto de
acordo com as necessidades de cada uma de suas marcas em seus mercados de atuacao.
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ANEXO B
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 23 DE ABRIL DE 2018

Destinacdo do Lucro Liquido
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ANEXO B.1
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 23 DE ABRIL DE 2018

Anexo 9-1-11
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 foi de
R$ 131.443.398,66 (cento e trinta e um milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, trezentos e

noventa e oito reais e sessenta e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global dos dividendos foi de R$ 42.198.302,19 (quarenta e dois milhdes, cento e
noventa e oito mil, trezentos e dois reais e dezenove centavos) que corresponde a
R$ 0,13529782757 por acdo (ex-tesouraria), observado o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) referente ao dividendo obrigatdrio previsto no estatuto social da Companhia. O montante
global dos dividendos é composto unicamente por juros sobre o capital proprio declarados em 26
de dezembro de 2017, cujo valor liquido de R$ 35.870.187,63 (trinta e cinco milhGes, oitocentos e
setenta mil, cento e oitenta e sete reais e sessenta e trés centavos) ja foi pago pela Companhia em
30 de janeiro de 2018.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio social de 2017 distribuido sob a forma de juros sobre o
capital préprio, apos a deducdo da importancia destinada a constituicdo da reserva legal (conforme

previsto no estatuto social da Companhia), é de 33,793455%.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

N3o havera distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios anteriores.
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Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

Nao aplicavel.

. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.

Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagiao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Em 26 de dezembro de 2017, foram declarados juros sobre o capital proprio no montante (valor
liquido) de R$ 35.870.187,63 (trinta e cinco milhGes, oitocentos e setenta mil, cento e oitenta e

sete reais e sessenta e trés centavos).

Informar a data dos respectivos pagamentos

O montante informado no item ‘a’ acima ja foi pago pela Companhia em 30 de janeiro de 2018.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e
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classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
2017 ‘ 2016 ‘ 2015

Lucro Liquido 131.443.398,66 94.738.400,56 23.813.202,33

Total de AgOes no
Final do Periodo 311.891.942 310.889.283 310.889.283
(ex-tesouraria)

Lucro Liquido por

o 0,42143891 0,30473357 0,07659705
Acao

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

‘ 2017 2016 ‘ 2015
Dividendo - 1.444.225,21 6.217.785,66
Juros sobre o capital proprio 42.198.302,19 25.000.000,00 -
T‘::r'i::oA(geTje';::::i'a‘;° 311.891.942 310.889.283 310.889.283
Dividendo por Agao - 0,00464546 0,02000000
ICP por Acio 0,13529782 0,08041448 -

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
O montante do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 destinado a
reserva legal corresponde a R$ 6.572.169,93 (seis milhdes, quinhentos e setenta e dois mil, cento

e sessenta e nove reais e noventa e trés centavos).

4

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
¢é destinado para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito. O montante indicado no item "a" acima foi obtido pela aplicacao deste percentual sobre
o lucro liquido do exercicio, no valor de R$ 131.443.398,66 (cento e trinta e um milhdes,

guatrocentos e quarenta e trés mil, trezentos e noventa e oito reais e sessenta e seis centavos).

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
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Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel, a Companhia nao possui acdes preferenciais.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

“Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.
Paragrafo Primeiro - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar, com observéncia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstracées
exigidas por regulamento de listagem das acoes da Companhia:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstracdo das mutagbes do patrimonio liquido;

(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstragdo dos fluxos de caixa; e

(e) demonstragdo do valor adicionado.

Paragrafo Segundo - Integrando as demonstragoes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liguido, com
observéncia do disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo Terceiro - O lucro liguido do exercicio terd obrigatoriamente a seguinte destinagcdo:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito;

(b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no Artigo 29 deste Estatuto e a lei;

(c) constituicdo de reserva de lucros e distribuigéo de dividendos além dos dividendos obrigatorios nas
condigdes da lei.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatorio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, observado o decréscimo

da importancia destinada, no exercicio, @ constituicdo da reserva legal.
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Paragrafo Primeiro - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liguido do exercicio, a administracdo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, conforme dispde o artigo 197 da Lei n.© 6.404/76.
Paragrafo Segundo - A Assembleia poderd atribuir aos Administradores uma participacdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balanco semestral
e com base nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por
cento) sobre o lucro liguido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera ser paga por deliberacdo
do Conselho de Administracdo, aos Administradores, uma participacdo no lucro semestral, ad referendum da
Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta
de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por for¢a de deliberacdo da Assembleia, depois
de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatorio a que se refere este Artigo.
Paragrafo Quarto - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O Conselho
de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balanco
semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, declarar
dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Pardgrafo Quinto - Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.
Pardgrafo Sexto - O Conselho de Administracdo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragoes financeiras

relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.”
Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio esta sendo pago integralmente, que totaliza, em relagdo aos resultados de
2017, o montante de R$ 31.217.807,18 (trinta e um milhdes, duzentos e dezessete mil, oitocentos
e sete reais e dezoito centavos) correspondente a R$ 0,10009174 por acao (ex-tesouraria).
Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situagdo financeira da companhia

Informar o montante da retencao

Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
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inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

Justificar a retencao dos dividendos

Nao havera retencao de dividendo obrigatodrio.

. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Explicar porque a perda foi considerada provavel

Justificar a constituicao da reserva

Nao havera destinacgdo de resultado para reserva de contingéncias.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3ao havera destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias
Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Identificar o montante destinado a reserva

Descrever como o montante foi calculado

Nao havera destinagao de resultado para reservas estatutarias.

Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

Identificar o montante da retencao

O montante de lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017 a ser retido com base
em orcamento de capital para 2018 é de R$ 82.672.926,54 (oitenta e dois milhdes, seiscentos e

setenta e dois mil, novecentos e vinte e seis reais e cinquenta e quatro centavos).
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b. Fornecer copia do orcamento de capital

A cépia do orcamento de capital integra o Anexo B.2 a presente Proposta.

Adicionalmente, esclarecemos que o orcamento de capital foi noticiado aos Acionistas também nas
notas explicativas as Demonstracdes Financeiras da Companhia, especificamente na nota explicativa
22g.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

b. Explicar a natureza da destinacao

Nao havera destinacgdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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ANEXO B.2
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 23 DE ABRIL DE 2018

Copia do Orcamento de Capital

Em relacdo ao orgamento de capital do exercicio de 2017, informamos que a Companhia cumpriu com
o orcamento aprovado na AGO realizada em 20 de abril de 2017, onde os recursos foram investidos na
expansao organica e reforma de unidades de atendimento, modernizacao tecnoldgica, desenvolvimento
de sistemas e outros. A Administracdo da Companhia submetera a apreciacdo dos Acionistas, na proxima
Assembleia Geral Ordinaria, a proposta de destinacdo do saldo de lucros retidos no balango do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, bem como de orcamento de capital do ano de 2018,
observadas a legislacdo societaria vigente e disposicdes constantes de seu estatuto social, conforme se
segue:

Aplicacoes:

Expansdo organica e reforma de unidades de atendimento 317.510.550,96

Modernizacao tecnoldgica 76.038.964,91

Outros 5.216.363,00
398.765.878.87

Fontes:

Reserva de retencdo de lucro do exercicio de 2017 82.672.926,54

Caixa parcial estimado a ser gerado nas atividades operacionais em 2018 316.092.952,33
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ANEXO C
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 23 DE ABRIL DE 2018

Item 13 do Formulario de Referéncia

Remuneracao dos Administradores

13.1 - Descrigéo da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria n&o estatutéaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao:

O objetivo da politica de remuneragcdo da Companhia € fornecer uma contraprestacdo aos
colaboradores pelos servigos prestados, estimulando o alcance das metas estabelecidas para o ano,
com base em contratos de gestédo previamente acordados.

A Companhia acredita que um de seus diferenciais € o modelo de remuneragéo variavel que adota,
adaptado aos seus colaboradores e executivos, com forma de pagamento, valores e metas adequadas
a realidade de cada atividade.

A politica de remuneracgdo da Companhia esta alinhada as praticas de mercado e sistema de gestéo e
governanca corporativa, com o intuito de atrair e reter profissionais que detenham qualificagéo,
competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades dos negécios da Companhia.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracao formalmente aprovada.

Os membros do conselho de administragdo da Companhia recebem remuneracdes fixas distintas
visando a compensar adequadamente sua participagéo nas reunifes, sua contribuicdo ao Conselho de
Administracdo e a Companhia e o maior ou menor nimero de funcdes exigidas por aqueles que
exercem tais cargos, razao pela qual, eventualmente, as remunera¢des dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia podem superar as remunerac¢des dos diretores da Companhia.

(b) Composicdo da remuneracao

) Descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracdo fixa anual composta por
pagamentos a titulo de pro labore mensal, sem qualquer beneficio direto ou indireto ou remuneragéo
por participacdo em comités, ou quaisquer outros beneficios enquanto estiverem no exercicio do cargo
de conselheiros, e séo elegiveis ao programa de op¢édo de compra de ac6es da Companhia. Apds a
cessacdo do exercicio do cargo, cessa também a obrigacdo de pagamento da Companhia perante o
membro do Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem remuneracéo fixa mensal na forma da Lei
n° 6.404/76, além do reembolso das despesas incorridas no exercicio de suas fun¢des. Os membros
do Conselho Fiscal ndo percebem qualquer beneficio direto ou indireto adicional, ou remuneragéo por
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participacdo em comités, remuneracéo variavel ou quaisquer outros beneficios enquanto estiverem no
exercicio do cargo como conselheiros fiscais. Ap0s a cessacao do exercicio do cargo, cessa também
a obrigacdo de pagamento da Companhia perante o membro do Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal
da Companhia néo foi instalado nos exercicios sociais de 2015, 2016 e 2017.

Os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria recebem remuneracao fixa anual composta por
pagamentos a titulo de pro labore ou salarios fixos mensais acrescidos de remuneracédo variavel
vinculada ao alcance de metas por desempenho de suas atribuicbes e ao desenvolvimento dos
negocios da Companhia, bem como recebem beneficios diretos compostos e mensurados da forma
abaixo:

Beneficio Objetivos

O beneficio é concedido a diretores da Companhia e seus dependentes, com o objetivo de assegurar a
Assisténcia prevencdo a saude e subsidiar eventuais tratamentos médicos. O custo da mensalidade é arcado pela
Médica Companhia, sendo que o beneficiario do plano arca com os custos de coparticipagdo sobre exames e
consultas realizados.

O beneficio é concedido a diretores da Companhia, para garantir a assisténcia financeira a dependentes

Seguro de dos beneficiarios em caso de sinistro. O custo da apdlice é arcado 50% pela Companhia e 50% pelo

Vida s .
beneficiario da apdlice.
. ~ A Companhia disponibiliza ticket refeicdo a seus diretores, com o intuito de auxiliar nas despesas dos
Alimentacéo . - . . .
diretores com refeigdes. O custo é arcado 90% pela Companhia.
Vale O beneficio é concedido a diretores da Companhia, com o intuito de auxiliar nas despesas dos diretores
Alimentacéo com alimentac&o. O custo do vale alimentagdo € arcado integralmente pela Companhia.

A politica de remuneracdo da Companhia para sua Diretoria estatutaria e ndo estatutaria visa a
estimular o alinhamento dos objetivos da Companhia, a produtividade e a eficiéncia dos colaboradores,
bem como a manter a competitividade no mercado em que atua.

Para o Comité de Auditoria ha remuneracdo apenas para os membros independentes. Referida
remuneracéo é paga mensalmente de acordo com 0s termos previstos nos respectivos contratos de
mandato. Os membros do Comité de Auditoria ndo recebem outros beneficios diretos ou indiretos ou
remuneracdo por participacdo em comités, remuneracdo varidvel ou quaisquer outros beneficios
enquanto no exercicio do mandato como membros do Comité de Auditoria. Os acionistas da
Companhia aprovaram, em 25 de abril de 2016, a alteracdo do estatuto social da Companhia de modo
que o Comité de Auditoria deixou de ser um 6rgdo estatutério.

Adicionalmente, a Companhia possui um Plano de Op¢ao de Compra de A¢des (“Plano”) aprovado em
Assembleia Geral realizada em 25 de abril de 2016 e aditado conforme aprovado em Assembleia Geral
realizada em 25 de maio de 2017. As op¢des podem ser atribuidas a determinados empregados e
administradores da Companhia em fungéo de indicadores de resultados globais da Companhia, nivel
de cargo e avaliagcao de desempenho individual. A Companhia entende que o Plano atualmente vigente
nao tem natureza juridica de remuneracao. Contudo, em atendimento a orientacdo da CVM, nos termos
da Instrugdo CVM 480 e do Oficio-Circular/fCVM/SEP/N° 02/2018, a Companhia prestara, neste item,
as informacfes abaixo.

O Plano tem como principal objetivo permitir que empregados e administradores da Companhia e de
sociedades sob o seu controle, sujeitos a determinadas condi¢8es, subscrevam ou adquiram a¢des de
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emissdo da Companhia, visando a criar um alinhamento de interesses entre os beneficiarios, a
Companhia e seus acionistas, mitigar conflitos de agéncia, incrementar a geracdo de resultados
sustentaveis e reforcar a orientacdo de longo prazo na tomada de decisGes pelos executivos e
empregados da Companhia.

(il) Qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, no caso da Diretoria estatutaria e nao
estatutaria, o salario base correspondeu a 46,72% da remuneragéo, enquanto a remuneragao variavel
correspondeu a 52,71%, restando 0,57% para os beneficios diretos.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem beneficios diretos ou indiretos nem
remuneracao varidvel e recebem 100% da sua remunera¢do mediante pagamento mensal fixo. Este €
também o caso do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, e dos membros independentes
do Comité de Auditoria.

A tabela abaixo apresenta a propor¢céo de cada elemento na composi¢do da remuneracéo total dos
conselheiros, diretores e membros dos Comités da Companhia, nos trés ultimos exercicios sociais:

Remuneragéo dos Administradores, Conselheiros e Membros de Comités da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017

Remuneragéo Fixa

Remuneracéo Remuneracéo Total
Salario ou Pré-  Beneficios diretos ou  paseada em acdes Variavel D!
labore indiretos

Conselho de 86,54% N&o aplicavel 13,46% Né&o aplicavel 100%
Administracao
Conselho ~ - ~ . ~ L ~ L = .
Fiscal Nao aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
Diretoria
Estatutaria e 46,72% 0,57% 12,36% 40,35% 100%
nédo Estatutaria
Comités
(membros 100% N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel 100%
independentes)

Remuneracéo dos Administradores, Conselheiros e Membros de Comités da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2016

Remuneracéo Fixa
Remuneracao Remuneracgao

Salario ou Pré-  Beneficios diretos  paseada em agdes Variavel Total
labore ou indiretos
Conselho de -, = _
100% N&o aplicavel 0 N&o aplicavel 100%

Administragcao

Conselho Fiscal Nao aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel Na&o aplicavel Nao aplicavel
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Diretoria
Estatutaria e nédo 44,13% 0,36% 10,24% 45,27% 100%
Estatutaria

Comités

(membros 100% N&o aplicavel N&o aplicavel Né&o aplicavel 100%
independentes)

Remuneracao dos Administradores, Conselheiros e Membros de Comités da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2015

Remuneragéo Fixa
Remuneracéo Remuneracéo

Saléario ou Pré-  Beneficios diretos ou  paseada em agdes Variavel Total
labore indiretos
Conselho de L ~ .
L ~ 100% Né&o aplicavel 0 N&o aplicavel 100%
Administracao
Conselho Fiscal Né&o aplicavel Né&o aplicavel N&o aplicavel Na&o aplicavel N&o aplicavel
Diretoria Estatutaria
= . 75% 1% 0% 24% 100%
e nao Estatutaria
Comités (membros L ~ L ~ L
( 100% N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel 100%

independentes)

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A metodologia de calculo e de reajuste utilizada pela Companhia para a remuneracao fixa (aplicavel a
Diretoria estatutaria e ndo estatutaria e também aos seus colaboradores) tem como base a avaliagéo
da média de mercado geral e de empresas com o mesmo porte através da contratacado, pela Diretoria
de Recursos Humanos da Companhia, de consultorias especializadas.

Para a Diretoria ndo estatutaria, a remuneragdo mensal e eventuais reajustes séo feitos de acordo com
os percentuais dos dissidios coletivos e critérios de meritocracia de acordo com as praticas adotadas
pela Companhia (avaliacao periddica por parte do gestor e da Diretoria, de acordo com desempenho
do Diretor). Uma das ferramentas adotadas € a gestdo por competéncias descrita no item 12.1 deste
Formulario de Referéncia.

Relativamente a parcela de remuneragdo variavel, a metodologia de calculo e reajuste observa
parametros devidamente alinhados aos objetivos estratégicos da Companhia, previamente acordados
e com a determinagdo de metas e indicadores para melhor acompanhamento das agdes e medigcao
dos resultados.

Em relagdo ao calculo e reajuste da remuneragao variavel, a Companhia baseou-se em 2017, 2016 e
2015: (i) no atingimento de metas indispensaveis para o recebimento da remuneracgéo variavel, como
EBITDA, lucro caixa, contas a receber e/ou receita; (ii) no orgamento de cada unidade de negdcio ou
segmento da Companhia; e/ou (iii) em indicadores de qualidade e gestdo de pessoas.
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Com relagdo a metodologia de calculo adotada pela Companhia sobre a remuneragdo baseada em
acoes, ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracao formalmente aprovada para a remuneracéo dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia e dos membros ndo independentes dos
comités.

(iv) Razdes que justificam a composicao da remuneracao

O objetivo da politica de remuneracdo adotada pela Companhia € remunerar os profissionais da
Companhia de acordo com as praticas de mercado, responsabilidades dos seus respectivos cargos,
desempenho, metas alcancadas e nivel de competitividade da Companhia.

(v) Membros n&o remunerados

N&o ha diretores estatutarios, diretores ndo estatutarios, conselheiros ou membros de comités que néo
sejam remunerados, exceto por aqueles que cumulem as fun¢des de conselheiros ou diretores e
membros dos Comités. Nesta hipdtese, somente recebem remuneracdo os membros independentes
dos Comités (assim considerados aqueles que ndo sejam também membros do Conselho de
Administracdo ou membros da Diretoria).

(c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragcdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

Anualmente sdo estabelecidas entre 4 (quatro) e 8 (0ito) metas para os Diretores estatutérios e nao
estatutarios elegiveis ao programa de remuneracao variavel da Companhia, sendo que a avaliagdo do
programa é orientada pelo atingimento das metas coletivas (EBITDA) ligadas ao Presidente da
Companhia, para o recebimento de quaisquer valores. Tais metas sdo baseadas no método de
desdobramento de diretrizes, que se utiliza das diretrizes de crescimento e dos objetivos para cada
area de negécio/apoio da Companhia, que tém como referéncia para o processo de desdobramento as
seguintes dimensdes: (i) resultados financeiros, como, por exemplo, o fluxo de caixa livre, margem de
contribuicdo, cumprimento do orcamento e aumento de volume de receita da Companhia, custo unitério
de exames; (ii) nivel de satisfac@o de clientes, com base no resultado da pesquisa de percepcao e
satisfagd@o do cliente interno, visando a verificagdo do nivel de qualidade dos servicos prestados por
unidade de negécio e/ou segmento da Companhia; e (iii) indicadores de gestdo de pessoas,
abrangendo, exemplificativamente, aspectos relacionados a gestao de pessoas por unidade de negdcio
e/ou segmento da Companhia e a implantacéo de projetos de inovacgéo.

O processo de apuragdo de atingimento de metas é conduzido pela Diretoria de Recursos Humanos.
Os indicadores estdo diretamente relacionados com as metas estabelecidas para cada um dos
membros da Diretoria, fazendo o Diretor jus ao recebimento do percentual estabelecido para cada uma
das metas atingidas.

Para informacdes a respeito dos indicadores de desempenho adotados para a determinacdo das
opcdes a serem outorgadas aos administradores, conselheiros e empregados da Companhia com base
no Plano de Opgédo de Compra de Acdes, ver item 13.4 deste Formulario de Referéncia.
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(d) Como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Anualmente, a Companhia revisa os indicadores de desempenho por meio do processo de
desdobramento de metas e avaliacdo comportamental, o qual envolve todos os altos executivos da
Companhia (incluindo, portanto, Diretores estatutarios e ndo estatutarios). Durante este processo é
realizada a andlise da estratégia de longo e curto prazo da Companhia para a elaboragdo da diretriz
anual.

A diretriz contém todos os objetivos e indicadores estratégicos para sustentar o crescimento esperado
da Companhia. As metas individuais sédo definidas por meio do desdobramento destes objetivos e
indicadores estratégicos para cada diretoria.

Para garantir a gestdo de resultados é realizado 0 acompanhamento de metas periodicamente junto
aos principais executivos, inclusive Diretores estatutarios e ndo estatutarios.

(e) Como apolitica ou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A Companhia oferece remunerag¢do pautada em resultados financeiros e de desenvolvimento do
negécio, com metas robustas que levam em conta a efetividade operacional, riscos e qualidade. Nesse
sentido, a Companhia entende que sua politica e pratica de remuneracéo estdo adequadas aos seus
interesses de curto, médio e longo prazos.

O posicionamento da remuneracao fixa é feito com base em pesquisas de mercado com consultorias
especializadas, para manutencédo da competitividade da Companhia no mercado de trabalho.

Em complemento a remuneracao fixa, a Companhia adota para Diretores estatutarios e ndo estatutarios
um programa de remuneracgdo variavel que visa a mensurar o0 atingimento de metas e resultados
alinhadas com o plano de negdcios e os interesses de curto e médio prazos da Companhia.

Além desses dois elementos de remuneracdo fixa e variavel, a Companhia adota para Diretores
estatutarios e ndo estatutarios e membros do Conselho de Administragdo um programa de
remuneracao de longo prazo baseado em opg¢bes de compras de acdes. O referido programa visa a
alinhar a remuneragédo dos executivos, inclusive diretores estatutarios e nao estatutarios, aos interesses
de longo prazo da Companhia, promovendo o conhecimento, as competéncias e o comportamento
necesséarios a perenidade do negécio, além de reforcar o nivel de atracdo e retencdo dos seus
principais executivos.

)] Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneracdo dos administradores da Companhia, do Conselho Fiscal, quando instalado, e de
membros independentes dos Comités € suportada exclusivamente pela Companhia, ndo havendo
valores pagos por controladores ou controladas da Companhia.
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(@) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneracao ou beneficio garantido aos administradores, membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, ou membros dos Comités da Companhia vinculados a ocorréncia de eventos
societarios.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracéo e da diretoria

A remuneracdao € definida com base em estudos de mercado apresentados pela Diretoria de Recursos
Humanos ao Conselho de Administracéo. A justificativa para a composi¢do da remuneracdo destinada
aos administradores consiste no incentivo para a melhoria de sua gestéo e a retencdo de executivos
na Companhia, visando a ganho pelo compromisso dos resultados de curto, médio e longo prazo.

Q) 6rgdos e comités que participam do processo decisdrio e de que forma
participam

Ha um colegiado composto pelo Diretor Presidente e por outros Diretores da Companhia responsavel
por conduzir os estudos de mercado relativos a remuneragdo de administradores. A remuneragao
individual dos membros da Diretoria é sugerida em Comité Executivo composto por Pedro de Godoy
Bueno, Carlos de Barros Jorge Neto, Emerson Leandro Gasparetto, Ricardo Mello de Souza e Silva,
Ricardo Orlando, Fabio Ferreira Cunha, Rafael Lucchesi e Thiago Liska.

O Conselho de Administragao, por sua vez, é o 6rgéo que participa do processo decisério para definir
a remuneracdo individual dos administradores, determinando a propor¢cédo de cada elemento da
remuneragao com base nas informagdes apresentadas pelo Diretor Presidente ao Comité Executivo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual

A Companhia realiza estudos para a verificacdo das praticas de mercado, a fim de atrair e manter

talentos e, ainda, busca manter o equilibrio interno no que se refere & remuneracdo de seus
colaboradores.

A fixagdo da remuneracdao individual do Conselho de Administracéo e da Diretoria é realizada utilizando
critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes
estruturas funcionais da Companhia, assegurando a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e
externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho,
regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia. Ademais, a Companhia utiliza estudos para avaliagdo e comparacéo da
posicéo a ser remunerada com o mercado, levando em consideracdo empresas de mesmo porte do
segmento de atuagcdo bem como de outros segmentos que sejam concorrentes para fins de contratacéo
dos executivos.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacéao
da politica de remuneragao
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O Conselho de Administracdo avalia, anualmente, a adequacéo dos procedimentos de definicao de
remuneracao e da politica de remuneragéo dos administradores da Companhia.

13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente findo em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de

L ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 3,00 100 13,00
N° de membros 10,0 13,00
3,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
- . 4.166.000,00 7.062.000,00 11.228.000,00
Salério ou pro-labore
Beneficios diretos e 0,00 90.000,00 90.000,00
indiretos
Participacao em 0,00 0,00 0,00
comités
833.200,00 1.412.400,00 2.245.600,00
Outros
Nos valores expressos | Nos valores expressos
no campo “Outros” | no campo “Outros”
foram incluidas as | foram incluidas as
e contribuigcbes de INSS @ contribuigcbes de INSS
Descricdo de outras o o
I de responsabilidade da | de responsabilidade da
remuneracoes fixas ) )
Companhia e outros | Companhia e outros
pagamentos ndo | pagamentos néao
recorrentes. recorrentes.
Remuneracao variavel
" 0,00 5.750.736,00 5.750.736,00
Bonus
Participacéo de 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacéo em 0,00 0,00 0,00
reuniées
o 0,00 0,00 0,00
Comissoes
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes variaveis
. 0,00 0,00 0,00
Pos-emprego
0,00 0,00 0,00

Cessacao do cargo




Baseada em acbes,
incluindo opg¢des

Observagao

Total da remuneragéo
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860.571,43

Conforme disposto no
OFiclIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de

membros de cada
érgéo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

5.859.771,43

4.876.834,99

Conforme disposto no
OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do ndmero de

membros de cada
orgéo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

19.191.970,99

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administragéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de

membros de cada
orgéo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017- Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel

Bonus

Conselho de
Administracao

3,00

3,00

3.028.000,00

0,00

0,00

604.800,00

Nos valores expressos
neste item  foram
incluidas as
contribuicbes de INSS
de responsabilidade da
Companhia e outros
pagamentos néao
recorrentes.

0,00

Diretoria Estatutaria
9,83

9,83

7.159.979,78

90.000,00

0,00

1.431.995,96

Nos valores expressos
neste item  foram
incluidas as
contribuicbes de INSS
de responsabilidade da
Companhia e outros
pagamentos nao
recorrentes.

10.023.538,94

Conselho Fiscal

5.737.406,42

25.051.742,42

Total

12,83

12,83

10.187.979,78

90.000,00

0,00

2.036.795,96

10.023.538,94
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Participacéo de 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00
reuniées

o 0,00 0,00 0,00
Comissoes
Outros 0.00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes variaveis
. 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego

= 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo
Baseada em acées, 502.000,00 2.193.257,41 2.695.257,41

incluindo opg¢des

Observagao

Total da remuneragéo

Conforme disposto no
OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de

membros de cada
6érgdo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

4.134.800,00

Conforme disposto no

OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do

Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e

do Conselho

membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

20.898.772,09

Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de

Conforme disposto no
OFiclO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do ndmero de

membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2016- Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em

comités

Conselho de
Administracao

3,67

3,67

3.222.800,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

8

8

6.554.665,18

69.367,68

0,00

Conselho Fiscal

25.029.572,09

Total

11,67

11,67

9.777.465,18

69.367,68

0,00
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645.600,00 1.310.933,04 1.956.533,04
Outros
Nos valores expressos | Nos valores expressos
neste item  foram | neste item  foram
incluidas as | incluidas as
L contribuicbes de INSS @ contribuicbes de INSS
Descricdo de outras - o
- de responsabilidade da | de responsabilidade da
remuneragées fixas . )
Companhia e outros | Companhia e outros
pagamentos ndo | pagamentos néo
recorrentes. recorrentes.
" 0,00 0,00 0,00
Bonus
Participacéo de 0,00 9.157.633,45 9.157.633,45
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00
reuniées
L 0,00 0,00 0,00
Comissoes
Outros 0.00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragoes variaveis
. 0,00 0,00 0,00
P6s-emprego
= 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo
Baseada em acdes, 0,00 1.822.408,00 1.822.408,00

incluindo opgdes

Observacéo

Total da remuneragéo

Conforme disposto no
OFiCIlO-
CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada
6érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

3.868.400,00

Conforme disposto no
OFicIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

18.915.007,35

22.783.407,35

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2015- Valores Anuais
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Con.sc.elho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 4,92 9,08 14,00
N° de membros 9,08 14,00
4,92
remunerados
Remuneracéo fixa anual
- . 3.790.000,00 6.878.061,38 10.668.061,38
Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e 0,00 120.713,14 120.713,14
indiretos
Participacao em 0,00 0,00 0,00
comités
758.000,00 1.375.612,28 2.133.612,28
Outros
Nos valores expressos | Nos valores expressos
neste item foram neste item  foram
incluidas as | incluidas as
- contribuicbes de INSS | contribuicbes de INSS
Descricdo de outras - -
- . de responsabilidade da | de responsabilidade da
remuneracoes fixas . )
Companhia e outros = Companhia e outros
pagamentos ndo | pagamentos nao
recorrentes. recorrentes.
Remuneracéo variavel
N 0,00 0,00 0,00
Bonus
Participacéo de 0,00 5.040.755,40 5.040.755,40
resultados
Participacédo em 0,00 0,00 0,00
reunioes
L 0,00 0,00 0,00
Comissoes
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
p 0,00 0,00 0,00
Pos-emprego
= 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo
Baseada em agdes, 0,00 176.009,24 176.009,24

incluindo opcgdes

Observagéao

Conforme disposto no
OFicIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal

Conforme disposto no
OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/
N°02/2018, o numero
de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
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(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de

membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneragéo 4.548.000,00

(letra “b”) foi apurado
de acordo com a média
anual do nimero de

membros de cada
orgéo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

13.591.151,44

18.139.151,44

13.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (2018)

fiscal

P Conselho de
a OIE2 Administracéo
b. Numero total 3

de membros

C. Nidmero de
membros 0
remunerados

d. Em relagédo ao bénus

I. Valor minimo N/A
previsto no plano de
remuneracao

ii. Valor maximo
. N/A
previsto no plano de
remuneracao

iii. Valor previsto no
plano de N/A
remuneracao — metas
atingidas

e. Em relacdo a participacdo nos resultados

i Va]or minimo N/A
previsto no plano de
remuneracao

ii. Valor maximo
. N/A
previsto no plano de
remuneracao

iii. Valor previsto no
plano de N/A
remuneracéo — metas
atingidas

Diretoria Estatutaria

10

10

N/A

N/A

N/A

R$ 0,00

R$ 5.750.736,00

R$ 5.750.736,00

Conselho Fiscal

0

N/A

N/A

N/A

Total

13

10

N/A

N/A

N/A

R$ 5.750.736,00

R$ 5.750.736,00

VALORES PAGOS A TiTULO DE REMUNERAGAO VARIAVEL NO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE

Conselho de

a Slce Administracao

DEZEMBRO DE 2017

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total
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b. Numero total 3 9,83 0 12,83
de membros

C. Numero de 0,83 0 983
membros 0
remunerados

d. Em relagéo ao bénus

i. Valor minimo N/A N/A N/A N/A
previsto no plano de

remuneragao

ii. Valor maximo N/A N/A N/A N/A
previsto no plano de

remuneragao

iii. Valor previsto no

plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragéo — metas
atingidas

iv. Valor efetivamente

reconhecido no N/A N/A N/A N/A

resultado do exercicio
social

e. Em relagéo a participacéo nos resultados

i _Valor minimo N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
previsto no plano de

remuneragao

ii. Valor maximo N/A R$ 6.495.323,30 N/A R$ 6.495.323,30
previsto no plano de

remuneracao

iii. Valor previsto no

plano de N/A R$ 6.495.323,30 N/A R$ 6.495.323,30

remuneracao — metas
atingidas

iv. Valor efetivamente

reconhecido no N/A R$ 6.495.323,30 N/A R$ 6.495.323,30

resultado do exercicio
social

VALORES PAGOS A TiTULO DE REMUNERAGAO VARIAVEL NO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

Conselho de

a. Orgéo e = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
b.  Numero total de 8,00 0 11,67
3,67

membros

€. Namero de 8,00 0 8,00
membros 0
remunerados

d. Emrelagcéo ao bénus

i. Valor minimo previsto N/A N/A N/A N/A

no plano de
remuneracao
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ii. Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

N/A

N/A

N/A

N/A

iii. Valor previsto no
plano de remuneracao —
metas atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

e. Em relagdo a participagdo nos resultados

i. Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

ii. Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

iii. Valor previsto no
plano de remuneracao —
metas atingidas

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

R$ 0,00

R$ 9.157.633,45

R$ 9.157.633,45

R$ 9.157.633,45

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

R$ 0,00

R$ 9.157.633,45

R$ 9.157.633,45

R$ 9.157.633,45

VALORES PAGOS A TITULO DE REMUNERAGAO VARIAVEL NO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE

a. Orgdo

b. Numero total de
membros

C. Numero de
membros
remunerados

d. Em relagéo ao bonus

i. Valor minimo previsto
no plano de
remuneracao

ii. Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

iii. Valor previsto no
plano de remuneracao
— metas atingidas

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Conselho de
Administracéo

4,92

N/A

N/A

N/A

N/A

DEZEMBRO DE 2015

Diretoria Estatutaria

9,08

9,08

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho Fiscal

0

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

14

9,08

N/A

N/A

N/A

N/A

e. Em relacéo a participacéo nos resultados
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i. Valor minimo previsto N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00
no plano de ' ,

remuneragao

ii. Valor maximo N/A R$ 5.040.755,40 N/A R$ 5.040.755,40
previsto no plano de

remuneragao

iii. Valor previsto no N/A R$ 5.040.755,40 N/A R$ 5.040.755,40
plano de remuneracao

— metas atingidas

iv. Valor efetivamente

reconhecido no N/A R$ 5.040.755,40 N/A R$ 5.040.755,40

resultado do exercicio
social

13.4 - Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

A Companhia entende que seu Plano de Opcdo de Compra de Ac¢bes para administradores e
empregados da Companhia ndo tem natureza juridica de remuneracdo. Contudo, em atendimento a
orientacdo da CVM, a Instru¢cdo CVM 480 e ao Oficio-Circular/CVM/SEP/N® 02/2018, a Companhia
prestara, neste item, as informacdes abaixo.

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
25 de abril de 2016, o Plano de Opcao de Compra de Ac¢des para administradores e empregados da
Companhia, conforme aditado, nos termos do aditamento aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 25 de maio de 2017 (“Plano”). Em 10 de maio de 2016, foi realizada
reunido do Conselho de Administracdo que aprovou o Primeiro Programa de Outorga de Opc¢des no
ambito do Plano (“Primeiro Programa do Plano”). Em 25 de maio de 2017, o Conselho de
Administragao aprovou o Segundo Programa de Outorga de Opg¢des no ambito do Plano (“Segundo
Programa do Plano”).

(a) termos e condi¢cdes gerais

O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual, observadas as
restricBes previstas no Plano e em lei, poderd contar com um comité para assessora-lo nesse sentido
("Comité").

Obedecidas as disposi¢fes do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administragc&o do Plano, incluindo, mas néo se limitando, a:

0] decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano,
detalhamento e aplicacdo das normas gerais estabelecidas;

(ii) decidir quanto as datas em que serdo outorgadas as op¢des de compra de acdes, bem
como quanto a oportunidade de sua outorga em relagdo aos interesses da Companhia,
preservando os conceitos estabelecidos no Plano;
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(iii) estabelecer critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de beneficiarios e
concesséo das opcdes de compra de acoes;

(iv) eleger os beneficiarios, estabelecendo as condi¢cdes das op¢cbes de compra de acbes a
serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢des, quando necessario para
adequar as opcbes de compra de acdes aos termos da lei, norma ou regulamento
superveniente;

(v) estabelecer e alterar os termos do contrato de opcdo de compra de acdes a ser celebrado
entre a Companhia e cada um dos beneficiarios (“Contrato”);

(vi) estabelecer e modificar as datas em que as op¢Bes de compra de a¢gbes poderdo ser
exercidas, o prazo final para o exercicio das op¢des de compra de agdes, 0 preco de
exercicio e os demais termos e condi¢gdes de outorga, exercicio e do Contrato;

(vii) analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados com o Plano;
(viii)  dirimir davidas quanto a interpretagcdo das normais gerais estabelecidas no Plano.

Quando da aprovacado de cada um dos programas de opc¢éo de compra de a¢des no escopo do Plano,
0 Conselho de Administracéo elegera a seu critério os beneficidrios e estabelecera o nimero de actes
que poderédo ser adquiridas pelos beneficiarios, o preco de exercicio, as condicbes de pagamento, 0s
prazos e as respectivas condi¢fes de exercicio.

A outorga de opgBes de compra de agbes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracdo do
Contrato, o qual fixara os termos e as condi¢des de cada op¢do de compra de a¢des, conforme previsto
no Plano e em cada um dos programas de opc¢ao de compra de a¢fes e estabelecerd: (i) a quantidade
de opc¢des de compra de agbes outorgadas; (ii) 0 preco de exercicio das a¢des objeto das opcdes de
compra das acdes e as condi¢des para seu pagamento; (iii) a data em que os beneficiarios adquirirdo
o direito de exercer cada op¢éo de compra de a¢des; (iv) eventual prazo de caréncia para o exercicio
de cada opgdo de compra de acdes; (v) o tratamento especifico para situagdes que impliguem em
eventos de liquidacgéo; e (vi) outras condi¢cdes quando aplicaveis.

(b) principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que empregados e administradores da Companhia e de sociedades
sob o seu controle, sujeitos a determinadas condi¢des, subscrevam ou adquiram a¢des de emissdo da
Companhia, visando a criar um alinhamento de interesses entre beneficiarios, a Companhia e seus
acionistas, mitigar conflitos de agéncia, incrementar a geracéo de resultados sustentéaveis e reforcar a
orientacdo de longo prazo na tomada de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga de opgdes de compra de acdes no ambito do Plano em beneficio dos empregados e
administradores € uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negécios da Companhia,
estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos
administradores com os dos acionistas, na medida em que, assim como 0s acionistas, 0s beneficiarios

do Plano se beneficiam com um aumento na cota¢do das a¢cdes no mercado.
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(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

As opcbes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano e dos programas de opc¢ao, bem como
0 seu exercicio pelos beneficiarios, ndo tém qualquer relacdo nem estao vinculadas a sua remuneragao
fixa ou variavel, ou eventual participacdo nos lucros. A Companhia entende que o Plano atualmente
vigente para administradores e empregados da Companhia ndo tem natureza juridica de remuneracao.

De qualquer forma, o Plano foi desenvolvido como mecanismo de retencdo de executivos e
empregados da Companhia, principalmente em razdo do compartilhamento da valorizagé@o das agfes
da Companhia.

Ao possibilitar que os administradores e funcionarios se tornem acionistas da Companhia em condi¢des
diferenciadas, espera-se que estes tenham incentivos para se comprometer efetivamente com a
criacdo de valor e exergam suas fungdes de maneira a alinhar seus interesses aos dos acionistas, aos
objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

A outorga de opc¢bes de compra de a¢bes, genericamente, alinha os interesses da Companhia de médio
e longo prazo de incentivar a administracdo a conduzir com éxito os negécios da Companhia,
estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados, na medida em que tanto os
acionistas quanto os administradores e empregados se beneficiam de melhoras no resultado e
aumentos na cotacao de mercado das acdes.

)] nimero maximo de a¢gdes abrangidas

Cada opcao outorgada no ambito do Plano confere ao respectivo beneficidrio o direito de adquirir ou
subscrever uma 1 (uma) acao ordinéria, nominativa, escritural e sem valor nominal representativa do
capital social da Companhia. Dessa forma, o numero maximo de ag¢fes abrangidas pelo Plano
corresponde ao nimero maximo de opgdes a serem outorgadas.

(9) nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

As opc¢des de compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano poder&o conferir direitos de aquisi¢ao
sobre um nuimero de a¢Bes que ndo exceda, durante todo o prazo de vigéncia do Plano, computando-
se nesse calculo todas as opcgdes ja outorgadas no ambito do Plano, exercidas ou ndo, 19.902.320
(dezenove milhbes, novecentas e duas mil, trezentas e vinte) acdes de emissdo da Companhia,
representativas, na data de criacdo do Plano, de 6% (seis por cento) de seu capital social, contanto
gue o numero total de agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

(h) condi¢cBes de aquisicdo de acdes

Quando da aprovacéo de cada um dos programas de op¢éo de compra de a¢des no escopo do Plano,
0 Conselho de Administracao elegera a seu critério os beneficiarios e estabelecera o nimero de acdes
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que poderéo ser adquiridas pelos beneficiarios, o preco de exercicio, as condi¢cdes de pagamento, 0s
prazos e as respectivas condi¢ges de exercicio.

A outorga de opcdes de compra de a¢cdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracéo do
Contrato, o qual fixara os termos e as condicdes de cada opcdo de compra de acbes, conforme previsto
no Plano e em cada um dos programas de opcao de compra de acdes, e estabelecera: (i) a quantidade
de opc¢des de compra de agBes outorgadas; (ii) o preco de exercicio das agfes objeto das opcdes de
compra das acdes e as condigBes para seu pagamento; (iii) a data em que os beneficiarios adquirirdo
o direito de exercer cada op¢do de compra de ac¢les; (iv) eventual prazo de caréncia para o exercicio
de cada opcdo de compra de acdes; (v) o tratamento especifico para situagfes que impliquem em
eventos de liquidacgéo; e (vi) outras condi¢des quando aplicaveis.

O Conselho de Administracao pode impor termos e/ou condi¢Bes para o exercicio da op¢ao, e impor
restricdes a transferéncia das ac¢des adquiridas com o exercicio da opg¢éo (lock-up), podendo, ainda,
estabelecer opcbes de recompra ou direitos de preferéncia para a Companhia.

Os Contratos sado individualmente elaborados para cada beneficiario, podendo o Conselho de
Administracéo tratar de maneira diferenciada e eleger a seu critério os beneficiarios, ndo estando,
portanto, obrigado por qualquer regra de isonomia ou analogia a estender a todos os beneficiarios as
mesmas condi¢des, independentemente das fun¢gbes desempenhadas por cada beneficidrio e de
estarem inseridos em um mesmo programa de op¢éo de compra de agdes.

0] critérios para fixagdo do pre¢o de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das opcdes de compra de agbes sera estabelecido pelo Conselho de
Administracdo considerando o valor de mercado das agfes no momento da outorga, sendo-lhe
facultado aplicar 4gio ou desagio em relacéo a tal valor (no caso de desagio, limitado a 10% do valor
de mercado), bem como considerar eventos societarios tais como aumentos de capital e ofertas
publicas de aquisicao ou distribuicdo de acdes de emissdo da Companhia.

O Conselho de Administracdo poderd utilizar outros pardmetros de avaliacdo, isolada ou
cumulativamente com os previstos acima, quando julgar que, em razdo de condi¢cdes de reduzida
liquidez de mercado, a cotacdo das acbes de emissdo da Companhia ndo reflete, de forma adequada,
o valor das acdes. Para este fim, o Conselho de Administrac@o podera se valer de avaliacdo de empresa
especializada e independente e/ou outros elementos para justificar o pre¢co de exercicio adotado.

() critérios para fixac@o do prazo de exercicio

O Conselho de Administracao da Companhia decidira, a seu exclusivo critério, para cada programa de
outorga de opcdes de compra de agles, as datas em que as opcBes de compra de acdes poderao ser
exercidas, o prazo final para o exercicio das op¢des de compra de acdes, o preco de exercicio e os
demais termos e condic8es de outorga, exercicio e do Contrato.

(k) forma de liquidacé&o

As opcBes outorgadas no ambito do Plano conferem aos respectivos titulares o direito de subscrever
e/ou adquirir acBes representativas do capital da Companhia, contra 0 pagamento do respectivo preco
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de emissao ou de aquisicdo, conforme o caso, em montante correspondente ao preco de exercicio de
cada opcao. Assim, com o proposito de satisfazer o exercicio de op¢cbes de compra de acdes
outorgadas nos termos do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracéo: (i)
emitir novas acdes dentro do limite do capital autorizado; ou (ii) vender acdes mantidas em tesouraria.

{) restricfes a transferéncia das acfes

As opcdes de compra de acBes serdo outorgadas aos beneficiarios em carater pessoal, nao podendo
ser empenhadas, comunicadas, cedidas ou transferidas a terceiros, salvo na hip6tese de falecimento
elou previstas no Plano e no Contrato. O Conselho de Administracdo da Companhia podera impor
outras restricbes a transferéncia das acbes adquiridas com o exercicio das referidas opc¢les
(denominado lock up), podendo, ainda, estabelecer op¢des de recompra ou direitos de preferéncia para
a Companhia.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracdo ou
extingcdo do plano

O Conselho de Administracédo pode determinar a suspenséo do direito ao exercicio das opgdes, sempre
que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentac@o em vigor, restrinjam ou impegcam
a negociacgdo de a¢Oes por parte dos beneficiarios.

Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades an6nimas, as
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opcdes de
compra, podera levar a revisdo integral do Plano. Adicionalmente, a assembleia geral de acionistas da
Companhia podera rever o Plano, a qualquer tempo, e o Conselho de Administracéo, no interesse da
Companhia e de seus acionistas, podera rever as condicdes do Plano, desde que ndo altere os
respectivos principios basicos.

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da Assembleia Geral ou pela dissolugéo,
liquidacdo ou decretagdo de faléncia da Companhia. O término de vigéncia do Plano nao afetara a
eficacia das opg¢bes ainda em vigor outorgadas com base nele.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracéo baseado em acdes

As condi¢Bes especificas para o exercicio das opgdes de compra de acgdes nas hipoteses de
desligamento dos beneficiarios serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para cada
programa de opcdo de compra de acdes.

13.5 - Remuneragao baseada em a¢gdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Em referéncia ao exercicio social de 2018, até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia,
a Companhia nao possuia previsao de outorga de opcdes de compra de agdes para nenhum membro
do Conselho de Administrag&o, Diretoria Estatutaria e demais empregados da Companhia.
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Remuneracéo baseada em ac6es — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

a. Orgdo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

b. N°total de 3 9,83
membros

c. N°de membros 0 1 0 4 7 3
remunerados

d. Outorga de 12 OQutorga| 12 Outorga 2% Outorga | 12 Outorga 12 Outorga 22 Outorga
opcdes de Primeiro Segundo Segundo Primeiro Segundo Segundo
compras de acdes Programa Programa Programa Programa Programa Programa

i. Data de outorga - 01/06/2017 - 01/07/2016 01/06/2017 06/09/2017

ii. Quantidade de - 800.000 - 2.650.000 2.800.000 750.000
opgdes outorgadas

iii. Prazo para que as - 01/01/2021 - 01/01/2020 01/01/2021 01/01/2021
opgdes se tornem
exerciveis

iv. Prazo maximo - 31/01/2022 - 31/01/2021 31/01/2022 31/01/2022
para exercicio das
opcdes

v. Prazo de restricdo - 3 meses - 3 meses 3 meses 3 meses
a transferéncia
das acdes

vi. Preco médio - - - - - -
ponderado de
exercicio de cada
um dos seguintes
grupos de opgao

Em aberto no inicio do - - - - - -

exercicio social

Perdidas durante o - - - - - -

exercicio social

Exercidas durante o - - - R$ 11,07 - -

exercicio social

Expiradas durante o - - - - - -

exercicio social

e. Valor justo das - R$ 5,02 - R$ 1,61 R$ 5,02 R$ 5,50
opcdes na data
de cada outorga

f. Dilui¢&o potencial B 0,26% B 0.85% 0.90% 0,24%
no caso do




exercicio de todas
as opcdes
outorgadas

=2

DASA

Valor reconhecido
no resultado

R$502.000,00

R$124.936,66

R$1.757.000,00

R$311.320,75

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

todas as opgOes outorgadas

a. Orgédo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. Numero total de membros 3,67 8,00
c. Numero de membros remunerados N/A 8,00
d. Em relacdo a cada outorga de opgao:
i. Data de outorga - 01/07/2016
ii. Quantidade de opcdes outorgadas - 3.300.000
iii. Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis - 01/07/2020
iv. Prazo méximo para exercicio das opgoes - 31/07/2020
v. Prazo de restricéo a transferéncia das agdes - 1 ano®
vi. Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgao:
Em aberto no inicio do exercicio social - Né&o ha
Perdidas durante o exercicio social - N&o ha
Exercidas durante o exercicio social - Né&o ha
Expiradas durante o exercicio social - N&o ha
e. \c:i{[(z)rrél;s:to das opgOes na data de cada ) RS 4,51
f. diluicio potencial em caso de exercicio de ) 1.05%

Valor reconhecido no resultado

0

R$ 1.822.408,00

(a) E vedado ao beneficiario alienar as acdes adquiridas durante um ano apds o exercicio da opgao.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

a. Orgdo Conselho de Administra¢do Diretoria Estatutaria
b. Numero total de membros 4,92 9,08
c. Numero de membros remunerados N/A 9,08
d. Em relac&o a cada outorga de opgéo
i. Data de outorga - 25/06/2012
ii. Quantidade de opgGes outorgadas - 57.351
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iii. Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - 25/06/2015
iv. Prazo maximo para exercicio das opgdes - 25/06/2017
v. Prazo de restricdo a transferéncia das agdes - 3 anos®
vi. Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg&o:
Em aberto no inicio do exercicio social - N&o ha®
Perdidas durante o exercicio social - N&o ha®
Exercidas durante o exercicio social - N&o ha®
Expiradas durante o exercicio social - N&o ha®
e. \(/)ilt(;rréuas:to das opgOes na data de cada ) RS 13,83
f. diluigio potencial em caso de exercicio de ) 0,0%

todas as opgOes outorgadas

Valor reconhecido no resultado 0 R$ 176.009,24

(a) E vedado ao beneficiario alienar 50% das ag¢des adquiridas durante os 30 dias subsequentes apds o exercicio da opgao.

(b) Para melhor compreenséo do prego de exercicio de outorga relativo ao primeiro programa de compra de agdes, ver item
13.4.k do Formulario de Referéncia.

(c) Foram outorgadas 140.425 opges pela Companhia (incluindo Diretores ndo estatutarios e demais empregados elegiveis),
sendo exercidas no exercicio de 2015, 138.727 das opgdes outorgadas.

(d) Diretores estatutarios e ndo estatutarios

13.6 - Informagdes sobre as op¢gdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatutéria

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N° total de 3 3 3 9,83 9,83 9,83
membros
N° de membros 0 1 0 4 7 3
remunerados
Outorga de 12 Qutorga em 12 Qutorga 22 Outorga 12 Qutorga em 12 Outorga 22 Outorga
opcdes de 01/07/2016 — em em 01/07/2016 — em em
compras de primeiro 01/06/2017 — 06/09/2017 — primeiro 01/06/2017 — 06/09/2017 —
acdes programa segundo segundo programa segundo segundo

programa programa programa programa
Opcoes ainda
néo exerciveis
Quantidade N/A 800.000 N/A 2.650.000 2.800.000 750.000
Data em que se N/A 01/01/2021 N/A 01/01/2020 01/01/2021 01/01/2021
tornaréo exerciveis
p .
e;zgcr;;ax'mo pj; N/A 31/01/2022 N/A 31/01/2021 31/01/2022 | 31/01/2022
opcdes
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Prazo de restricdo a

N N/A 3 meses N/A 3 meses 3 meses 3 meses
transferéncia  das
acoes (a)
Preco médio
N/A N/A N/A R$ 11,07 N/A N/A

ponderado de
exercicio
Valor justo das
opgbes no ultimo N/A R$ 4,78 N/A R$ 9,29 R$ 4,78 R$ 4,78
dia do exercicio
social
Opcdes exerciveis
Quantidade N/A N/A N/A N/A N/A N/A
P .

820 MmO para N/A N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio das
opgodes
Prazo de restrigao a N/A N/A N/A N/A N/A N/A
transferéncia  das
acoes
Preco medio N/A N/A N/A N/A N/A N/A
ponderado de
exercicio
Valor justo das
opc¢des no ultimo N/A N/A N/A N/A N/A N/A
dia do exercicio
social

Valor justo total

das opcdes no N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Gltimo dia do

exercicio social

(a) E vedado ao beneficiario alienar as a¢des adquiridas durante trés meses apds o exercicio da opcao.

13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues relativas & remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutéaria

Opcdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 3,00 9,83

N° de membros remunerados 3,00 9,83

Opcdes exercidas
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Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2017

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria
Administracéo

Numero de agBes 0 75.000
Preco médio ponderado de exercicio 0 R$ 11,07
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das acdes 0 R$ 15,93

relativas as opcdes exercidas

AcdOes entregues

Numero de agBes 0 75.000
Preco médio ponderado de exercicio 0 R$ 11,07
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das acdes 0 R$ 15,93

relativas as opgdes exercidas

Nao foi exercida qualquer op¢do nem foram entregues acgdes relativas a remuneracdo baseada em
acOes do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Opcdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2015

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria
Administracdo

Nimero total de membros 4,92 9,08

NUmero de membros remunerados 0,00 4,00

Opcdes exercidas

Numero de acdes N/A 49.211
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 0,00
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das acdes N/A N/A

relativas as opcdes exercidas

Acdes entregues

Numero de acdes N/A 49.211
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 0,00
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor das a¢des N/A R$ 9,85

relativas as opgdes exercidas
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13.8 - Informacbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5a 13.7
- Método de precificacdo do valor das acdes e das opcbes

(@) modelo de precificacéo

O valor justo das opc¢des no ambito do Plano de Opcédo de Compra de A¢bes da Companhia aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2016, conforme aditado
em 25 de maio de 2017 (“Plano”), foi calculado utilizando-se o modelo binomial, uma vez que as opc¢fes
do Plano passaram a ter caracteristicas do tipo americana (possibilidade de exercicio antes do
vencimento).

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio
ponderado das acfes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O valor justo na data de outorga do Primeiro Programa, bem como as principais premissas utilizadas
de acordo com o modelo de precificacdo binomial, foram os seguintes

Valor justo na data da outorga R$ 1,61
Preco da acédo ajustado (01/07/2016) R$ 7,69
Preco de exercicio R$ 13,64
Volatilidade do preco de agéo 38,45%
Caréncia (49 meses) 4,58 anos
Taxa de retorno livre de risco 5,02%

O prego de exercicio foi definido como R$ 10,50, correspondente ao prego oferecido no ambito da
oferta publica de aquisicdo de a¢bBes da Companhia realizada em 01 de fevereiro de 2016 por
Cromossomo |l Participagfes S.A., e sera corrigido a partir da data do Primeiro Programa de acordo
com a variacdo acumulada do indice de Precos ao Consumidor — Amplo (IPC-A), divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até a data do exercicio da respectiva opcao. Para
estimar ainflagédo na data da outorga, foi utilizado o indice IPCA de maio 2016, a mediana das projecfes
divulgadas pelo Banco Central do Brasil para o0 més de junho 2016 e, para o restante do periodo, a
inflagdo implicita na diferenga de rendimentos entre a LTN (Letra do Tesouro Nacional) com vencimento
em 01/01/2021 e a NTN-B principal (Notas do Tesoura Nacional — série B, sem pagamento de juros
semestrais) com vencimento em 15/05/2019 na data da outorga.

Além disso, o pre¢o de exercicio serd reduzido em um valor igual ao somatério de todos os dividendos
ou juros sobre capital proprio (liquidos de tributos) que o beneficiario faria jus se as agfes ja tivessem
sido emitidas, corrigidos desde as datas das respectivas declaracdes até a data de exercicio de cada
opcédo. Assim, seguindo o CPC 10, os proventos ndo estédo sendo considerados na estimativa do prego
de exercicio nem no célculo do modelo binomial, uma vez que a dedugédo no preco de exercicio anula
o efeito de as a¢6es serem negociadas ex-proventos.
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A cotacdo da acdo (DASA3) na data da outorga foi ajustada em 30% para refletir a baixa liquidez da
acdo, devido a baixa concentracdo de acdes em circulacdo no mercado, como forma de refletir a
dificuldade que os outorgados teriam para vender suas a¢0es adquiridas apés o exercicio das opcgdes.

O periodo de caréncia da opc¢ao foi calculado considerando-se o vencimento do Ultimo prazo de
exercicio em 31/01/2021, sendo que foi considerada a possibilidade de exercicio antecipado em cada
prazo de exercicio.

A taxa de retorno livre de risco considerada foi o rendimento da 5-year US Treasury Bond acrescido do
diferencial da inflacdo esperada entre Estados Unidos e Brasil na data da outorga.

O valor justo na data de outorga de 01/06/2017, relativa ao segundo programa, bem como as principais
premissas utilizadas de acordo com o modelo de precificag&do binomial, foram os seguintes:

Valor justo na data da outorga R$ 5,02
Preco da acéo ajustado (01/06/2017) R$ 18,90
Preco de exercicio R$ 28,44
Volatilidade do preco de agéo 38,51%
Caréncia (49 meses) 4,67 anos
Taxa de retorno livre de risco 5,05%

O preco de exercicio foi definido como R$ 22,50, e sera corrigido a partir da data da aprovacdo do
Segundo Programa de acordo com a variagéo acumulada do indice de Precos ao Consumidor — Amplo
(IPC-A), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até a data do exercicio da
respectiva Opc¢do. Para estimar a inflacdo na data da outorga, foi utilizada a inflagdo implicita na
diferenca de rendimentos entre a LTN (Letra do Tesouro Nacional) com vencimento em 01/01/2021 e
a NTN-B principal (Notas do Tesoura Nacional — série B, sem pagamento de juros semestrais) com
vencimento em 15/05/2019 na data da outorga.

Além disso, o pre¢o de exercicio serd reduzido em um valor igual ao somatério de todos os dividendos
ou juros sobre capital préprio (liquidos de tributos) que o Beneficiario faria jus se as Ac¢des ja tivessem
sido emitidas, corrigidos desde as datas das respectivas declaracdes até a data de exercicio de cada
Opcéo. Assim, seguindo o CPC 10, os proventos ndo estdo sendo considerados na estimativa do preco
de exercicio nem no célculo do modelo binomial, uma vez que a dedugédo no preco de exercicio anula
o efeito de as a¢6es serem negociadas ex-proventos.

A cotacgdo da acdo (DASA3) na data da outorga foi ajustado em 30% para refletir a baixa liquidez da
acao, devido a baixa concentragdo de ac¢Bes em circulagdo no mercado, como forma de refletir a
dificuldade que os outorgados teriam para vender suas ac¢des adquiridas apds o exercicio das opcdes.

O periodo de caréncia da opg¢éo foi calculado considerando-se o vencimento do Ultimo prazo de
exercicio em 31/01/2022, sendo que foi considerada a possibilidade de exercicio antecipado em cada
prazo de exercicio.
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A taxa de retorno livre de risco considerada foi o rendimento da 5-year US Treasury Bond acrescido do
diferencial da inflacdo esperada entre Estados Unidos e Brasil na data da outorga.

O valor justo na data de outorga de 06/09/2017, relativa ao Segundo Programa, bem como as principais
premissas utilizadas de acordo com o modelo de precificag&o binomial, foram os seguintes:

Valor justo na data da outorga R$ 5,50
Preco da acédo ajustado (06/09/2017) R$ 19,99
Preco de exercicio R$ 26,92
Volatilidade do preco de agéo 38,53%
Caréncia (49 meses) 4,42 anos
Taxa de retorno livre de risco 4,10%

O preco de exercicio foi definido como R$ 22,50, e sera corrigido a partir da data da aprovacao do
Segundo Programa de acordo com a variagéo acumulada do indice de Precos ao Consumidor — Amplo
(IPC-A), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE até a data do exercicio da
respectiva opcao. Para estimar a inflagdo na data da outorga, foi utilizada a inflagdo implicita na
diferenca de rendimentos entre a LTN (Letra do Tesouro Nacional) com vencimento em 01/01/2021 e
a NTN-B principal (Notas do Tesoura Nacional — série B, sem pagamento de juros semestrais) com
vencimento em 15/05/2019 na data da outorga.

Além disso, o pre¢o de exercicio serd reduzido em um valor igual ao somatério de todos os dividendos
ou juros sobre capital préprio (liquidos de tributos) que o beneficiario faria jus se as a¢des ja tivessem
sido emitidas, corrigidos desde as datas das respectivas declara¢cfes até a data de exercicio de cada
Opcéo. Assim, seguindo o CPC 10, os proventos ndo estdo sendo considerados na estimativa do preco
de exercicio nem no célculo do modelo binomial, uma vez que a dedugdo no pre¢o de exercicio anula
o efeito de as a¢6es serem negociadas ex-proventos.

A cotacdo da acdo (DASA3) na data da outorga foi ajustado em 30% para refletir a baixa liquidez da
acado, devido a baixa concentracdo de ag¢Bes em circulagdo no mercado, como forma de refletir a
dificuldade que os outorgados teriam para vender suas ac¢des adquiridas apds o exercicio das opcdes.

O periodo de caréncia da opg¢éo foi calculado considerando-se o vencimento do Ultimo prazo de
exercicio em 31/01/2022, sendo que foi considerada a possibilidade de exercicio antecipado em cada
prazo de exercicio.

A taxa de retorno livre de risco considerada foi o rendimento da 5-year US Treasury Bond acrescido do
diferencial da inflacdo esperada entre Estados Unidos e Brasil na data da outorga.
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Foi utilizado o método binomial com a possibilidade de exercicio antecipado em cada prazo de
exercicio.
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(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi determinada como a média das volatilidades histéricas das acdes ordinarias
de sua emissdo (DASA3), entre 2004 e o dia da outorga.

(e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu valor

justo

Nao aplicavel.

13.9 - Participagdes em acOes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgéo

Acdes emitidas pela Companhia
Posicédo em 31 de dezembro de 2017
Acdes ON Total de Agdes
I % o
A . _ o
cionistas (Unid) (Unid.)
Conselho de Administragéo 4.345.091 1,39 4.345.091 1,39
Diretoria - 0,00 - 0,00

(a) Durante o exercicio social de 2017, o Conselho Fiscal da Companhia néo foi instalado.

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracéo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel. A Companhia nédo oferece plano de previdéncia aos membros de sua administracéo,
membros de seus comités ou de seu conselho fiscal, quando instalado.

13.11 Remuneragédo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao

\;?]Il(j;ass 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

N° total
de 9,83 8,00 9,08 3,00 3,67 4,92
membro
s

N° de
membro
s
remuner
ados

9,83 8,00 9,08 3,00 3,67 4,92
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Valor da
mai . .
aior 2:543.148,2 2.519.765,96 1.834.804,86 2.160.000,00 2.160.000,00 2.160.000,00

remuner 3
acéo
(Reais)
Valor da
menor
remuner 633.028,13 | 1.670.776,20 @ 1.155.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
acao
(Reais)
Valor
médio da .383.

1.383.236,7 2.225.294,98 = 1.496.822,85 | 1.209.600,00 | 1.056.436,36 925.016,95
remuner 4
acdo
(Reais)

Diretoria Estatutaria

O valor da menor remuneragao da Diretoria Estatutéaria foi apurado considerando que 9,83 membros
31/12/2017 ~ . .

exerceram suas fungées no periodo de 12 meses no exercicio de 2017.

O valor da menor remuneragao da Diretoria Estatutaria foi apurado considerando que 5 membros exerceram
31/12/2016 ~ . P

suas fungbes no periodo de 12 meses no exercicio de 2016.

O valor da menor remuneragao da Diretoria Estatutaria foi apurado considerando que 5 membros exerceram
31/12/2015 ~ . .

suas fungdes no periodo de 12 meses no exercicio de 2015.

Conselho de Administracao

O valor da menor remuneragdo do Conselho de Administragéo foi apurado considerando que somente 3
31/12/2017 ~ . -

membros exerceram suas fun¢des no periodo de 12 meses no exercicio de 2017.

O valor da menor remuneragdo do Conselho de Administragéo foi apurado considerando que somente 3
31/12/2016 ~ . .

membros exerceram suas fun¢des no periodo de 12 meses no exercicio de 2016.
31/12/2015 O valor da menor remuneragdo do Conselho de Administracédo foi apurado considerando que somente 3

membros exerceram suas fun¢des no periodo de 12 meses no exercicio de 2015.

Nos trés ultimos exercicios sociais, ndo houve pagamento de remuneragdo ao Conselho Fiscal, uma
vez que ele nao foi instalado.

13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Os administradores da Companhia possuem apolice de seguros para administradores (directors &
officers — D&O). Para mais informagfes sobre tais apdlices, ver item 12.11 deste Formulario de
Referéncia.

13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores
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A tabela abaixo apresenta a participacdo percentual na remuneracdo anual total detida por membros
da Diretoria estatutaria que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Ultimos exercicios
sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2017 2016 ‘ 2015

. . 15% 17% 15%
Diretoria

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve pagamento de remunerag¢édo a membros do Conselho de
Administracdo que sejam partes relacionadas aos controladores diretos e indiretos da Companhia.

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve pagamento de remuneracédo ao Conselho Fiscal, ja que
ele néo foi instalado.

13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
recebida por qualquer razdo que néo a funcdo que ocupam

N&o foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de administradores e
membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razao que néo a funcéo que
ocupam nos trés ultimos exercicios sociais

13.15 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N&o houve nos exercicios sociais encerrados em 2015, 2016 e 2017 valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de controladas da
Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria
da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia n&o foi instalado nos trés Ultimos exercicios sociais.

13.16 - Outras informacgdes relevantes

Numero de membros do
Exercicio Social de 2017 C hod
o s Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo
Janeiro 3 10 0
Fevereiro 3 10 0
Marco 3 9 0
Abril 3 9 0
Maio 3 10 0
Junho 3 10 0
Julho 3 10 0
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10

10

10

10

10

118

9,83

36




Julho 6 9 0
Agosto 5 9 0
Setembro 5 7 0
Outubro 5 7 0
Novembro 5 7 0
Dezembro 5 8 0
Total 59 109 0
s e asehy 0 ORI ANISGS | :

N&o ha outras informacdes relevantes relacionadas a esta Sec¢édo 13 do Formulario de Referéncia.




