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Receita bruta 4T15 cresce 3,0%
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AVISO LEGAL

Este documento contém “declaragdes futuras®, que podem ser identificadas por palavras como
‘espera’, “pretende’, “planeja’, “acredita”, “procura’, “estima” ou palavras de sentido similar. As
informacdes contidas nesta apresentacdo sobre as declaragfes futuras da Companhia, incluindo
perspectivas de negocios, projecdes operacionais e financeiras e crescimento potencial sdo meras
previsdes baseadas nas expectativas da administracdo em relacdo a sua performance futura. Estas
estimativas sdo altamente dependentes do comportamento do mercado, da performance da
economia brasileira, industria e de condi¢cbes do mercado internacional. Como tal, estdo sujeitas a
mudancas.
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA (R$ MILHOES)
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A receita bruta atingiu R$766,7 MILHOES no 4T15, com crescimento de 3,0%
R$3.175,0 MILHOES em 2015, com crescimento de 5,1%



RECEITA OPERACIONAL BRUTA | UNIDADES DE ATENDIMENTO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (R$ milhdes) VALOR MEDIO POR REQUISICAO (R$) E VOLUME (milhdes)

548,8 0,9% 553,5
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4T14 4T15
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4714 1T15 2715 3T15 4715

== Requisicoes m=mm Valor Médio por Requisigao

Mix de exames de MAIOR COMPLEXIDADE
(RDI) e MAIOR NUMERO DE EXAMES POR

REQUISIGAO elevam o valor médio por
requisicao



RECEITA OPERACIONAL BRUTA | HOSPITAIS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (R$ milhdes) VALOR MEDIO POR REQUISICAO (R$) E VOLUME
(milhdes)
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA | Apoio

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (R$ milhdes) DESEMPENHO
18,5

96, 1

4T14 4T15 Sai - A4

s # de laboratérios —— Receita média/laboratério (em mil RS)
|

Aumento de 7,9% na receita por laboratorio no 4715
Foco em GANHO DE CAPILARIDADE E
MELHORA DO MIX

2015




RECEITA OPERACIONAL BRUTA | pUBLICO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (R$ milhdes) DESEMPENHO
67,9 67.3

5,3%

4T14 4T15

0,4% 4T14 4T15
_——
= # Pontos de Coleta ———=Receita por pontos de Coleta (RS mil)

Seletividade na ESCOLHA DE NOVOS CLIENTES

2015
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CUSTOS DE SERVICOS PRESTADOS 4T15

Em milhdes de R$| % da Receita Liquidi  Variagdo %

A4T15x A4T15x
4714  3T15  4T15  4T14  3T15  4T15 4T14%  3T15%

Pessoal 139,8 1446 | 14206 | 21,1% 199% 20,9% 2,0% -1,4%
Material 123,5 | 141,56 1321 18,6% | 19,4% | 19,3% 6,9% -6,6%

Servigos e Utilidades , 194,1 192 0 | 27,6% 26,7% 28,1% 4,8% -1,1%

Gastos Gerais 94 9,1 1,4% 1,2% 1,1% -23.4% -20,4%

Custo dos Servigos Prestados Caixa 4559 489,3 473,9 68,8% 67,2% 69,3% 3,9% -3,1%

Depreciacao 28,5 35,4 348  43% | 49% | 51% 22,1% -1,6%
Custo dos Servigos Prestados 484,5 524,7 , 731% 721% 74,4% 5,0% -3,0%

PESSOAL: impactado pelos dissidios, atenuado pela diminuigdo nas contratagdes

MATERIAL: forte crescimento do apoio e mix de exames
SERVICOS E UTILIDADES: gastos com laudos médicos e comissdo de representantes (variaveis), gastos

com ocupagao e com novas unidades
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 4T15

Em milhGes de R$ % da Receita Liquidi  Variacado %

A4T15x A 4T15x
4T14 | 3T15  4T15 | 4T14  3T15  4T15 4T14%  3T15 %

Gerais e Administrativas 1237 | 1215| 120,7 | 18,7% 16,7% 17,7% | -2,5% -0,7%

PR 119 48 08%

Outras receitas / Despesas Operacionais 22,9 35% 04% 0,1%

Método de Equivaléncia Patrimonial -

Despesas Operacionais Caixa 152,2 | 136,1| 1259 | 230% 18,7% 18,4%

Depreciagio e amortizagées 139 136 13,8 21%

Despesas Operacionais 149,7 139,7 | 2511% 20,6% 20,4% | -15,9%

GERAIS E ADMINISTRATIVAS: pressionado devido a dissidios, atenuado pela diminui¢ao de contratagdes
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EBITDA CONTABIL (R$ MILHOES)

0
st 04%
-0,7% -0,4%
EBITDA 4T14 Pessoal Materiais Servicose  Gastos Gerais SG&A EBITDA 4T15
Utilidades
Em milhdes de R$ 4T14 4T15 D % 2014 2015 D %
Lucro liquido do periodo -21,5 4,3 -120,1% 82,6 24,2 -70,7%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 9,7 3,2 -66,9% 59,8 29,1 -51,3%
(+) Financeiras liquidas 23,8 27,7 16,29 98,6 105,9 7,4%
(+)Depreciacdo e amortizagdes 42,4 48,6 14,69 169,6 186,0 9,7%
EBITDA (R$ MM) 54,4 83,8 54,0% 410,6 345,2 -15,9%
Margem Ebitda (%) 8,2% 12,3% 4 p.p. 15,0% 12,4% -2,6 p.p.




INDICE DE COBERTURA

R$ milhdes

4714 1T15

Duplicatas a Vencer 517,6  478,7

vencidas 0-90 95,5 101,9 117,1

Vencidas 91 - 120

1226 1214

Acima de 120 69,6 92,5 102,8

Provisdes (61,7) (78,2)

Total CR 629,5 629,3

143,0 76,4

Indice de coberturat 88,6% 84,6% 82,9%
(1)  indice de cobertura= saldo de PDD / vencidos > 120 dias

Provisdo e perda por glosa e inadimpléncia (% receita bruta)

6,6%

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

86,8% 123,1%

Regra de provisionamento

91 a 120 dias 25%
121 a 180 dias 50%
181 a 360 dias 75%
Acima 361 dias 100%

Prazo médio de recebimento (dias)

87,4

-~ 83,3 83,9 82,9
4T14 1T15 2715 3T15 4715




GESTAO DE BALANGCO

Fluxo de Caixa Gerencial (R$ milhoes)

Ebitda Contabil
Capital de Giro Operacional 11,7 109,7
Outras Contas de Capital de Giro (79,2) (39,0)
Despesas Financeiras (27,7) (105,9)
Imposto de Renda (0,1) (0,4)
Fluxo de Caixa Operacional 88,6 309,7

Capex (78,8) (248,2)

Fluxo de Caixa Livre para o Acionista

COMPOSICAO DA DIVIDA (R$ milhdes)

Disponibilidades FLUXO DE CAIXA beneficiado pelas agdes junto aos

(354, fornecedores
DIVIDA LIQUIDA estavel em fungdo da melhora do
(7182)

Divida Liquida capital de giro
IMPOSTO DE RENDA CAIXA praticamente zero
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PERFIL DO ENDIVIDAMENTO

Perfil da Divida Liquida (4T15)

R$ Milhdes % Pré USD
R$ 0,9 MM)
0,1%
Pré BRL / % CDI
R$ 224 MM | R$ 81,5 MM
3.2% \V 11,5%
CDI +
R$ 604,6 MM
85,2%
Covenantsinanceiros

Covenants Dez/14 Mar/15 jun/15

Divida Bruta 15228 81 w705 2pAr il 35244 585918
Caixa 440,2 894,3 623,9 637,3
Divida Liquida 788,0 810,9 8113 7225
Ebitda (LTM) 410,6 366,7 3417 3158
Resultado Financeiro (LTM) 98,6 99,1 96,4 1044
1°) Divida Liquida / Ebitda <= 2,5 1,92 2,21 2,37 2,29
2°) Ebitda / Resultado Financeiro >=2,0 4,16 3,70 3,54 3,02

set/15 Dez/15

1.249,6
5313
7182
345,2

Evolugéo do Custo da Divida

B Valor

2?Emissdo 2011 700,0
PEmissio 2012 250,0
4 Emissao 2013 4500
S—
> 1Emls.sa° 2015 2498
serie
1° série.
VTSRO 015 1502
serie

Custo médio Dez/14 Mar/15 jun/15

CDI+1,40%a.a
CDI+0,80%a.a

CDI+1,15% a.a
CDI +1,05% a.a

CDI+1,20% a.a

5 anos
4 anos
5 anos

3 anos

5 anos

set/15 Dez/15

% CDI 1085% 101,7% 100,7%  1002%  99,6%
CDI+ 1,2% 1,2% 1,1% 1,2% 1,2%
Pré BRL 6,7% 6,4% 6,2% 75% 8,1%
Pré USD 1,5% 14% 14% 5,8% 6,0%
Cronograma de Amortizacao
R$ Milhdes
3904 349,9 3429
11,9
78,1 78,4
' , 9,8
3310 3,3 33
75,1 Y
2016 2017 2018 2019 2020 > 5anos

I Debéntures

Empréstimos e financiamentos




ROIC

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15
LTM LTM LTM LTM LTM

NOPAT LTM/média(capital de giro + ativo intangivel+ ativo imobilizado — valor troca de agées DASA e MD1)
34% aliquota efetiva de imposto de renda
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CAPEX

CAPEX - R$ Milhoes 4715 Breakdown

248,2

207,8 Equipamentos

R$ 39,7 MM
50,3%
68,0 59 6 Abertura e Tl
41.8 51 0 expansdo de %, R$ 13,4 MM
30,2 ! 34,7 unidades N 17,0%
- . . R§258MM '\

32,7%
2014 2015 1T14 1T15 2714 2T15 3T14 3T15 4T14  4T15

4T15: 5 REFORMAS entregues em unidades ja existentes, instalagdo de 7
NOVAS RESSONANCIAS




