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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responséavel pelo contetido do Pedro de Godoy Bueno
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteddo do Carlos de Barros Jorge Neto
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Os diretores acima qualificados, declaram gue:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servico

Justificativa da substituicéo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Os auditores independentes foram contratados para prestar os seguintes servicos: (i) auditoria e emisséo de relatorio sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de
2014; (ii) revisdo e emisséo de relatério sobre as informagdes financeiras intermediarias ndo auditadas da Companhia para os
periodos a findarem em 31 de marco de 2014, 30 de junho de 2014 e 30 de setembro de 2014; e (iii) auditoria e emisséo de
relatério sobre as demonstrag@es financeiras individuais de Lafé e Pro Echo.

A remuneracao total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 foi de
R$1.816.253,66, sendo R$1.184.839,66 pela realizacdo da auditoria e emissao de relatério sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e pela
revisdo e emissao de relatdrio sobre as informagdes financeiras intermediarias ndo auditadas da Companhia para os periodos
sociais encerrados em 31 de margo de 2014, 30 de junho de 2014 e 30 de setembro de 2014, R$ 473.310,49 referentes a
horas adicionais de auditoria das demonstra¢@es financeiras do exercicio de 2013 e R$158.103,51 pela realiza¢do da auditoria
e emissdo de relatdrio sobre as demonstracgdes financeiras individuais de Lafé e Pro Echo.

Em conformidade com o Artigo 28 da Instrugdo CVM n° 308, de 10 de maio de 1999 e segundo a deliberacdo da Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, realizada no dia 7 de novembro de 2011, a Companhia comunicou ao mercado em
29 de novembro de 2011 a substituicdo da empresa de auditoria externa, qual seja, KPMG Auditores Independentes, para o
novo auditor Ernst & Young Auditores Independentes S/S, para as demonstragdes financeiras do exercicio que se iniciou a
partir de 1° de janeiro de 2012. Tal substituicdo foi motivada pela determinacéo constante da Instru¢do CVM n° 308, de 14 de
maio de 1999 e da Deliberacdo CVM n° 549, de 10 de setembro de 2008, as quais dispdem sobre a rotatividade dos auditores
independentes.

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

Antonio Carlos Fioravante

Av. Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre II, 10° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-

1/01/2012 126.191.148-2
01/01/20 6.19 829 900, Telefone (11) 25733219, Fax (11) 21833001, e-mail: Antonio.C.Fioravante@br.ey.com

11
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia entende que ndo ha outras informagoes relevantes relacionadas a esta
Secdo 2 de seu Formulario de Referéncia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2014)

Exercicio social (31/12/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

2.771.271.591,83
4.609.469.918,98
2.697.573.795,33

840.509.192,28
82.289.176,87
310.750.556

8,917994

0,264808

2.708.214.426,16
4.691.810.929,57
2.487.487.588,13

772.850.262,65
131.301.437,34
310.643.980

8,718065

0,422675

2.606.810.097,99
4.272.175.163,67
2.264.141.910,95

699.219.063,62
85.192.121,69
310.643.980

8,391632

0,274244

Versdo : 11
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a. Informar o valor das medicdes néo contabeis; e

b. Fazer as conciliacfes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes

financeiras auditadas:

(em Reais)

Exercicio Social
(31/12/2014)

Exercicio Social
(31/12/2013)

Exercicio Social
(31/12/2012)

Lucro / Prejuizo
Operacional do Exercicio

147.724.820,68

202.908.393,78

131.260.224,60

Ajustes:

(i) Depreciacéo e
Amortizacéo (custos)

107.455.426,90

101.238.427,62

94.064.142,67

(ii) Depreciagéo e
Amortizacéo (despesas
gerais e administrativas)

59.905.096,48

52.863.315,08

68.305.520,06

(iii) Despesas Financeiras
Liquidas

100.970.567,53

86.584.253,00

113.691.279,66

(iv) Proviséao para
Devedores Duvidosos

(v) Baixa de desagio em
investimentos

EBITDA

416.055.911,59

443.594.389,48

407.321.166,99

(+) Despesas nao
recorrentes

EBITDA Ajustado

416.055.911,59

443.594.389,48

407.321.166,99

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo € mais apropriada para a correta
compreenséo da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes:

A Companhia calcula e divulga seu EBITDA de acordo com a Instrugdo CVM n.° 527, de

4 de outubro de 2012.

O EBITDA pode ser conciliado com as demonstra¢des financeiras da seguinte forma: lucro
liquido (ou prejuizo), acrescido do imposto de renda e contribui¢cdo social, resultado financeiro
liquido, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo € uma medida reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados,
nao devendo ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, ou, ainda, como
indicador de liquidez. Ademais, o EBITDA n&do tem uma definicdo padronizada e em razao

disso pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por outras companhias.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Eventos subsequentes
Encerramento de oferta publica da 5°emissao de Debéntures

Em 10 de marco de 2015, foram emitidas 40.000 debéntures, em duas séries, com valor
nominal unitario de R$10.000,00, perfazendo o valor total de R$ 400.000.000,00, por meio de
oferta publica com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, de
16 de janeiro de 2009, conforme alterada.

Na primeira série foram subscritas 24.982 debéntures, perfazendo o valor total de
R$249.820.000,00. As debéntures da primeira série tém prazo de 3 anos contados da data de
emissdo, vencendo-se, portanto, em 10 de marco de 2018. O valor nominal unitario das
debéntures da primeira série serd amortizado em 2 parcelas anuais e sucessivas, sendo a
primeira parcela no valor correspondente a 50% do valor nominal unitario das debéntures da
primeira série, devida em 10 de margo de 2017, e a segunda parcela no valor correspondente
ao saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures da primeira série, devida em
10 de marco de 2018.

Na segunda série foram subscritas 15.018 debéntures, perfazendo o valor total de
R$150.180.000,00. As debéntures da segunda série terdo prazo de 5 anos contados da data
de emissdo, vencendo-se, portanto, em 10 de marco de 2020. O valor nominal unitario das
debéntures da segunda série ser4 amortizado em 2 parcelas anuais e sucessivas, sendo a
primeira parcela no valor correspondente a 50% do valor nominal unitario das debéntures da
segunda série, devida em 10 de marco de 2019, e a segunda parcela no valor correspondente
ao saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures da segunda série, devida em
10 de marco de 2020.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo serdo integralmente utilizados
para refinanciamento de dividas de curto prazo da Companhia, incluindo a amortizagdo de
principal e o pagamento dos juros das debéntures da segunda e terceira emissdo da
Companhia, e o saldo, se houver, sera utilizado para refor¢co de capital de giro.

As debéntures possuem como hipétese de vencimento antecipado o descumprimento de
determinados niveis de endividamento e de alavancagem, os quais sdo apurados pelos
seguintes indices financeiros: (i) decorrente do quociente da divisdo da divida liquida pelo
EBITDA que devera ser igual ou inferior a 3,0 vezes, e (ii) decorrente do quociente da divisdo
do EBITDA pelo resultado financeiro que deverd ser igual ou superior a 2,0 vezes.

Para maiores informacdes sobre as debéntures da 52 emissdo da Companhia, vide itens 18.5 e
18.10 deste Formulario de Referéncia.
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2013

2012

Regras sobre
retencéo de lucros

Regra estatutaria: de
acordo com a Lei

n.° 6.404/76, 0s
acionistas reunidos
em Assembleia Geral
Ordinaria poderao
deliberar sobre a
retencdo de parcela
do lucro liquido do
exercicio, alocada

para o pagamento de
despesas  previstas
em orgcamento de
capital que tenha sido
previamente

aprovado. Ademais, a
Lei n.°6.404/76, bem
como o estatuto social
da Companhia,
estabelece que 5% do
lucro liquido sera
destinado a
constituicdo de
reserva legal, desde
que ndo exceda 20%
do capital social da

Companhia.
Adicionalmente, a
Assembleia Geral

podera, por proposta
dos orgaos de
administragéo,

destinar para a
reserva de incentivos
fiscais a parcela do

lucro liquido
decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida

da base de célculo do
dividendo obrigatério.

Regra estatutéaria: de
acordo com a Lei

n.° 6.404/76, 0s
acionistas reunidos
em Assembleia Geral
Ordinaria poderao
deliberar sobre a
retencdo de parcela
do lucro liquido do
exercicio, alocada
para o pagamento de
despesas previstas

em orcamento de
capital que tenha sido
previamente

aprovado. Ademais, a
Lei n.°6.404/76, bem
como o estatuto social
da Companhia,
estabelece que 5% do
lucro liquido sera
destinado a
constituicdo de
reserva legal, desde
gue ndo exceda 20%
do capital social da

Companhia.
Adicionalmente, a
Assembleia Geral

podera, por proposta
dos orgdos de
administragéo,

destinar para a
reserva de incentivos
fiscais a parcela do

lucro liquido
decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida

da base de célculo do
dividendo obrigatério.

Regra estatutaria: de
acordo com a Lei

n.° 6.404/76, 0s
acionistas reunidos
em Assembleia Geral
Ordinaria poderao
deliberar sobre a
retencdo de parcela
do lucro liquido do
exercicio, alocada
para o pagamento de
despesas  previstas

em orcamento de
capital que tenha sido
previamente

aprovado. Ademais, a
Lei n.°6.404/76, bem
como o estatuto social
da Companhia,
estabelece que 5% do
lucro liquido sera
destinado a
constituicdo de
reserva legal, desde
que ndo exceda 20%
do capital social da

Companhia.
Adicionalmente, a
Assembleia Geral

podera, por proposta
dos orgdos de
administragéo,

destinar para a
reserva de incentivos
fiscais a parcela do

lucro liquido
decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida

da base de célculo do
dividendo obrigatoério.

Valores das
Retencdes de
Lucros

R$4.114.458,84 foram
destinados a reserva

legal e
R$58.631.038,52 a
reserva de retencéo
de lucros.

R$6.565.071,87 foram
destinados a reserva

legal e
R$93.361.323,49 a
reserva de retencdo
de lucros.

R$4.259.606,08 foram
destinados a reserva

legal e
R$60.430.012,93 a
reserva de retencdo
de lucros.

Versdo : 11
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Pagamento de
dividendo minimo
obrigatério de 25% do
lucro liquido apurado
nas demonstracbes

financeiras nao-
consolidadas da
Companhia, com o0s
seguintes ajustes:
(i) deducéo das
importancias

destinadas, no
exercicio, a
constituicao da
reserva legal e de
reservas para
contingéncias; e (ii)o
acréscimo das
importancias

resultantes da
reversao, no

exercicio, de reservas
para  contingéncias,
anteriormente

formadas. (0]
pagamento do
dividendo obrigat6rio
pode ser suspenso
caso o Conselho de
Administracdo informe
a Assembleia Geral
que a distribuicdo é
incompativel com a
condigéo financeira da
empresa. O dividendo
pode ser pago ha
forma de dividendos
ou a titulo de juros
sobre o] capital
préprio. (@] valor
liquido do Imposto de
Renda retido na fonte

pode ser imputado
como parte do valor
do dividendo
obrigatério e
considerado como
despesa dedutivel

para fins de Imposto
de Renda de Pessoa
Juridica e
Contribuicdo  Social
sobre o Lucro Liquido.
Os dividendos né&o
reclamados em 3
anos pelos acionistas
que a eles tém direito
prescreverao em favor
da Companhia.

Pagamento de
dividendo minimo
obrigatério de 25% do
lucro liquido apurado
nas demonstracfes

financeiras nao-
consolidadas da
Companhia, com o0s
seguintes ajustes:
(i) deducéo das
importancias

destinadas, no
exercicio, a
constituicado da
reserva legal e de
reservas para
contingéncias; e (ii)o
acréscimo das
importancias

resultantes da
reversao, no

exercicio, de reservas
para  contingéncias,
anteriormente

formadas. @]
pagamento do
dividendo obrigatério
pode ser suspenso
caso o Conselho de
Administracdo informe
a Assembleia Geral
que a distribuicdo é
incompativel com a
condicéo financeira da
empresa. O dividendo
pode ser pago na
forma de dividendos
ou a titulo de juros
sobre o] capital
préprio. 0] valor
liguido do Imposto de
Renda retido na fonte

pode ser imputado
como parte do valor
do dividendo
obrigatério e
considerado como
despesa dedutivel

para fins de Imposto
de Renda de Pessoa
Juridica e
Contribuicdo  Social
sobre o Lucro Liquido.
Os dividendos né&o
reclamados em 3
anos pelos acionistas
gue a eles tém direito
prescreverao em favor
da Companhia.

Pagamento de
dividendo minimo
obrigatério de 25% do
lucro liquido apurado
nas demonstracfes

financeiras nao-
consolidadas da
Companhia, com o0s
seguintes ajustes:
(i) deducéo das
importancias

destinadas, no
exercicio, a
constituicao da
reserva legal e de
reservas para
contingéncias; e (ii)o
acréscimo das
importancias

resultantes da
reversao, no

exercicio, de reservas
para  contingéncias,
anteriormente

formadas. 0]
pagamento do
dividendo obrigat6rio
pode ser suspenso
caso o Conselho de
Administracdo informe
a Assembleia Geral
que a distribuicdo é
incompativel com a
condicéo financeira da
empresa. O dividendo
pode ser pago ha
forma de dividendos
ou a titulo de juros
sobre o] capital
préprio. @] valor
liguido do Imposto de
Renda retido na fonte

pode ser imputado
como parte do valor
do dividendo
obrigatério e
considerado como
despesa dedutivel

para fins de Imposto
de Renda de Pessoa
Juridica e
Contribuicdo  Social
sobre o Lucro Liquido.
Os dividendos né&o
reclamados em 3
anos pelos acionistas
que a eles tém direito
prescreverdo em favor
da Companhia.

Versdo : 11
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Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

Anual, porém, nos
termos de seu
Estatuto Social, a
Companhia podera
ainda levantar
balancos semestrais
ou em periodos
menores, por
deliberacgéo de seu
Conselho de
Administracéo, e
distribuir dividendos a
débito da conta de
lucro apurado em
referidos balangos ad
referendum da
Assembleia Geral,
observadas as
disposi¢fes legais
aplicaveis. O
Conselho de
Administracao podera,
ainda, declarar
dividendos
intermediarios a
débito da conta de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balanco anual ou
semestral.

Anual, porém, nos
termos de seu
Estatuto Social, a
Companhia podera
ainda levantar
balancos semestrais
ou em periodos
menores, por
deliberacédo de seu
Conselho de
Administracéo, e
distribuir dividendos a
débito da conta de
lucro apurado em
referidos balancos ad
referendum da
Assembleia Geral,
observadas as
disposic¢des legais
aplicaveis. O
Conselho de
Administracdo podera,
ainda, declarar
dividendos
intermediarios a
débito da conta de
reservas de lucros
existentes no ultimo
balanco anual ou
semestral.

Anual, porém, nos
termos de seu
Estatuto Social, a
Companhia podera
ainda levantar
balancos semestrais
ou em periodos
menores, por
deliberacédo de seu
Conselho de
Administracéo, e
distribuir dividendos a
débito da conta de
lucro apurado em
referidos balangos ad
referendum da
Assembleia Geral,
observadas as
disposic¢des legais
aplicaveis. O
Conselho de
Administracao podera,
ainda, declarar
dividendos
intermediéarios a
débito da conta de
reservas de lucros
existentes no dltimo
balanco anual ou
semestral.

Eventuais restricdes
a distribuicao de
dividendos impostas
por legislagcado ou
regulamentacéao
especial aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

N&o ha restricbes a
distribuicdo de
dividendos pela

Companhia.

Nao ha restriges a
distribuicdo de
dividendos pela

Companhia.

Nao ha restricbes a
distribuicdo de
dividendos pela

Companhia.

Versdo : 11
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2014

Exercicio social 31/12/2013

Exercicio social 31/12/2012

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor
Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

78.174.718,03
25,000000
0,007052
19.543.679,51
58.631.038,52

124.736.365,47
25,153083
0,011590
31.375.041,98
93.361.323,49

80.932.515,61
25,332837
0,786498
20.502.502,68
60.430.012,93

Data da aprovagdo da retengao 23/04/2015 28/04/2014 22/04/2013
Lucro liquido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria ]

Juros Sobre Capital Préprio

19.543.679,51 03/06/2015

31.375.041,98 16/06/2014

20.502.502,68 20/06/2013

Ordinaria [

0,00 [

0,00 [

0,00

Versdo : 11
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao houve dividendos declarados pela Companhia a conta de lucros retidos ou reservas
constituidas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2012, 2013 e 2014.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2014 1.837.304.005,73  indice de Endividamento 0,66298230
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Versdo : 11

Exercicio social (31/12/2014)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Flutuante 86.589.040,34 30.228.272,06 1.767.631,30 3.281.844,36 121.866.788,06
Quirografarias 725.405.099,26 793.131.956,64 398.568,28 196.501.593,71 1.715.437.217,89
Total . 811.994.139,60 823.360.228,70f & 2.166.199,58 199.783.438,07 1.837.304.005,95
Observagédo
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

N&o existem outras informacdes que julguemos relevantes com relacdo a esta Secédo 3
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

a. A Companhia
A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar o seu histérico de crescimento.

A Companhia obteve um rapido crescimento desde 1999, com a expansédo geografica de suas
operacdes. O crescimento interno da Companhia exigiu uma consideravel adaptacdo em seus
negocios, especialmente no que se refere aos seus controles internos e recursos administrativos,
técnicos, operacionais e financeiros. A expansao dos negécios da Companhia em mercados
atuais e em novos mercados podera resultar na necessidade de novas adaptacfes de seus
recursos e depender substancialmente da capacidade da Companhia de implementar e gerir a
expansdo de tais recursos.

A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades nos mercados em que atua, bem
como em outras regides ainda ndo exploradas, com o intuito de aproveitar oportunidades de
crescimento em mercados existentes e potenciais.

Entretanto, a Companhia podera ndo ser capaz de aumentar ou manter no futuro niveis de
crescimento similares aqueles apresentados nos Ultimos anos, e, em razdo disso seus resultados
operacionais nos Uultimos periodos ou exercicios podem n&o ser condizentes com seu
desempenho futuro. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou aumentar seu histérico de
crescimento, seus resultados financeiros poderdo ser adversamente afetados. Assim, se por
qualquer motivo a Companhia néo for capaz de responder de modo rapido e adequado a tal
expansédo, seus resultados operacionais e, consequentemente, o valor de mercado de suas
acles, poderdo vir a ser adversamente afetados.

A Companhia pode néo ser capaz de realizar aquisic6es no momento e em condic¢des,
termos ou precos desejados. Adicionalmente, tais aquisicdes podem n&o trazer os
resultados esperados pela Companhia e/ou a Companhia pode néo ser capaz de integra-
las com sucesso aos seus negécios.

Ao longo de sua histéria, a Companhia ja realizou uma série de aquisi¢des, e pretende continuar
realizando novas aquisi¢cdes no futuro. O sucesso das aquisicBes realizadas pela Companhia
depende, principalmente, da sua capacidade de identificar oportunidades atraentes para
aquisicdo de novos prestadores de Servigos Auxiliares de Apoio Diagndstico (“SAD”), seja em
novos mercados ou em mercados nos quais a Companhia ja atua, e de integra-los de forma
satisfatoria aos seus negécios. Entretanto, a Companhia pode ndo ser capaz de adquirir ou pode
enfrentar dificuldades para adquirir sociedades que correspondam as suas expectativas, seja em
razdo de condi¢cdes e precos ndo aceitaveis ou menos favoraveis para a Companhia, em virtude
da auséncia de oportunidades estratégicas para a Companhia em dado momento (inclusive em
decorréncia de consolidacdo no setor), por causa de restricbes regulatérias, dentre outros
fatores, os quais podem levar a Companhia a postergar ou desistir de realizar algumas
aquisicoes.

Adicionalmente, a integracdo de aquisicdes aos negdécios da Companhia apresenta uma série
de riscos e desafios, incluindo: (i) a absorcéo de diversas operacgdes, Servigos, processos e
tecnologias das sociedades adquiridas, com a exclusdo de estruturas redundantes, (i) a
possibilidade de perda ou ndo absor¢cdo de importantes clientes, empregados, colaboradores,
pagadores e distribuidores das sociedades adquiridas, (iii) a importancia da manutencéo da
exceléncia e eficiéncia das operacgdes, servicos, processos e unidades de atendimento da
Companhia, (iv) o comprometimento na gestao dos negécios da Companhia existentes, inclusive
se determinada integracao se apresentar mais complexa do que o esperado, consumindo mais
recursos e demandando tempo e esforgos adicionais da administracdo da Companhia, e (v) a
possibilidade de surgimento de contingéncias relevantes nao identificadas no processo de
investigacdo legal e financeira ou de excessivos processos propostos por empregados e
colaboradores dispensados no contexto da aquisicdo e outras obrigacdes de indenizacdo nos
termos dos respectivos contratos, e (vi) a impossibilidade de a Companhia aproveitar o agio
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gerado em tais aquisi¢cdes para fins fiscais ou o eventual questionamento de tal aproveitamento
por autoridades fiscais.

Caso as aquisi¢des realizadas pela Companhia ndo tragam os beneficios esperados e/ou a
Companhia esteja sujeita a qualquer dos demais fatores descritos acima, os negocios e a
qualidade dos seus servigos poderdo ser prejudicados, com 0 consequente impacto negativo em
seus resultados e no valor de mercado de suas acoes.

As aquisi¢cdes da Companhia podem sofrer restricdes ou podem né&o ser aprovadas pelo
Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

Em 1° de dezembro de 2011, foi publicada a Lei n® 12.529 (nova Lei de Defesa da Concorréncia),
gue estabeleceu novos critérios de notificagcao obrigatéria aos érgéos de defesa da concorréncia
brasileiros de operacdes societarias. De acordo com a nova lei, e com a regulamentacdo do
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), deverao ser submetidos ao CADE os
atos de concentracdo econdmica em que, cumulativamente: (i) pelo menos um dos grupos
envolvidos na operagéo tenha registrado, em suas Ultimas demonstragdes financeiras anuais,
um faturamento bruto equivalente ou superior a R$750,0 milhGes; e (ii) pelo menos um outro
grupo envolvido na operacdo tenha registrado, em suas Ultimas demonstracdes financeiras
anuais, faturamento bruto equivalente ou superior a R$75,0 milhdes. A nova lei também
estabeleceu um regime prévio de analise de atos de concentracdo, de forma que a operacéo
apenas podera ser consumada ap6s a aprovacado pelo CADE, devendo ser preservadas as
condigdes concorrenciais entre as empresas envolvidas até o julgamento final.

O CADE pode determinar que uma transacdo a afeta negativamente as condicbes de
concorréncia nos mercados em que a Companhia atua ou prejudica o bem estar social e/ou
prejudicar os consumidores deste mercado. Nestes casos, o0 CADE pode rejeitar operacfes que
a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restricdes, as quais podem ser estruturais
(como, por exemplo, a alienacdo de ativos de empresas ou a retirada de marcas do mercado) ou
comportamentais (como clausulas de compromisso e monitoramento do mercado). Qualquer
dessas decisdes pode afetar adversamente os resultados das opera¢des da Companhia e sua
condicao financeira e, consequentemente, o valor de mercado de suas acdes.

Os negécios da Companhia dependem em larga escala dareputagcdo de suas marcas junto
a clientes, fontes pagadoras e comunidade médica das &reas geogréaficas em que atua.
Caso a Companhia ndo seja capaz de manter a reputacdo das marcas por ela utilizadas,
0s seus negécios poderdo ser adversamente afetados.

A reputacdo da Companhia, associada as suas marcas, € fundamental para a manutencdo de
sua posicao de destaque no segmento de SAD e de sua capacidade de atrair e manter clientes,
bem como de estabelecer parcerias com empresas, instituicdes, universidades e centros de
pesquisas. A preservacdo da imagem das marcas utilizadas pela Companhia depende
diretamente da capacidade desta de manter a exceléncia e eficiéncia dos servigos prestados.
Em razao disso, eventos que afetem negativamente a marcas da Companhia podem afetar seus
negécios de maneira adversa e, consequentemente, o valor de mercado de suas acdes.

Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia
podem comprometer as suas operacdes e afetd-la adversamente.

As operac¢Bes da Companhia sdo altamente informatizadas. Os sistemas de tecnologia da
informacdo da Companhia estéo presentes na esfera administrativa de seus negocios e em cada
etapa de suas operacdes, compreendendo ndo s6 o agendamento de exames e procedimentos,
mas também o transporte de amostras, as andlises técnicas dos resultados e a divulgacao
desses resultados, dentre outras etapas. O regular funcionamento dos sistemas de tecnologia
da informacdo da Companhia pode ser comprometido em virtude de caso fortuito, falhas
humanas e de programacéo, bem como em razédo da infraestrutura da Companhia e/ou dos
prestadores de servicos de datacenter, além de outros eventos de for¢ca maior, como incéndios,
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explosdes, desastres, e quaisquer outros fatores ou incidentes alheios ao seu controle o que
pode afetar negativamente o valor de mercado de suas acoes.

Adicionalmente, a seguranca dos sistemas de tecnologia da informacg&o da Companhia pode ser
corrompida por programadores experientes ou hackers, que podem néo sé prejudicar o regular
funcionamento de tais sistemas, mas também apropriar-se indevidamente das informacgdes
confidenciais da Companhia e/ou de seus clientes e fontes pagadoras. Qualquer dos fatores
acima pode afetar a confianca dos clientes da Companhia e de suas fontes pagadoras, sujeitando
a Companhia a eventuais processos judiciais. Todas as situacdes descritas acima podem
provocar impactos adversos sobre os resultados, a situacao financeira e o valor de mercado das
acOes da Companhia.

Os resultados da Companhia poderéo ser afetados pela ndo obtenc&o ou n&o renovacéo,
em prazo adequado, das licengas municipais e do corpo de bombeiros, necessarias para
o desenvolvimento das atividades em seus estabelecimentos.

Os imoveis que a Companhia ocupa ou pode vir a ocupar estdo sujeitos a licenciamentos
municipais e do corpo de bombeiros. A Companhia ndo pode assegurar que obtera todas as
licencas, ou, a renovacao destas licencas em prazos adequados.

A Companhia também néo pode assegurar que a obtencdo destas licencas ocorrera dentro do
cronograma previsto de abertura de novos estabelecimentos ou que tera todas as licengas
exigidas. A falta de uma destas licenc¢as ou o indeferimento da sua obtenc¢&o ou renovacédo pode
implicar penalidades que variam desde a aplicagdo de multas até o encerramento das atividades
do respectivo imével ou, no caso de novos estabelecimentos, a Companhia pode ser impedida
de iniciar suas atividades. A imposi¢do destas penalidades, em especial o fechamento de
determinadas unidades consideradas relevantes, podera ter um efeito adverso nos resultados
operacionais da Companhia e, consequentemente, o valor de mercado de suas acdes.

Os resultados da Companhia poderdo ser afetados pela ndo continuidade do seu
relacionamento com os franqueados.

Uma parcela de servicos da Companhia é prestada por meio de uma rede de franqueados.
Durante o exercicio social de 2014, cerca de 7,9% da receita bruta da Companhia adveio de sua
rede de franquias. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que conseguird manter um bom
relacionamento com os seus franqueados e que a prestacdo de servicos pelos mesmos
obedeceréa os termos contratados e seguira os mesmos padrdes de qualidade da Companhia, o
que pode prejudicar a imagem da Companhia e, consequentemente, seus resultados e o valor
de mercado de suas ac¢0es.

Litigios relacionados & responsabilidade civil em razdo dos resultados de exames
auxiliares de diagndstico realizados pela Companhia.

De um modo geral, prestadores de servicos envolvidos na execucao de exames diagndsticos
estdo sujeitos a processos judiciais nos quais se alega negligéncia ou imprudéncia, dentre outros
casos de imputacdo de responsabilidade civil profissional. Esses processos podem envolver
quantias a titulo de indenizagdo. Eventual litigio em que a responsabilidade civil seja invocada
também pode afetar adversamente a reputacédo da Companhia e, consequentemente, sua base
de clientes. A propositura de a¢@es judiciais relacionadas a questdes de responsabilidade civil
profissional podera afetar financeiramente de modo adverso a Companhia, além de afetar
significativamente sua reputagéo e, potencialmente, levar a uma diminui¢do do seu volume de
clientes e, consequentemente, a reducao da receita operacional bruta da Companhia, afetando
adversamente seus negécios e resultados e, consequentemente, o valor de mercado de suas
acoes.

Decisdes judiciais e administrativas desfavoraveis podem afetar adversamente 0s nossos
resultados operacionais.
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A Companhia é ré em diversas acdes judiciais e administrativas, nas esferas fiscais, civeis e
trabalhistas, cujo valor total estimado pelos advogados da Companhia, em
31 de dezembro de 2014, era de R$ 615,8 milhdes.

No caso de decisGes judiciais desfavoraveis a Companhia, especialmente em processos
envolvendo valores relevantes, causas conexas e a¢des coletivas (incluindo as descritas no item
4.3 deste Formulario de Referéncia) os resultados da Companhia, bem como seus negécios, a
situacao financeira e o valor de mercado das acdes podem ser adversamente afetados.

b. Ao controlador da Companhia, direto ou indireto, ou grupo de controle

O acionista controlador da Companhia tem uma influéncia significativa sobre a Companhia e
seus interesses podem ndo coincidir com os interesses dos acionistas minoritarios da
Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, conforme descrito nas se¢fes 8.1, 15.1 e 15.2 deste
Formulario de Referéncia, Edson de Godoy Bueno e Dulce Pugliese de Godoy Bueno detém
conjuntamente, direta e indiretamente, acfes que lhes asseguram o controle da Companhia.
Adicionalmente, Edson de Godoy Bueno detém o direito de usufruto sobre a totalidade das a¢bes
detidas por Dulce Pugliese de Godoy Bueno. Os acionistas controladores da Companhia
possuem a capacidade de determinar o resultado de praticamente todas as matérias submetidas
a aprovacéo da assembleia geral de acionistas e, portanto, de controlar as politicas de negécios
da Companhia, incluindo, dentre outras, as seguintes:

e aceleicdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo e, consequentemente,
guaisquer decisbes do Conselho de Administracdo relacionadas a conducdo dos
negdcios e politicas, incluindo a eleicao e destituicdo dos diretores estatutarios;

e decisdes relacionadas a cisdes, fusdes, incorporacdes, incorporacdes de agbes outras
operacdes de reorganizac@o societaria, incluindo aquelas que possam resultar na
mudanca de controle;

e a aprovacdo de demonstracBes financeiras e da destinacdo dos resultados da
Companhia, bem como o pagamento de dividendos adicionais acima do montante do
dividendo obrigatério ou a realizacdo de outras distribuicdes, e 0 montante de tais
dividendos ou distribui¢des;

e a aprovacdo de plano de outorga de opgdo de compra de acdes aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

e alteracdes do estatuto social da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia podem aprovar operacdes que conflitem com os
interesses dos acionistas minoritarios, e podem impedir ou fazer com que sejam tomadas acdes
nesse sentido. Além disso, os acionistas controladores podem evitar opera¢des de mudanga de
controle que poderiam ser uma oportunidade para que o0s acionistas minoritarios vendessem
suas acoes e/ou auferissem um prémio no seu investimento nas a¢des da Companhia.

A Companhia ndo pode assegurar que seus acionistas controladores irdo agir de uma forma
consistente com os melhores interesses dos acionistas minoritarios.

c. Aos acionistas da Companhia
A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao

limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ac6es de emisséo
da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.
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O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados. O mercado de
valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. Em 31 de
dezembro de 2014, o valor total de capitalizagdo das companhias listadas na BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) correspondia a
aproximadamente R$ 2,2 trilhdes, segundo informag6es da propria BM&FBOVESPA, com um
volume médio diario de R$7,2 bilhdes no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro
de 2014. Ainda segundo a BM&FBOVESPA, foram realizados em seu pregédo, durante o ano de
2014, 228,0 milhdes de negécios, frente aos 220,6 milhdes registrados no ano anterior. Essas
caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos detentores de
acles de emissdo da Companhia de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-
lo e, consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das acdes.

Os empregados da Companhia participam do plano de opcédo de compra de acfes. Este
plano pode fazer com que os empregados da Companhia almejem retornos no curto prazo,
0 que pode conflitar com os interesses dos acionistas que procuram retornos no longo
prazo em seus investimentos em Ac¢des da Companhia.

Na Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida no dia 5 de janeiro de 2011, dentre outras matérias,
foi aprovado pelos acionistas da Companhia um novo plano de op¢édo de compra de a¢bes da
Companhia (“Novo Plano”), tendo sido realizada, no mesmo dia, a Reunido de Conselho de
Administracdo da Companhia que aprovou o Primeiro Programa de Outorga de Opc¢bes da
Companhia, ratificado na Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 11 de abril de
2012. Em 24 de abril de 2012, foi realizada reunido do Conselho de Administracéo que aprovou
0 Segundo Programa de Outorga de Opc¢des da Companhia, em conformidade com os termos e
condicdes gerais estabelecidas no Novo Plano.

As condi¢des especificas para a outorga e exercicio dos direitos de compra pelos beneficiarios
séo estabelecidas em contratos celebrados entre a Companhia e cada um dos beneficiérios, a
cada programa aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos e
condi¢cdes gerais estabelecidas no Novo Plano e nos programas instituidos. Para maiores
informacdes, vide o item 13 deste Formulario de Referéncia.

O Novo Plano representa beneficios atrelados ao pre¢o das a¢des da Companhia, motivo pelo
qual os interesses dos beneficiarios eleitos podem ficar excessivamente vinculados a cotagéo
das acdes de emissdo da Companhia, visando a obtencdo da valorizacdo imediata, no curto
prazo, o que pode conflitar com os interesses dos acionistas que procuram obter retornos a longo
prazo de seu investimento em a¢des da Companhia e afetar seus resultados e o valor de
mercado das suas acoes.

A Companhia pode precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissé&o de valores
mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo de investidores em
acoes.

A Companhia poderé precisar de recursos adicionais no futuro e, em razéo disso, podera optar
por obter tais recursos por meio de operacdes de emissdo publica ou privada de ac8es ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes de sua emissédo. Na hipétese de financiamentos publicos ou
privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam seus acionistas, tais recursos
adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento do capital social da Companhia, o que
podera resultar na diluicdo da participacdo do investidor nas agdes.

d. As controladas e coligadas da Companhia

A Companhia participa diretamente no capital social de algumas sociedades, as quais estédo
sujeitas aos mesmos riscos discutidos neste Formulario de Referéncia.

e. Aos fornecedores da Companhia
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A Companhia esta sujeita a eventuais atrasos motivados por greves, acidentes, incéndios,
casos fortuitos e casos de for¢ca maior nas alfandegas, portos, aeroportos e na Receita
Federal ou na Policia Federal.

Uma parcela dos insumos que a Companhia utiliza em suas operacdes, tais como reagentes,
filmes e outros materiais, € produzida ou fabricada no exterior e importada por seus fornecedores
para revenda no mercado nacional. Desta forma, eventuais greves, acidentes, incéndios, casos
fortuitos e casos de for¢ca maior nas alfandegas, portos, aeroportos, e na Receita Federal ou na
Policia Federal podem afetar a disponibilidade desses insumos, o que pode afetar adversamente
a capacidade da Companhia de desenvolver seus negoécios, e consequentemente, seus
resultados, situacéo financeira e o valor de mercado de suas acoes.

O Cddigo de Conduta da Companhia e 0s respectivos contratos celebrados com os
fornecedores podem falhar em evitar multas regulatérias, indeniza¢fes trabalhistas,
indenizac6es ambientais e danos a reputacdo da Companhia em decorréncia de préticas
irregulares dos fornecedores.

A Companhia pode estar sujeita a violacdes de seu Codigo de Conduta, em decorréncia de
conduta nos negocios e ocorréncias de comportamento fraudulento e desonesto por parte de
seus fornecedores. O descumprimento das leis aplicaveis, dos contratos celebrados e de outras
normas por parte dos fornecedores pode resultar em multas, indenizacdes trabalhistas,
indenizacdes ambientais e/ou relacionadas a sustentabilidade, quarteirizagcdo da cadeia
produtiva e condi¢cdes de seguranca impréprias, bem como a perda de licencas operacionais
com a consequente responsabilidade subsidiaria, e prejuizos a reputacdo da Companhia. Todas
as circunstancias descritas acima podem impactar negativamente os negdécios, resultados e
situacao financeira da Companhia, bem como o valor de mercado de suas acoes.

Os riscos relacionados aos prestadores de servicos terceirizados da Companhia foram
abordados no item 4.1 "h", sob o titulo "A Companhia pode ser afetada pela imposi¢éo de leis e
normas regulamentares proibindo ou restringindo as atividades de terceiriza¢éo", abaixo dentre
0s riscos a regulacéo dos setores em que atuamos.

f. Aos clientes da Companhia

Parcela significativa da receita da Companhia decorre dos contratos celebrados com
operadoras de planos de salude, hospitais e empresas.

O resultado das opera¢des da Companhia depende significativamente dos contratos que ela
mantém com operadoras de planos de salde, hospitais, empresas e governos.

O setor privado de saude adota amplamente contratos com prazo indeterminado de duracao,
que, por definicdo, sdo passiveis de serem encerrados a qualquer momento, por qualquer das
partes, geralmente apés encaminhamento de simples notificacdo prévia sem imposicao de
penalidade. Esse modelo de negdcio confere consideravel poder de negociacdo as operadoras
de planos de saude, hospitais e empresas, especialmente em relagdo aos precos dos servi¢cos
prestados pela Companhia quando das renegociacbes destes contratos, que geralmente
ocorrem anualmente. Além disso, as operadoras de planos de saude, hospitais e empresas tém
concentrado esforgos para reduzir os seus custos operacionais. A Companhia ndo pode garantir
que sera capaz de suportar as pressdes que eventualmente sofrera das operadoras de planos
de saude, hospitais e empresas para reduzir ou nao reajustar 0os precos por ela praticados, ou
reajusta-los de maneira que ndo seja compativel com seus custos.

Adicionalmente, a Agéncia Nacional de Saude (“ANS”) tem o poder de limitar o percentual
maximo de reajuste dos seguros ou planos de saude oferecidos pelas operadoras de planos de
saude. Caso a ANS imponha restricdes adicionais a esses reajustes, as operadoras de planos
de saude poderao criar pressdes sobre 0s precos praticados pela Companhia para proteger as
suas margens de lucro.
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Caso a Companhia, por qualquer razdo, ndo seja capaz de manter 0s contratos com as
operadoras de planos de saude, hospitais ou empresas, ou até mesmo de substitui-los por
contratos semelhantes, ou renegocia-los em condi¢bes favoraveis ou ao menos compativeis com
seus negocios, 0s seus resultados podem ser adversamente afetados e, consequentemente, o
mesmo pode ocorrer em relacéo ao valor de mercado de suas agoes.

Atrasos ou recusas generalizadas de fontes pagadoras para realizar os pagamentos que
sao devidos a Companhia podem afeta-la adversamente.

A cobranca pelos servicos auxiliares de diagnosticos no Brasil é operacionalmente complexa. Na
maioria dos casos, as fontes pagadoras do setor no qual a Companhia atua exigem a
apresentacgdo, juntamente com os instrumentos de cobranga, de relatdrios e documentos sobre
0s servicos prestados, cujo contelldo muitas vezes varia de forma significativa.

No caso da Companhia, essa cobranca torna-se ainda mais complexa pelo nimero expressivo
de fontes pagadoras que atualmente a Companhia atende. Além disso, a correcdo de certas
informacdes depende de outras informac¢8es que ndo estdo sob o controle da Companhia, como,
por exemplo, o tipo de plano de saude adquirido pelos beneficiarios, clientes de operadoras de
planos de salde. Em raz&o disso, a Companhia ndo pode garantir que seré capaz de processar
e encaminhar as suas fontes pagadoras, em tempo habil, os instrumentos de cobranca e os
relatérios que os acompanham, ou, ainda, que as fontes pagadoras da Companhia ndo
questionardo os valores cobrados e/ou os servicos prestados. Tais dificuldades poderédo
ocasionar atrasos ou recusas para realizacdo de pagamentos, total ou parcialmente.
Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que esses atrasos ou recusas nao decorrerdo
de anomalias relevantes nos negécios de operadoras de planos de saude que motivem a ANS a
determinar a alienacdo das respectivas carteiras de beneficiarios, os seus regimes de direcdo
fiscal ou técnica, a sua liquidacdo extrajudicial ou, em casos mais graves, a sua faléncia ou
liquidacao judicial.

Atrasos ou recusas generalizadas por parte das fontes pagadoras da Companhia quanto ao
pagamento dos valores que lhe sdo devidos podem afetar adversamente os negécios da
Companhia, seus resultados e, consequentemente, o valor de mercado de suas acdes.

g. Aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Eventual consolidacdo em &mbito nacional e internacional do setor podera afetar futuras
aquisicdes a serem realizadas pela Companhia.

Operacdes visando a consolidacao, por terceiros, nos setores em que a Companhia atua podem
trazer como consequéncia uma série de riscos e dificuldades adicionais para os negécios da
Companhia, incluindo, mas nao se limitando a: (i) a dificuldade em integrar operacfes, sistemas
de gerenciamento de informacdes, pessoal, pesquisa e desenvolvimento, marketing, operacdes,
logistica, vendas e suporte; (ii) eventual alteracdo da estratégia da Companhia; (iii) a possivel
perda de funcionérios-chave da Companhia ou de qualquer empresa adquirida; (iv) a possivel
perda de clientes; (v) a existéncia de custos e contingéncias ndo previstos inicialmente; e (vi)
questdes adversas de carater contabil.

Caso a Companhia ndo consiga se integrar satisfatoriamente aos novos negocios ou operacdes
adquiridas, as receitas e o0s resultados envolvendo tais operacdes podem ser afetados de
maneira adversa. Qualquer processo de integracdo pode demandar tempo e recursos relevantes,
e a Companhia (ou qualquer adquirente do controle de nossa Companhia) pode ndo conseguir
conduzir este processo com éxito. Ademais, se os clientes e demais pacientes que a Companhia
atende tiverem incerteza quanto a sua capacidade de operar de forma integrada, eles podem
deixar de utilizar estes servicos e 0s negécios e o resultado das operacdes da Companhia podem
ser adversamente afetados.
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A Companhia enfrenta concorréncia significativa, incluindo a concorréncia por pre¢os, o
gue podera vir a afetar adversamente a participagdo da Companhia no mercado e o
resultado de operacdes.

A Companhia enfrenta grande concorréncia na captacdo de clientes, bem como na contratacédo
com planos privados de saldde e com hospitais, em concorréncias publicas, na manutengédo do
reconhecimento de suas marcas entre a classe médica e na prestacdo de servigcos de
atendimento a laboratorios de analises clinicas de pequeno e médio porte.

O mercado de andlises clinicas e de diagnosticos por imagem apresenta intensa concorréncia,
tanto em termos de preco, como em termos de servico. De acordo com as entidades
responsaveis e orgdos de classe, como por exemplo a ANS, em setembro de 2014 havia
aproximadamente 17.946 prestadores atuantes no mesmo segmento da Companhia, varios dos
quais estao estabelecidos em regies metropolitanas nas quais a Companhia opera. No mercado
brasileiro de servigcos de apoio médico, clientes que possuem cobertura de planos privados de
saude geralmente podem escolher livremente qualquer empresa prestadora de servicos
auxiliares de diagnéstico com a qual o seu plano de saude tenha contrato para a realizacédo de
exames. Se a Companhia néo for capaz de manter a fidelidade de seus clientes as suas marcas
(observados os segmentos de mercado que foram atribuidos a cada uma delas), ou se a
Companhia ndo conseguir manter o alto padrdo de qualidade nos servi¢os prestados, a precos
competitivos de mercado, ela pode vir a perder participagdo de mercado e o resultado de suas
operacdes poderd ser adversamente afetado, com consequente impacto no valor de mercado de
suas acoes.

Manter a reputacdo da Companhia entre a classe médica, como um prestador de servigcos
eficiente e de qualidade, e conseguir prestar servicos diferenciados daqueles prestados por
concorrentes, é crucial para o sucesso da Companhia. O mesmo ocorre com 0s servicos de
atendimento a laboratérios, tendo em vista que caso a Companhia ndo consiga manter os pre¢os
praticados em patamares competitivos, ela podera vir a perder participacdo de mercado e o
resultado de suas operacfes podera ser adversamente afetado.

Adicionalmente, no que se refere aos contratos com planos de saulde celebrados pela
Companhia, além da qualidade do servico que a Companhia presta, o preco € um fator
extremamente importante na escolha das empresas prestadoras de servigcos auxiliares de
diagnéstico pelos planos de saude. Grandes empresas prestadoras de servi¢cos auxiliares de
diagndstico, como as que competem com a Companhia em seus mercados, sdo capazes de
aumentar a eficiéncia econémica através da realizacéo de exames automatizados realizados em
grande escala, aumentando o seu potencial competitivo na concorréncia por precos.

Conforme a competicdo aumenta no segmento de atuagdo da Companhia, outras empresas
poderdo procurar expandir seus negécios, criando uma maior pressao para a elevacao dos
precos de aquisicbes de sociedades e uma maior pressdo para a diminuicdo no preco dos
servicos. Em razdo disso, caso a Companhia ndo seja capaz de aumentar sua eficiéncia
econdmica de maneira proporcional ao crescimento do mercado, o resultado de suas operacdes
podera ser adversamente afetado em decorréncia da concorréncia de pre¢cos, com consequente
impacto no valor de mercado de suas acfes. Além disso, se um ou mais planos de saulde
rescindirem os contratos que a Companhia mantém, por entenderem que a politica de precos da
Companhia ndo seja competitiva, o resultado das operacdes da Companhia também podera ser
adversamente afetado, com consequente impacto no valor de mercado de suas acgdes.

Os neg6cios da Companhia poderdo ser afetados negativamente se entidades
governamentais para as quais a Companhia presta servicos alterar ou terminar
antecipadamente os contratos que mantém com a Companhia

Os negécios da Companhia poderdo ser afetados negativamente se entidades governamentais

para a qual a Companhia presta servico alterarem ou terminarem antecipadamente os contratos
que mantém com a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que 0s contratos atuais seréo
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renovados e em quais termos serdo renovados. Além disso, a Companhia esta suscetivel a
mudancas na administragéo publica dos Estados e Municipios com os quais mantém contratos.

A Companhia tem participado e pretende continuar a participar de concorréncias e processos
para contratagdo com entes da Administracao Publica, para prestacéo de servicos a Municipios
e governos do Estado e, por isso, esta suscetivel aos riscos inerentes aos contratos firmados.
As leis administrativas brasileiras determinam alguns procedimentos e formalidades para a
contratacdo de prestadores de servigos privados por entes publicos. Ademais, a legislagao
brasileira permite que uma entidade governamental rescinda ou altere contratos unilateralmente
com os prestadores de servigcos privados em certas circunstancias. A titulo exemplificativo, em
caso de mudanca de controle do prestador de servico privado, o contrato podera ser rescindido
antecipadamente se a mudanca prejudicar a sua execucao.

Usualmente, os contratos da Companhia com entidades governamentais tém um periodo de
vigéncia de até cinco anos, de acordo com a norma aplicavel. Por conta disso, a Companhia ndo
pode assegurar que os objetos dos contratos vigentes serdo novamente contratados por meio
de nova concorréncia publica e, se sim, que os termos e condi¢cdes do novo contrato serdo
favoraveis.

h. A regulacdo dos setores em que a Companhia atue

Mudancas ou alteracdo na interpretacdo na legislacdo e regulamentacdo aplicavel a
Companhia e a determinados aspectos de suas operacdes pode causar um efeito adverso
para a Companhia.

O setor brasileiro de servicos auxiliares de apoio diagnéstico esta sujeito a aplicagdo de
legislacdo e regulamentacdo especifica, bem como supervisdo e envolvimento de autoridades
ou agéncias reguladoras brasileiras, no que se refere, dentre outros, a regulamentagéo
relacionadas a vigilancia sanitaria, meio ambiente, 6rgdo de regulamentacé@o profissional
especificos e regulamentacdo de funcionamento das instalagbes da Companhia, conforme
descrito no item 7.5 deste Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, as atividades da Companhia estdo sujeitas ainda a abrangente legislacéo
ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e municipal. O cumprimento desta legislacédo é
fiscalizado por 6Orgdos e agéncias governamentais, que podem nos impor sancfes
administrativas por eventual inobservancia da legislacao.

Com relacdo aos érgaos de regulamentacao profissional, todas as unidades de laboratérios de
analises clinicas e patologia clinica, postos de coleta descentralizados e centros de diagndsticos
devem ser registrados junto ao conselho profissional que regula a atividade.

A Companhia celebra contratos com empresas médicas, que prestam servicos nas areas de
diagndsticos por imagem. Esta pratica ja foi e continua sendo alvo de questionamentos, conforme
descrito nos itens 4.3 e 4.6 deste Formulario de Referéncia, e eventuais decisdes desfavoraveis
ou alteracdes legais/regulatérias, podem afetar negativamente a Companhia. Adicionalmente, a
Companhia ndo pode garantir que empregados ou sécios de tais empresas ndo tentardo
reconhecer vinculo empregaticio por meio do ajuizamento de reclamacdes trabalhistas, como
ndo pode garantir que o Ministério Publico do Trabalho ndo promova ag¢bes coletivas para
referido reconhecimento, o que poderia afetar negativamente os resultados da Companhia. Para
maiores informacgdes sobre os riscos relacionados as atividades de terceirizagdo vide "A
Companhia pode ser afetada pela imposicdo de leis e normas regulamentares proibindo ou
restringindo as atividades de terceiriza¢édo." abaixo.

Adicionalmente, o regular funcionamento dos iméveis que a Companhia ocupa ou pode vir a
ocupar esta sujeito a obtencdo e manutencdo de licencas e alvaras de instalacdo e
funcionamento, bem como para a coleta, depdsito ou armazenamento, utilizacdo de
equipamentos, importagdo de mercadorias e materiais biolégicos, manuseio, tratamento,
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transporte, descarte de residuos contaminantes, materiais radioativos e produtos quimicos
controlados, além dos sanitarios das competentes autoridades brasileiras.

Caso autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras adotem interpretacdes mais restritivas ou
mais rigorosas ou alteragdes sobre essas leis e regulamentos, tais interpretacdes mais restritivas
ou alteracdes podem impactar de forma desfavoravel o setor de atuagdo da Companhia.

A imposicéo de normas e a eventual incapacidade da Companhia de dar cumprimento as leis e
regulamentos aplicaveis as suas atividades podem afetar negativamente seus negdcios,
resultados e situagdo financeira e, consequentemente, o valor de mercado de suas acdes.

A Companhia pode ser afetada pelaimposicéo de leis e normas regulamentares proibindo
ou restringindo as atividades de terceirizagéo.

No Brasil ha discussdes judiciais acerca da possibilidade de terceirizacdo da atividade-fim das
tomadoras de servigos. A Sumula n.° 331 do Tribunal Superior do Trabalho — TST consolidou o
entendimento que considera vélida a terceirizacdo de atividades quando estas ndo estédo
inseridas na atividade-fim da tomadora. Todavia, ainda que se trate de terceirizacdo regular,
conforme a Sumula n.° 331 do TST, ou seja, da atividade-meio, a empresa tomadora de servigcos
€ considerada responsavel subsidiaria pelos débitos trabalhistas ndo quitados pela empresa
prestadora com relacdo aos seus empregados. Nesse aspecto, se forem promulgadas novas leis
ou adotadas novas posicdes jurisprudenciais que proibam, restrinjam ou dificultem a
terceirizacéo, os negdcios da Companhia poderéo ser adversamente afetados, com consequente
impacto nos resultados, situacdes financeiras e no valor de mercado das a¢fes de emissdo da
Companhia.

i. Aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em nenhum pais estrangeiro.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicéo aos fatores de risco

A Companhia tem como préatica a analise constante dos riscos aos quais estd exposta e que
possam afetar de forma adversa seus negécios, situagdo financeira e/ou resultados de suas
operacdes. Adicionalmente, a Companhia monitora constantemente as mudangas no cenario
macroecondmico e setorial que possam ter influéncia sobre suas atividades, através da analise
de relatérios providos pela BM&FBOVESPA, dentre outras fontes, com o intuito de controlar as
variagBes cambiais e exposicdo de taxa de juros, em linha com a Politica Interna para Gestao
de Risco de Recursos Financeiros adotada pela Companhia.

A Companhia atualmente ndo possui expectativas quanto ao aumento ou redu¢cdo dos riscos
mencionados no item 4.1. deste Formulario de Referéncia.
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4.3 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

Aspectos gerais

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas, eram parte em 3.246
processos judiciais e administrativos, relativos a questdes civeis, tributarias e trabalhistas, os
quais envolviam, em conjunto, uma contingéncia estimada pelos seus assessores juridicos de
aproximadamente R$ 615,8 milhdes (risco econbmico estimado), ndo integralmente
provisionado tendo em vista os critérios utilizados pela Companhia.

Foram considerados e incluidos no valor acima informado, os processos judiciais e
administrativos de sociedades adquiridas pela Companhia, mesmo no caso em que a
responsabilidade por tais contingéncias seja dos vendedores de tais sociedades, conforme
obrigagBes contratuais estabelecidas entre as partes. Contudo, em virtude da existéncia de
garantias e obrigacdes contratuais de ressarcimento, pelos vendedores, das contingéncias
estabelecidas como de sua, a Companhia ndo constituiu provisdo com relagdo a estes
processos.

O risco de perda em processos judiciais e administrativos & classificado como “remoto”,
“possivel” ou “provavel”’. Essa avaliagdo de risco é realizada pelos advogados externos que
patrocinam os processos. Os valores relativos ao risco econdmico estimado dos processos
civeis e trabalhistas classificados com risco de perda "provavel" e “possivel” séo provisionados
em conformidade com os critérios estabelecidos pela Companhia em consonancia com seu
histérico de perdas nos 6érgdos judicantes. Em relacdo a processos relativos a questdes
tributarias ha provisdo constituida para processos classificados pelos assessores legais da
Companhia como de perda "provavel”, em linha com a regra contabil aplicavel para essa
circunstancia, ressalvado o informado abaixo.

Em linha com o acima informado, com base na analise da Companhia e nas informacdes de
seus assessores juridicos, a Companhia constituiu provisdo no montante de R$ 59,9 milhdes,
para fazer frente a eventuais resultados adversos dos processos nos quais era parte em 31 de
dezembro de 2014, juntamente com suas controladas, destacando-se R$ 5,7 milhdes para
contingéncias que discutem ICMS na importacdo, R$ 17,7 milh8es para contingéncias civeis e
trabalhistas e R$ 36,5 milhfes para os demais processos tributarios. A administracdo da
Companhia acredita que os valores provisionados séo suficientes para cobrir eventuais perdas
decorrentes dos processos, considerando a avaliacdo de seus advogados quanto aos riscos
envolvidos.

Questdes Concorrenciais

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia e suas controladas eram parte em 1 processo de
natureza concorrencial, em curso perante 6rgdos do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia ("SBDC"), relativos a atos de concentracdo apresentados pela Companhia em
virtude de obrigacBes legais a serem cumpridas por tais sociedades em caso de aquisicdes,
fusdes, joint ventures e outras operacdes sujeitas a notificacdo e aprovacdo pelos referidos
Orgéos por for¢a da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011.

No quadro abaixo, se encontra listado o processo de natureza concorrencial em curso, em que
figurava como parte a Companhia e/ou suas controladas em 31 de dezembro de 2014.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2013 a Companhia informou o0 andamento relativo ao
processo de natureza concorrencial de n.° 08012.007541/2011-01, onde figuraram as partes:
(i) DASA Brasil Participacdes Ltda. e (ii) Previlab Analises Clinicas Ltda., cabe-nos informar que
em 29 de julho de 2014, referido processo foi definitivamente remetidos ao arquivo.
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Processo n®08012.010038/2010-43

a. Juizo

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE")

b. Instancia

Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica

c. Data de Instauracéo

20.9.2010

d. Partes no processo

Companhia e MD1 Diagnosticos S.A. (“MD1”)

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Trata-se da operacdo de incorporacdo de acles, pela
Companhia, da empresa MD1 Diagnésticos S/A, controladora
direta ou indireta de laboratérios do grupo ora denominado
"Grupo MD1", entdo controlados, em ultima instancia, pelos Srs.
Edson Bueno e Dulce Pugliese. A incorporacdo de acdes foi
precedida, ainda, da aquisicAo de participacdo minoritaria
diretamente de alguns acionistas - pessoas fisicas, pelo valor
total de R$ 88.232.263,45, a época da aquisicdo. O aumento do
capital social da Companhia realizado em decorréncia da
Incorporag@o de Ag¢des foi, conforme previsto no Protocolo de
Incorporacgdo, de R$ 1.832.043.519,75, correspondente ao preco
de emissado das novas ag¢0es, de R$ 22,29. Nos termos do Laudo
Econbmico realizado a época e noticiado no respectivo Fato
Relevante, o valor econdbmico da MD1 foi fixado em
R$ 1.976.705.672,35 ("Valor Econdmico MD1"). Deduzida a
parcela de R$ 88.232.263,45, correspondente a aquisigdo das
participagcBes minoritdrias, o Valor Econbémico da MD1 foi
avaliado em R$ 1.888.473.408,90.

f. Principais fatos

A operagdo foi notificada as autoridades brasileiras de defesa da
concorréncia em 20.9.2010. Em 26.10.2011, a Companhia
celebrou um Acordo de Preservacdo de Reversibilidade da
Operagdo (APRO) com o CADE, com o intuito de preservar as
condicdes de concorréncia, as estruturas das empresas do Grupo
MD1 e assegurar a reversibilidade da operacao até o julgamento
final da operacdo pelo CADE. Em 7.3.2012, a SEAE/MF emitiu
parecer recomendando a aprovacdo da operacdo com restricbes
em alguns mercados relevantes nos quais as concentracdes
horizontais foram consideradas expressivas. Em 04.12.2013 o
CADE aprovou a operacdo, condicionada a assinatura de um
Termo de Compromisso de Desempenho. O TCD foi assinado na
mesma data da decisdo do CADE e dele consta declaracédo de
cumprimento integral do Acordo de Preservacdo de
Reversibilidade da Operacdo (APRO). A publicacdo do extrato do
TCD se deu em 25.02.2014, deflagrando o prazo para
cumprimento da decisdo. A Administracdo da Companhia realizou
as providéncias necessarias para dar cumprimento tempestivo as
obrigacbes previstas no TCD. O tribunal do CADE, em sesséo
ordinaria de julgamento ocorrida em 25 de marco de 2015,
atestou o cumprimento integral da obrigacdo de desinvestimento
prevista no TCD.

g. Probabilidade de Perda

Nao aplicavel

h. Analise do impacto em
caso de perda do processo

Impacto financeiro no caso de descumprimento das condi¢cdes
estabelecidas no Termo de Compromisso de Desempenho.

i. Valor Provisionado

R$ 0,00
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Questdes Civeis

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia e suas Controladas eram parte em 1.233 processos
judiciais e administrativos civeis, envolvendo uma contingéncia total estimada de
aproximadamente R$ 37,5 milhdes, ndo integralmente provisionado tendo em vista os critérios
utilizados pela Companhia. Baseada em seu histdrico de perdas junto aos 6rgéos judicantes, a
Companhia tem provisionado, em 31 de dezembro de 2014, R$ 5,6 milhdes. Ndo ha provisdo
constituida para processos classificados pelos assessores legais da Companhia como de
perda "possivel" e "remota”, em linha com a regra contabil aplicavel para essa circunstancia.

Foram considerados nos niumeros acima (quantidade e risco econdémico estimado), processos
judiciais e administrativos de sociedades adquiridas pela Companhia, cuja responsabilidade por
tal contingéncia é exclusiva dos vendedores de tais sociedades nos termos das obrigacfes
contratuais estabelecidas entre as partes. Contudo, em virtude da existéncia de garantias e
obrigacdes contratuais de ressarcimento, pelos vendedores, das contingéncias de
responsabilidade dos mesmos, a Companhia ndo constituiu provisdo especificamente com
relacdo a estes processos.

Encontram-se listados abaixo os processos mais relevantes de natureza civel em curso contra
a Companhia e/ou suas controladas em 31 de dezembro de 2014.

O critério de relevancia adotado para o detalhamento individualizado de processos judiciais e
administrativos civeis neste Formulario de Referéncia foi a existéncia: (i) de processos judiciais
elou administrativos civeis com valor envolvido superior a R$ 5 milhdes; (ii) de processos
judiciais e/ou administrativos civeis que tém potencial de atingir ou superar, no curto prazo, o
valor de R$5 milhdes em discussdo, em virtude de qualquer atualizacdo; e/ou (iii) de
processos judiciais e/ou administrativos civeis que, mesmo sem valor da causa, poderiam

Versdo : 11

causar impacto patrimonial negativo relevante para a Companhia.

Processo n°583.00.2007.259410-0

a. Juizo 102 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S&o Paulo

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 07/12/2007

Instauracao

d. Partes no C.T.C. e S.O.A. (Autores) x D.A. e U. P. (Rés)

processo

e. Valores, O valor atribuido a causa pelo autor foi de R$ 61.814.827,41, porém, o valor do risco

bens ou envolvido é iliquido em razado de se tratar de pedido de indenizagdo por lucros

direitos cessantes que dependerd de realizacdo de pericia contdbil e de engenharia e a

envolvidos indenizac@o por danos morais sera estipulada a critério do juiz.

f. Principais Acdo de indenizagdo em raz8o de supostos danos morais e lucros cessantes em

fatos decorréncia de suposto conluio existente entre a Companhia e a U.P., o que teria
ocasionado o inadimplemento, por parte da U.P. no &mbito do "Contrato de Prestacao
de Servicos, fornecimento de equipamento e mao-de-obra", celebrado entre a CTC e
U.P. Apresentada contestacdo pela Companhia, hegando conluio alegado, inclusive, em
razdo da propria empresa ja ser cliente da U.P. ha bastante tempo, ndo havendo
necessidade de utilizar de tal expediente para obtencao de informacdes. Apresentacdo
de contestac8es e impugnacédo ao valor da causa pela U.P. Apresentadas réplicas pelos
autores. Determinada a realizacao de pericia contabil a qual foi juntada aos autos em
09/11/2011. Concluida a fase pericial. Aguardando a prolagdo da sentenca.

g. Possivel em relagdo a matéria discutida (ndo ha ainda avaliagdo em relacdo ao valor

Probabilidade | envolvido, contudo, conforme pericia judicial apresentada em 09/11/2011, foi arbitrado

de Perda pelo perito o valor de R$ 4.541.893,06).

h. Andlise do | Impacto financeiro caso haja condenacdo. A condenacdo, caso ocorra, ensejara

impacto em pagamento do valor a ser liquidado e fixado em decisao judicial transitada em julgado,
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caso de conforme dano apurado. O processo foi incluido neste item como relevante em razéo do
perda do valor da causa atribuido pelo Autor, contudo, ha que se observar que, neste momento
processo processual, ainda nao ha como avaliar o valor efetivamente envolvido na acéo.

i. Valor R$ 0,00

Provisionado

Processo n°
0119456-
86.2010.8.26.0100

a. Juizo 312 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 08/03/2010

Instauracao

d. Partes no M. P. SP (Autor) x D. A. (Ré)

processo

e. Valores, bens N&o ha como mensurar nesse momento processual, em razdo da necessidade de
ou direitos pericia técnica local nas unidades da marca Delboni Auriemo para constatacéo de
envolvidos eventuais adaptacdes que sejam necessarias.

f. Principais fatos | Acdo Civil Publica cujo objeto consiste na adaptacdo das Unidades da Marca
Delboni Auriemo localizadas no Municipio de S&o Paulo em relagdo a uma série de
condicdes de acessibilidade para portadores de necessidades especiais, sendo que
houve o deferimento de tutela antecipada determinando que a Companhia
procedesse com as referidas adequacdes no prazo de 60 dias, sob pena de
aplicacdo de multa diaria de R$ 5.000,00. A Companhia interpbs agravo de
instrumento em face da decisdo liminar. Como resultado provisério do recurso
apresentado em face da tutela antecipada, restou reduzida a adaptacéo para
apenas alguns itens da NBR 9050 e em 50%das Unidades localizadas no Municipio
de Sao Paulo, bem como foi prorrogado o prazo para 120 dias, sendo certo que ja
houve informa¢éo da Companhia ao juizo de primeira instancia do cumprimento do
determinado na decisdo prolatada pelo Tribunal de Justica. Vale ressaltar que
existe norma federal determinando a adaptacdo das Unidades de Atendimento
conforme norma técnica NBR 9050, por outro lado existe Decreto Municipal
isentando as unidades localizadas no Municipio de S&o Paulo, caso estas tenham
capacidade de lotacdo inferior a 600 pessoas, o que se aplica as Unidades de
Atendimento localizadas em referido Municipio. Houve a apresentacdo de
contestacéo, bem como o requerimento de produgéo de prova oral e realizacdo de
pericia técnica. Em 04.06.12 as partes foram intimadas da sentenca que julgou
procedente a acdo para tornar definitiva a liminar concedida e determinar que a
Companhia promova as necessdrias adaptacdes, seguindo as normas da ABNT
NBR 9050/2004, em todas as unidades que utiliza para a prestacdo de seus
servi¢os, nos termos do laudo elaborado pelo CAEX - Centro de Apoio Operacional
a Execucado (fs. 886/932), sob o crivo do contraditorio (fs. 855), bem como
determinou o prazo de sessenta dias para o cumprimento da sentenca, sob pena de
multa diaria de R$ 10.000,00, por cada unidade que ndo atenda aos requisitos
legais. Condenou a Companhia pela litigancia de ma-fé, nos termos dos artigos 17,
Il e 18 do CPC, ao pagamento de 1% do valor da causa e ao pagamento de custas,
despesas processuais. E, por fim, informou que eventual recurso contra esta
sentenca sera recebido apenas no efeito devolutivo, por forca da interpretacao
contrario sensu do art. 14 da Lei n°® 7.347/85. Em 11.06.12 houve a interposicéo de
Embargos de Declaracdo e em 02/08/12 foi recebido o recurso de apelagdo com
efeito devolutivo e suspensivo. Em 11.06.13, o feito foi julgado e segundo
conclusdo unanime dos Desembargadores, seria outorgado a Companhia novo
prazo de seis meses para promover a adaptacdo integral de suas unidades. Em
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face do acordéo, foi interposto recurso de Embargos de Declaracdo, que foram
rejeitados, o que deu ensejo a interposicdo de Recurso Especial, que foi contra-
arrazoado pela parte adversa. Atualmente, aguarda-se a analise de admissibilidade
do recurso.

g. Probabilidade
de Perda

Provavel,

h. Andlise do
impacto em caso

Tendo em vista que as unidades que operam sob a marca Delboni Auriemo ja
apresentam condicdes de acessibilidade a Companhia ndo estima que numa

de perda do eventual decisdo desfavoravel sejam despendidos investimentos/custos relevantes
processo para fins de atendimento da NBR 9050.
i. Valor R$ 0,00

Provisionado

Processo n©023.11.037670-9

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca da Capital - Estado de Santa Catarina
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 18/07/2011

instauracao

d. Partes no D.A. (Ré) e C.L.M. e Outros (Autores)

processo

e. Valores, bens

N&o se aplica

Trata-se de acdo visando a declaragdo de Nulidade do Contrato Administrativo n.°
2011.0230-00, celebrado entre o Municipio de Florianopolis e a Companhia, em
raz8o de suposta irregularidades na habilitagdo da Companhia por esta possuir
investidores estrangeiros, apresentada contestacdo, autos conclusos. Publicada
sentenca que (i) extinguiu a acdo em relagdo aos Laboratdrios Autores que ndo
participaram do credenciamento, por auséncia de interesse de agir, bem como (ii)
julgou improcedente o pedido formulado pelos demais Autores, por nao vislumbrar a
ocorréncia de nenhuma das ilegalidades alegadas no credenciamento. Os
Laboratérios Autores interpuseram apelacdo contra a sentenca. Aguarda-se a
juntada do recurso aos autos, para posterior intimacdo da Companhia para
apresentar contrarrazdes de apelacédo. Apresentada contrarrazdes pela Companhia,
aguarda-se o julgamento do recurso de apelagao interposto pelos autores.

Possivel, pois a despeito da substancial regulamenta¢éo, supervisao e envolvimento
direto do governo, a Constituicdo Federal permite que servicos relacionados a saude
sejam prestados por empresas privadas, além dos servigcos prestados pelo setor
publico. A Companhia entende que os servigos de andlises clinicas e diagnosticos
por imagem ofertados pela Companhia, ndo sdo propriamente um servico de
assisténcia a saude, conforme previsto no artigo 199 da Constituicdo Federal
Brasileira, mas sim um instrumento de apoio considerado no &mbito dos servi¢os
auxiliares de apoio diagnostico, portanto, ndo havendo qualquer restricdo para
atuacdo da Companhia, mesmo quando esta possui investidores estrangeiros. A
Constituicdo Federal dispde acerca do principio da livre iniciativa, que garante aos
entes privados a capacidade de explorar as atividades que ndo sejam de atribuicdo
exclusiva do Estado. O risco relativo ao capital estrangeiro foi mitigado com a
publicacdo da Lei 13.097, de 19 de janeiro de 2015.

ou direitos
envolvidos

f. Principais
fatos

g. Chance de
perda

h. Andélise do

impacto em caso

Impacto financeiro na hipétese de declaracdo de nulidade do contrato administrativo
e eventual constituicdo de precedente negativo para defesa dos interesses da
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de perda do
processo

Companhia em processos semelhantes.

i. Valor
provisionado

R$ 0,00

Processo n©2010.01007145

a. Juizo Promotoria de Justica Civil do Rio de Janeiro

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 20/01/2011

instauracao

d. Partes no CL (Investigada) e P. J. C. do Rio de Janeiro (Autor)
processo

e. Valores, bens

N&o se aplica

ou direitos
envolvidos
f. Principais Trata-se de Representacdo oferecida pelo ofertada pelo Sr. Eduardo Siqueira
fatos relatando o seguinte: (i) Monopdlio do Setor de Laboratério de Andlises Clinicas,

Anatomia Patolégica e Citologia; (ii) Hospital Prefeito Jodo Baptista Céffaro:
almoxarifado instalado na area de microbiologia; (iii) Contratac6es estabelecidas
com o Estado do Rio de Janeiro: suposta auséncia de licitacdo publica; (iv)
instalacdes das unidades de saude; (v) contratos de trabalhos: possiveis excessos
praticados; e (vi) capital estrangeiro na assisténcia a sadde.

g. Probabilidade
de Perda

Possivel, pois a despeito da substancial regulamentacéo, supervisédo e envolvimento
direto do governo, a Constituicdo Federal permite que servicos relacionados a salde
sejam prestados por empresas privadas, além dos servigos prestados pelo setor
publico. A Companhia entende que os servicos de analises clinicas e diagndsticos
por imagem ndo sdo propriamente um servico de assisténcia & saude, conforme
previsto no artigo 199 da Constituicdo Federal Brasileira, mas sim um instrumento de
apoio considerado no ambito dos servigos auxiliares de apoio diagnéstico, portanto,
ndo havendo qualquer restricdo para atuagdo da Companhia, mesmo quando esta
possui investidores estrangeiros. A Constituicdo Federal dispde acerca do principio
da livre iniciativa, que garante aos entes privados a capacidade de explorar as
atividades que ndo sejam de atribuicdo exclusiva do Estado. O risco relativo ao
capital estrangeiro foi mitigado com a publicacdo da Lei 13.097, de
19 de janeiro de 2015.

h. Anélise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impacto em sede de inquérito e/ou representacgdo, seria a propositura de Acao Civil
Puablica a qual, se procedente, ocasionaria impactos financeiros a Companhia, uma
vez que esta encontraria restricbes para participagdo em concorréncias para
contratacdo com a administracéo publica.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n° 408/06 e 126/06

a. Juizo

32 Promotoria da Cidadania — Sao Paulo
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b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 10/08/2007

instauracao

d. Partes no CL, O.S.B, S.S.E.S (Investigados); M.P.E.S (Autor)
processo

e. Valores, bens

N&o se aplica

ou direitos
envolvidos
f. Principais Trata-se de Apuracao de suposta ilegalidade do contrato de gestédo celebrado entre
fatos a S.S.E.S e a 0.S.B, o qual tinha como objeto a implantacédo e operacionalizacao da

gestdo e realizacdo de exames laboratoriais. O M.P.E.S aguarda manifestacao da
S.S.E.S.P sobre a apuracdo de irregularidades na contratacdo da O.S.B. Em
setembro de 2014 houve prorrogacéo do IC por mais 180 dias, com determinacéo de
expedicao de oficio a Secretaria Estadual de Saude para solicitar cépia do relatério
final do processo SS n° 001/0500/000.047/2012 e ao TCE-SP para informar sobre o
julgamento definitivo do TC n.° 037473/026/06. O TCE/SP encaminhou os
documentos solicitados em 17/11/2014, onde consta nova manifestacdo pela
regularidade dos termos contratuais em exame e as respectivas despesas. Por sua
vez, a Secretaria Estadual de Saulde solicitou prorrogacdo de prazo para
cumprimento da requisicdo ministerial.

g. Probabilidade | Possivel

de Perda

h. Analise do Impacto em sede de inquérito e/ou representacao, seria a propositura de A¢éo Civil
impacto em Pablica a qual, se procedente, ocasionaria impactos financeiros e de imagem a

caso de perda
do processo

Companhia.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n° 0000598-95.2011.8.16.0179

a. Juizo 62 Vara da Fazenda Publica de Curitiba

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 24/08/2011

instauracao

d. Partes no M.C e D.A, (Réus) e L.A.C.D.N.A.S e Outros (Autores)
processo

e. Valores, bens

N&o se aplica

ou direitos
envolvidos
f. Principais Trata-se de Acdo Declaratéria que Autores pleiteiam a suspensédo e declaracédo de
fatos nulidade do contrato administrativo celebrado com o Municipio de Curitiba,

determinando-se a instauracdo de novo processo de contratacdo. A D.A requereu a
sua inclusdo no polo passivo da demanda. Apresentada contestacdo pela D.A.
Proferido despacho deferindo a inclusdo da D.A no polo passivo da demanda, bem
como indeferindo o pedido de tutela antecipada. Apresentada peticdo pela D.A
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requerendo a extingdo do processo, tendo em vista o término do contrato celebrado
com o Municipio. Proferida sentenca extinguindo o processo sem julgamento do
mérito, devido a perda do interesse processual dos Autores. As partes foram
intimadas da sentenca. Autores interpuseram apelacdo. Em 3.9.13, realizado
julgamento no qual a Camara julgadora decretou a nulidade do processo, julgando
prejudicado o recurso de apelacdo. Aguarda-se a publicacdo do acérdao. Publicado
0 acordao, foram interpostos embargos de declaracdo por ambas as partes, ambos
rejeitados. Ato continuo, foi interposto Recurso Especial pelo Municipio de Curitiba,
que teve seu seguimento negado, dando ensejo a interposicdo de agravo de
instrumento pelo Municipio, que foi devidamente contra-arrazoado. Os autos
relativos ao agravo foram digitalizados e remetidos ao STJ, aguardando na
conclusdo com a relatora, para julgamento.

g. Probabilidade
de Perda

Possivel

h. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Nulidade do contrato que ja esta encerrado, motivo pelo qual a Companhia acredita
que referida acdo perdeu seu objeto, e remotamente, eventual aplicacdo de
penalidade.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n° 152/08

a. Juizo Promotoria de Justiga de Sdo José dos Campos —SP
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 2008

instauracao

d. Partes no M.S.J.C e C.L, (Réus) e P.J.S.C (Autores)
processo

e. Valores, bens

N&o se aplica

ou direitos
envolvidos
f. Principais Trata-se de Apuracéo de supostas irregularidades no Pregdo Presencial n. 028/2004
fatos promovido pelo M.S.J.C e Contrato 12.942/05 dele decorrente, para fornecimento

(venda) de material de laboratérios bioguimico (preco supostamente excessivo e
exigéncias exageradas no edital).

g. Probabilidade
de Perda

Possivel

h. Andlise do
impacto em
caso de perda
do processo

O M.P.S.C podera propor Acado Civil Pablica com possibilidade de condenacédo de
ressarcimento ao erario, multa pecuniaria e penalidade restritiva de direitos.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00
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Processo n° 038/14

a. Juizo Promotoria de Justica do Ministério Publico de Goias
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de 20/03/2014

instauracao

d. Partes no 0.S.SI. S. G. e C.L, (Réus) e P.J.S.C (Autores)
processo

e. Valores, bens | Nao se aplica

ou direitos

envolvidos

f. Principais Trata-se de Apuracdo de supostas suposta irregularidade na terceirizacdo de
fatos servicos laboratoriais prestados no HDT, sob a gestdo da O.S.SI. S. G.

g. Probabilidade | Possivel

de Perda
h. Anélise do O M.P. podera propor Acao Civil Publica com possibilidade de condenacgdo de
impacto em ressarcimento ao erario, multa pecuniaria e penalidade restritiva de direitos.

caso de perda
do processo

i. Valor R$ 0,00
Provisionado

Questdes Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2014 a Companhia e suas controladas eram parte em 1.628 processos
(judiciais e administrativos) trabalhistas em andamento, envolvendo uma contingéncia total
estimada de aproximadamente R$ 174,1 milhdes (risco econbmico estimado), né&o
integralmente provisionados, tendo em vista os critérios utilizados pela Companhia. Baseada
em seu histérico de perdas, a Companhia tem provisionado, em 31 de dezembro de 2014,
R$ 12,1 milhdes. Ndo h& provisdo constituida para processos classificados pelos assessores
legais da Companhia como de perda "remota”, em linha com a regra contabil aplicavel para
essa circunstancia.

Foram contabilizados nos nimeros acima (quantidade e risco econémico estimado), processos
judiciais e administrativos de sociedades adquiridas pela Companhia, cuja responsabilidade por
tal contingéncia € exclusiva dos vendedores de tais sociedades nos termos das obrigac6es
contratuais estabelecidas entre as partes. Contudo, em virtude da existéncia de garantias e
obrigagbes contratuais de ressarcimento, pelos vendedores, das contingéncias de
responsabilidade dos mesmos, a Companhia ndo constituiu provisdo para estes processos. A
Companhia também n&o constitui provisdo para processos de trabalhadores vinculados a
empresas interpostas, tendo em vista ser sua responsabilidade subsidiaria.

Encontram-se listados abaixo os processos mais relevantes de natureza trabalhista em curso
contra a Companhia e/ou suas Controladas em 31 de dezembro de 2014, cujo detalhamento
individualizado considerou a existéncia: (i) de processos judiciais e/ou administrativos
trabalhistas com valor envolvido superior a R$ 5 milhGes; (ii) de processos judiciais e/ou
administrativos trabalhistas que tém potencial de atingir ou superar, no curto prazo, o valor de
R$5 milhdes em discussdo, em virtude de qualquer atualizacdo; e/ou (iii) de processos
judiciais e/ou administrativos trabalhistas que, mesmo sem valor da causa, poderiam causar
impacto patrimonial negativo relevante para a Companhia.
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Processo n° 2506/2006

a. Juizo Camara de Coordenacéo e Revisdo da Procuradoria Geral da Republica

b. Instancia 22 |Instancia — Procedimento Investigatorio

c. Data de 26/11/2006

Instauracao

d. Partes no M.P.T.N. (Autor) x D.A. (Ré)

processo

e. Valores, N&o ha como mensurar nesse momento processual.

bens ou

direitos

envolvidos

f. Principais Procedimento investigatério instaurado para verificacdo de denincia de ndo permisséo
fatos de repouso em feriados e ndo pagamento das horas extras respectivas. O Procurador

do Trabalho requisitou a realizacdo de fiscalizacdo, através da Subdelegacia do
Trabalho de Niterdi, inclusive em relacdo a registro de empregados. Apés a
fiscalizagdo, o Ministério Publico do Trabalho entendeu ndo haver justificativa para sua
intervencao no que se refere a jornada de trabalho dos empregados, mas concluiu que
teria sido demonstrada suposta irregularidade no tocando ao vinculo de emprego, por
utilizacédo de pessoa juridica, de forma a camuflar a existéncia de relagao de trabalho
em relacdo aos médicos. Houve a realizacdo de audiéncia, na qual foram entregues
documentos e peticdo esclarecendo a forma de contratacdo dos médicos, bem como
comprovando a regularidade da terceirizacdo efetuada pela empresa. O procurador
determinou o arquivamento do procedimento por auséncia de repercussao social e
inexisténcia de lesdo ao ordenamento juridico. O Procurador do Trabalho determinou
a remessa dos autos a Camara de Coordenacdo e Revisdo, em Brasilia, para
apreciacdo e homologacgdo, ou ndo, da promocdo de arquivamento. Aguarda-se
pronunciamento da Camara de Coordenacao e Revisédo.

g.
Probabilidade

Remota para o ajuizamento da acao civil publica.

de Perda
h. Andlise do Em caso de resultado desfavoravel no processo administrativo, podera haver o
impacto em ajuizamento de uma Acéo Civil Piblica pelo Ministério Publico do Trabalho no sentido

caso de perda
do processo

de se alterar a forma atual de contratacdo dos médicos. A Companhia atualmente
mantém contratos com diversas clinicas médicas especializadas, as quais prestam
servigos relacionados a realizagdo e interpretagdo médica de exames auxiliares de
diagnosticos por imagem, sendo certo que os médicos que sdo sécios ou empregados
dessas clinicas ndo possuem vinculo de emprego com a Companhia. Entretanto,
eventual decisdo da Justica em Acdo Civil Publica que nos obrigue a caracterizar o
relacionamento juridico atualmente mantido com os médicos como uma relacdo de
emprego, obrigara a Companhia a efetuar desembolsos substanciais em favor desses
médicos e/ou do INSS, aumentando os custos da Companhia e podendo, inclusive,
obriga-la a reestruturar suas operacdes. Tendo em vista a determinacdo de
julgamento pelo Procurador responsavel, a Companhia entende que sdo remotas as
chances de ajuizamento de Acao Civil Publica.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n°0000197.2009.02.002 (n° antigo 28262/2009)

a. Juizo

Procuradoria Regional do Trabalho de Osasco —SP

b. Instancia

12 Instancia — Procedimento Investigatorio
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c. Data de 08/09/2009

Instauracao

d. Partes no M.P.T.O. (Autor) x D.A. (Ré)

processo

e. Valores, N&o ha como mensurar nesse momento.

bens ou

direitos

envolvidos

f. Principais Trata-se de denudncia anbnima através da qual se alega irregularidades na

fatos terceirizac@o realizada pela Companhia. Recebida intimacdo para apresentacdo de
cOpias de todos os prestadores de servigos terceirizados (médicos), bem como da
listagem de unidades e controle de horario de todos os funcionarios da base territorial
de Osasco, Barueri e Cotia. Houve o protocolo de manifestacdo apresentando os
documentos solicitados, bem como esclarecendo a regularidade da sistematica de
contratacdo de prestadores de servicos pela Companhia. Aguardando deliberacdo do
Ministério Publico.

g. Possivel o Ajuizamento de A¢éo Civil Publica

Probabilidade

de Perda

h. Andlise do Em caso de perda do processo, poderd haver o ajuizamento de uma Ac¢éo Civil

impacto em Publica pelo Ministério Publico do Trabalho no sentido de se alterar a forma atual de

caso de perda
do processo

contratacdo dos médicos. A Companhia atualmente mantém contratos com diversas
clinicas médicas especializadas, as quais prestam servi¢os relacionados a realizagao
e interpretacdo médica de exames auxiliares de diagnoésticos por imagem, sendo certo
gue os médicos que sao sécios ou empregados dessas clinicas ndo possuem vinculo
de emprego com a Companhia. Entretanto, eventual deciséo da Justica em Acéo Civil
Publica que obrigue a caracterizar o relacionamento juridico atualmente mantido com
0os meédicos como uma relacdo de emprego, obrigara a Companhia a efetuar
desembolsos substanciais em favor desses médicos e/ou do INSS, aumentando os
custos da Companhia e podendo, inclusive, obriga-la a reestruturar suas operacoes.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n° 0001190-37.2012.5.01.0062

a. Juizo 622 Vara do Rio de Janeiro — RJ
b. Instancia 12 Instancia
c. Data deN 01/12/11
Instauracao
el [PEVEES (19 Procuradoria Regional do Trabalho da 12 Regido (Autor) x D.A. e L.M.S.F (Réus)
processo
e. Valores,
bens ou ~ 1z
o N&o ha como mensurar nesse momento.
direitos
envolvidos
f. Principais Acdo Civil Publica na qual o autor requer o deferimento da antecipagéo dos efeitos da
fatos tutela para condenar as Rés a obrigacdo de nao fazer consistente em abster-se de

efetuar novos contratos ou manter os contratos em vigor com médicos e quaisquer
profissionais necessarios a empresa por meio de pessoas juridicas constituidas por
aqueles profissionais ou qualquer outra forma que vise mascarar a relacdo de
emprego, sob pena de multa diaria de R$10.000,00 por contrato irregular. Sem
prejuizo, requer a condenacéo definitiva das Rés a: (i) obrigacdo de fazer, consistente
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em contratar diretamente com registro na CTPS todos os médicos e quaisquer
profissionais necessarios a atividade principal da empresa, na forma do artigo 41 da
CLT, sob pena de multa diaria de R$10.000,00 por trabalhador em atividade sem
contrato regular de trabalho ou contratado mediante falso contrato de prestacao de
servicos médicos de natureza civel; (ii) obrigacédo de néo fazer consistente em abster-
se de contratar médicos e quaisquer profissionais necessarios a atividade fim da
empresa por meio de pessoas juridicas constituidas por aqueles profissionais, por
falsos autbnomos ou por trabalhadores sem registro do contrato de trabalho na CTPS
ou qualquer outra forma que vise mascarar a relacdo de emprego, abstendo-se de
transferir a outrem (terceirizacdo a pessoas juridicas) suas atividades essenciais,
dentre outras: exames e diagnéstico por imagem e analises graficas sob pena de
multa didria de R$ 30.000,00 por contrato de prestacdo de servi¢os irregular; (iii)
pagamento de indenizacdo por dano moral coletivo no importe de R$20.000.000,00.
Em 24/06/2014, a acéo foi julgada improcedente. O Ministério Publico do Trabalho
interpbs Recurso Ordinario e as empresas apresentaram contrarrazdes ao referido
apelo. Aguardando julgamento do Recurso Ordinario interposto pelo Ministério Publico
do Trabalho.

g.
Probabilidade Possivel

de Perda

h. Analise do Eventual decisdo desfavoravel obrigardA a Companhia a efetuar desembolsos

impacto em
caso de perda
do processo

substanciais em virtude da contratacdo dos profissionais envolvidos sob regime
celetista, aumentando os custos da Companhia e podendo, inclusive, obrigi-la a
reestruturar suas operacgoes.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n° 0155800-47.2013.5.17.0008

a. Juizo 82 Vara do Trabalho de Vitéria - ES

b. Instancia 12 Instancia

¢. Data de 18/10/2013

Instauragao

d.Partesno |, \) o ¢ (Autor) x LM.S.F (Ré)

processo

e. Valores,

e R$ 11.567.187,56

direitos

envolvidos

f. Principais Reclamacdo Trabalhista em que o autor pleiteia o Reconhecimento de vinculo

fatos empregaticio, férias, 13° salario, sobreaviso, horas extras e reflexos, DSR’s, FGTS,
pensdo para mulher e enteado, danos morais, honorarios advocaticios. Processo
julgado parcialmente procedente. A Companhia interpés Recurso Ordinéario, o qual
aguarda julgamento.

g Possivel

Probabilidade
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de Perda

h. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impacto financeiro para pagamento na hipotese de decisédo desfavoravel.

i. Valor
Provisionado

R$ 713.695,47

Processo n°000285494.2013.50.20077

a. Juizo 77 @ Vara do Trabalho de S&o Paulo -SP

b. Instancia 12 Instancia

¢. Data de 04/11/2013

Instauracao

th [FEIAEES iIE V.S.D.A.M (Autor) x D.A (Ré)

processo

e. Valores,

bens ou

direitos R$ 7.305.272,80

envolvidos

f. Principais Reclamacdo Trabalhista em que o autor pleiteia o reconhecimento de vinculo

fatos empregaticio, verbas rescisorias, férias vencidas e proporcionais, indenizacdo por
perdas e danos, multa do art. 477, DSR e reflexos, FGTS + multa de 40%.
Aguardando a realizacéo de audiéncia.

g.

Probabilidade Provéavel

de Perda

h. Anélise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impacto financeiro para pagamento na hip6tese de decisdo desfavoravel.

i. Valor
Provisionado

R$ 833.531,63

Processo n®000125913.2014.50.20049

a. Juizo 49 @ Vara do Trabalho de Sao Paulo -SP
b. Instancia 12 Instancia

€, DEIELEID 04/06/2014

Instauracao

d.Partesno | o o 5 (autor) x D.A (Ré)

processo
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e. Valores,

bens ou

direitos R$ 8.170.988,51

envolvidos

f. Principais Reclamacao Trabalhista em que o autor pleiteia o reconhecimento de vinculo

fatos empregaticio, verbas rescisorias, FGTS + multa de 40%, adicional de insalubridade e
reflexos, DSR e reflexos, multa dos artigos 467 e 477 da CLT e multa normativa.
Aguardando a realizac@o de audiéncia.

g.

Probabilidade Provavel

de Perda

h. Andlise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impacto financeiro para pagamento na hipétese de decisdo desfavoravel.

i. Valor

Provisionado R$932.309,79

Questdes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas controladas eram parte em 385 processos
judiciais e administrativos tributarios, envolvendo uma contingéncia total estimada de
aproximadamente R$ 404,2 milhdes (risco econbmico estimado), ndo integralmente
provisionado, tendo em vista os critérios utilizados pela Companhia. A Companhia provisiona
0s processos tributarios com risco de perda classificadas pelos seus assessores legais como
“provaveis" em 100% do valor do risco econémico estimado aos mesmos, correspondendo tal
provisdo, em 31 de dezembro de 2014, a R$ 42,2 milhdes.

Foram contabilizados nos ndmeros acima (quantidade de processos e total do risco econdmico
estimado), os processos judiciais e administrativos de sociedades adquiridas pela Companhia,
cuja responsabilidade por tal contingéncia é exclusiva dos vendedores de tais sociedades nos
termos das obrigacdes contratuais estabelecidas entre as partes. Em virtude da existéncia de
garantias e obrigagbes contratuais de ressarcimento das contingéncias pelos vendedores, a
Companhia ndo constituiu provisao para estes processos.

A Companhia, baseada na opinido dos seus assessores juridicos, ndo vinha recolhendo desde
fevereiro de 2000 o ICMS na importacdo de insumos e equipamentos para utilizacdo na
prestacdo de seus servigos, uma vez que se discute se é contribuinte do ICMS nessas
transacbes. Para os montantes de ICMS a recolher sobre importagbes de insumos e
equipamentos realizadas até a promulgacdo da Emenda Constitucional n°® 33 de 11 de
dezembro de 2001, os assessores juridicos externos entendem que as chances de perda sao
remotas, ja para os montantes de ICMS a recolher gerados entre a Emenda Constitucional n°
33 e a edigdo da Lei Complementar n® 114, de 16 de dezembro de 2002, foi atribuido o grau de
risco de perda como possivel, assim como para as importagdes de equipamentos realizadas na
modalidade de arrendamento mercantil. Por fim, apds a edicao da Lei Complementar n® 114 de
16 de dezembro de 2002, os advogados externos passaram a entender que as chances de
perda sdo provaveis, exceto em operagfes de arrendamento mercantil que continuaram a ser
classificadas pelos mesmos como possiveis. Por fim, apos a edicdo da Lei Complementar n°
114 de 16 de dezembro de 2002, os advogados externos entendem que as chances de perda

PAGINA: 39 de 611



Formulario de Referéncia - 2015 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

sdo provaveis, para os quais a Companhia mantém uma provisdo no montante de R$ 5,7
milhdes em 31 de dezembro de 2014, com depositos judiciais no montante de R$ 1,7, ambos
atualizados pela SELIC.

Do montante de R$ 54,7 milhdes que representava o saldo atualizado em 31 de dezembro de
2013 dos valores depositados em juizo, R$ 53,7 milhdes correspondia ao montante atualizado
do depésito realizado em dezembro de 2011 (valor original do depésito R$ 46,8 milhdes)
referente aos valores de ICMS cobrados sobre as importagBes diretas de insumos e
equipamentos desembaracadas no Estado de S&o Paulo, ndo autuadas, pleiteando o direito de
quitacdo do imposto por pagamento espontaneo, sem a incidéncia de multas e com redugéo de
juros, mantendo-se os critérios de apuragdo dos valores para provisdo de perdas. Em razao de
a Companhia ter liquidado em fungéo de adesao ao PEP do ICMS/SP no exercicio social de
2013, o qual contemplou todos os débitos fiscais garantidos por este deposito, requereu em
juizo o levantamento deste montante depositado em juizo. Em 25 de fevereiro de 2014, a
Companhia, concluiu os trAmites relativos ao levantamento dos valores de ICMS cobrados
sobre as importacdes diretas depositados em juizo em dezembro de 2011 nos autos do MS n°
0046827-27.2011.8.26.0053.

A Companhia tem o montante provisionado de R$ 36,5 milhGes para os demais processos
tributarios.

Encontram-se listados abaixo os processos mais relevantes de natureza tributaria em curso em
face da Companhia e/ou suas Controladas em 31 de dezembro de 2014.

O critério de relevancia adotado para o detalhamento individualizado de processos judiciais e
administrativos tributarios neste Formulario de Referéncia foi a existéncia: (i) de processos
judiciais e/ou administrativos tributarios com valor envolvido superior a R$ 5,0 milhdes; (ii) de
processos judiciais e/ou administrativos tributérios que tém potencial de atingir ou superar, no
curto prazo, o valor de R$ 5,0 milhdes em discussao, em virtude de qualquer atualizacéo; e/ou
(iii) de processos judiciais e/ou administrativos tributarios que, mesmo sem valor da causa,
poderiam causar impacto patrimonial negativo relevante para a Companhia.

Versdo : 11

Processo Administrativo/Auto de infragc&o n°® 10882.002482/2006-10

a. Juizo Receita Federal do Brasil

b. Instancia 22 Instancia

¢.Datade —.,,/5006

Instauragao

S'rg)fé;esino Diagnésticos da América S.A. (Recorrente) x Secretaria da Receita Federal (Recorrida)
e. Valores,

2l Ol R$ 11.882.145,16

direitos

envolvidos.

f. Principais Dedutibilidade de valores registrados como &gio. Em 2006 as autoridades fiscais
fatos brasileiras iniciaram um procedimento administrativo questionando a dedutibilidade do

agio que a Companhia registrou em decorréncia da aquisicao de participacdo em outras
sociedades em 2000 e 2001. Aguarda-se julgamento em 22 instancia.

g.
Probabilidade

Remota
de Perda
h. Anélise do | A Companhia entende que h& poucas chances de perda deste processo, inclusive, em
impacto em razéo de precedente favoravel da Companhia em processo administrativo anterior cujo
caso de objeto de autuagédo discutia a mesma matéria.
perda do Caso ocorra decisdo desfavoravel a Companhia, o impacto seria financeiro para
processo pagamento dos valores consignados no auto de infracdo, conforme indicado na alinea
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"e" acima, além de representar um precedente negativo para futuras aquisicoes.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n° 107.590/2005 (CDA 6078508/05-9)

a. Juizo Vara das Execuc¢des Fiscais Municipais da Comarca de S&o Paulo

b. Instancia 12 Instancia

¢.Datade 1 ,q55005

Instauracao

el [PETHEES il Municipio de S&o Paulo (Autor) x Diagnésticos da América S.A. (Ré)

processo

e. Valores,

SIS Gl R$ 10.932.706,05

direitos

envolvidos

f. Principais Trata-se de Execucdo Fiscal relativa a cobranca de supostos créditos tributarios
fatos decorrentes da imposicdo de multas pelo pretenso descumprimento de obrigagtes

acessdrias, tal qual descrito nos Autos de Infracdo de n°® 6364664-1 (Ndo emissédo de
documentos fiscais), 6364663-3 (N&o escrituracdo de servicos no Livro Fiscal Modelo
53) e 6364659-5 (Extravio de Livro Fiscal Modelo 53). Foi apresentada como garantia do
juizo Carta fianga n° 044.462739-4, emitida pelo Banco Unibanco. Houve a interposicao
de embargos a execucéo fiscal alegando a (i) extincdo de parte dos supostos débitos
pela decadéncia, nos termos do artigo 156, inciso V, do Cddigo Tributario Nacional, (ii) a
nulidade do titulo executivo em razdo da auséncia dos requisitos previstos em lei, (iii) a
incompeténcia do Municipio de Sdo Paulo para a exigéncia das referidas multas, uma
vez que o ISS incidente em razdo da prestacdo dos servicos de andlises clinicas que
constituem o objeto social da empresa é devido ao Municipio de Barueri, (iv) 0 equivoco
na determinacdo da base de calculo da multa constituida pelo Auto de Infracdo n°
6364655-9 e (v) a necessidade de reducdo das multas referentes aos Autos de Infragédo
n°® 6364655-9 e 6364663-3. Foi determinada a producéo de prova pericial. A Companhia
apresentou quesitos a serem respondidos e indicou assistente técnico. Apresentada
manifestacédo acerca do laudo pericial. Embargos julgados improcedentes, aguardando
julgamento dos embargos de declaracéo.

g.
Probabilidade

Perda Remota: R$ 10.784.313,45
Perda Provavel: R$ R$ 148.392,60

de Perda
h. Analise do |Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infragao,
impacto em conforme indicado na alinea "e" acima, ndo havendo, na opinido da Companhia e com

caso de perda
do processo

base no parecer de advogados externos, qualquer efeito adverso as atividades da
Companhia.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n° 121.939/2005 (CDA 5921351/05-9)
a. Juizo Vara das Execuc¢des Fiscais Municipais da Comarca de S&o Paulo
b. Instancia 12 Instancia
¢.Datade | 5,685005
Instauracao
d. Partes no Municipio de Séo Paulo (Autor) x Diagnésticos da América S.A. (Ré)
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processo

e. Valores,
bens ou
direitos
envolvidos

R$ 7.144.181,17

f. Principais
fatos

Trata-se de Execucdo Fiscal relativa a cobranca de supostos créditos tributarios
conforme autos de infracbes lavrados sob falta de recolhimento do ISS no prazo
regulamentar referentes aos periodos de 1997, 1998, 1999, 2000 e 2002. Houve a
garantia do juizo e a apresentacao de embargos a execucao com fundamento no fato
de que o local da prestacdo dos servicos ndo é o local da realizacdo da coleta do
material biolégico do paciente (Sao Paulo), mas sim o local da execucdo da analise do
referido material (Barueri), tendo o ISS sido recolhido ao Municipio de Barueri.
Aguardando o julgamento dos embargos a execugao.

g.
Probabilidade

Possivel
de Perda
h. Analise do | Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infragéo,
impacto em conforme indicado na alinea "e" acima e eventual constituicdo de precedente negativo
caso de para defesa dos interesses da Companhia em processos semelhantes, ndo havendo,
perda do na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados externos, qualquer
processo efeito adverso as atividades da Companhia a ser considerado neste momento.
i. Valor

Provisionado

R$ 0,00

Processo n°® 013408-68.2011.8.26.0068 (CDA 1.006.865.100)

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica do Foro da Comarca de Barueri

b. Instancia 12 Instancia

¢.Datade 1 59045011

Instauracao

el [PEES 19 Fazenda do Estado de Sao Paulo (Autor) x Diagndsticos da América S.A. (Ré)
processo

e. Valores,

e R$ 29.241.902,17

direitos

envolvidos

f. Principais Trata-se de Execucdo Fiscal relativa a cobranca de supostos créditos tributarios
fatos relativos ao ICMS-Importacado de ndo-contribuintes do imposto realizadas apds a EC

n°® 33/01 e anteriormente a edicdo da Lei Complementar n° 114/02. Apresentada
garantia e embargos a execucao. Aguarda-se julgamento dos Embargos a Execucao
Fiscal.

g.
Probabilidade
de Perda

Remota

h. Andlise do
impacto em
caso de
perda do
processo

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracéo,
conforme indicado na alinea "e" acima e eventual constituicdo de precedente negativo
para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a mesma
matéria, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de
advogados externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser

considerado neste momento.
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i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo n°1013184-67.2014.8.26.040 (Al 3.091.324-0)

a. Juizo Fazenda Publica

b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de 15/07/2014

Instauracéo

d. Partes no Diagnosticos da América S.A. (Autor) x Procurador Chefe da Procuradoria Seccional

processo da Fazenda Nacional em Osasco - SP (Ré)

e. Valores,

SLDEL R$ 75.220.560,17

direitos

envolvidos

f. Principais Trata-se de Mandado de Seguranga, visando suspender o crédito tributario

fatos remanescente do Auto de Infragdo n® 3.091.324-0, bem como obstar a inscricdo do
crédito na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo. O auto de infracéo relativo a exigéncia
do ICMS sobre operacbes de importacdo diretas realizadas pela Companhia de
equipamentos e insumos utilizados nas suas atividades, bem como de importacdes
efetuadas por meio de contratos de leasing no periodo de maio de 2003 até novembro
de 2006.Pedido liminar deferido para suspensdo do crédito sem a necessidade de
apresentacéo de garantia. Aguardando o julgamento do processo.

g.

Probabilidade | Possivel

de Perda

h. Analise do | Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infragéo,

impacto em conforme indicado na alinea "e" acima considerada provisdo indicada abaixo, e

caso de eventual constituicdo de precedente negativo para defesa dos interesses da

perda do Companhia em processos que discutam a mesma matéria, ndo havendo, na opinido

processo da Companhia e com base no parecer de advogados externos, qualquer efeito adverso
as atividades da Companhia a ser considerado neste momento.

i. Valor R$ 720.343,17

Provisionado

Processo Administrativo/Auto de infragc&o n° 3.102.264-9

a. Juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

b. Insténcia 12 Instancia

¢.Datade .,/ 05008

Instauracao

d. Partes no Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (Autor) x Diagnésticos da América
processo S.A. (Ré)

e. Valores,

bens ou

direitos R$ 9.015.278,22

envolvidos

f. Principais Auto de infracdo n° 3.102.264-9 lavrado com o lancamento de oficio do crédito
fatos tributario do ICMS supostamente incidente nas operacfes de importacdo de

equipamentos via Leasing. A impugnac¢do ao auto de infracdo foi apresentada em 22

PAGINA: 43 de 611

Versdo : 11




Formulario de Referéncia - 2015 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA Versdo : 11

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

de dezembro de 2008. Mantido o auto de infracdo em 12 instancia administrativa.
Recurso Ordinario improvido. Apresentado Recurso Especial o qual ndo foi conhecido
sendo encerrada a fase administrativa. O imposto esta sendo discutido no Processo
judicial n° 405.01.2007.041842-1.

g.

Probabilidade | Provavel.

de Perda

h. Analise do | Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infragéo,

impacto em conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente negativo

caso de para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a mesma

perda do matéria, ndo havendo, na opiniao da Companhia e com base no parecer de advogados

processo externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser considerado neste
momento.

i. Valor R$ 0,00 — Em que pese a classificagdo do risco de perda como “provavel’”, a

Provisionado | Companhia ndo constitui provisdo para este processo em especifico, uma vez que o
tributo € discutido no ambito do Mandado de Seguranca n° 405.01.2007.041842-1,
cuja probabilidade de perda é classificada pelos advogados externos da Companhia

como "Remota".

Processo n°®

0018058-
20.2011.8.26.0405
a. Juizo a o

22 Vara da Fazenda Publica de Osasco/SP

b. Instancia 12 Instancia
¢. Data de 20/04/2011
Instauracao
d. Partes no Diagnésticos da América S/A (Autor) x Delegado Regional Tributério de Osasco -
processo SP (Ré)
e. Valores, bens
ou direitos R$ 22.782.275,16
envolvidos

f. Principais fatos | Mandado de Seguranc¢a visando obstar a pratica de quaisquer atos tendentes a
inscricdo em Divida Ativa do Estado de S&o Paulo e cobranca dos débitos de ICMS
objeto do Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa n° 3.115.710-5 (Processo
Administrativo n® 14-417372/2009), bem como afastar a negativa de emisséo da
CND-Estadual em decorréncia de tais débitos. Concedida a seguranca para afastar
a cobranca de ICMS, recebida a apelacdo da fazenda. Em 7 de fevereiro de 2013
houve a publicacdo do Acoérddo confirmando o julgamento favordvel. Em 10 de
setembro de 2013, foi publicado despacho abrindo vistas a empresa para
apresentacdo de contrarrazdes aos recursos apresentados pelo Estado de S&o

Paulo ao STJ e STF.

g. Probabilidade
de Perda
h. Analise do

Possivel

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracéo,

impacto em caso

conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente

de perda do negativo para defesa dos interesses da Companhia em processos semelhantes.
processo
i. Valor R$ 0,00

Provisionado

Processo Administrativo/Auto de infragc&o n° 13896.902562/2008-60
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a. Juizo Receita Federal do Brasil

b. Instancia 12 Instancia

¢. Data de 01/08/2008

Instauracao

g;g:é;esino Secretaria da Receita Federal (Autor) x Diagnésticos da América S/A. (Réu)

e. Valores, bens
ou direitos
envolvidos

R$ 11.038.277,91

Trata-se de Despacho Decisério referente ao Processo de Crédito n.°
13896.902562/2008-60, por meio do qual ndo foi homologada a compensacgéo
realizada pela empresa, haja vista ndo ter sido reconhecido o saldo negativo de
IRPJ referente ao ano-calendario de 2003. Julgamento convertido em diligéncia, a
fim de comprovar a composicéo do saldo negativo que se pretende compensar.

f. Principais fatos

g. Probabilidade

de Perda Possivel

h. Anélise do
impacto em caso

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracéo,
conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente

de perda do negativo para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a

processo mesma matéria, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de
advogados externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser
considerado neste momento.

i. Valor

Provisionado R$ 0,00

Processo Administrativo/Auto de infragdo n® 13896-912.590/2011-91

a. Juizo Receita Federal do Brasil

b. Instancia 22 |nstancia

¢. Datade 15/11/2011

Instauragéo

e, [PETHIES ME Secretaria da Receita Federal (Autor) x Diagnésticos da América S/A. (Réu)

processo

e. Valores,

bens ou

direitos R$ 7.859.707,82

envolvidos

f. Principais Trata-se de Manifestagdo de Inconformidade apresentada contra o Despacho

fatos Decisorio n° 015162574, no qual a Receita Federal homologou apenas parcialmente o
crédito de saldo negativo de DIPJ relativo ao exercicio 2005 declarado no
PER/DCOMP n.° 27278.17375.210809.1.7.02-5295. Aguardando julgamento do
Recurso Voluntario apresentado contra a decisdo que negou provimento a
manifestacdo de inconformidade.
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g.

Probabilidade Possivel

de Perda

h. Analise do Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracéo,

impacto em conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente negativo

caso de perda | para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a mesma

do processo matéria, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados
externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser considerado neste
momento.

i. Valor

o R$ 0,00
Provisionado $

Processo Administrativo/Auto de infracdo n° 13896-900.250/2013-89

a. Juizo Receita Federal do Brasil

b. Instancia 12 Instancia

¢. Data de 15/11/2011

Instauracao

e, [PETHIES fE Secretaria da Receita Federal (Autor) x Diagnésticos da América S/A. (Réu)

processo

e. Valores,

2 Ul R$ 35.641.812,03

direitos

envolvidos

f. Principais | Trata-se de Manifestacdo de Inconformidade apresentada contra o Despacho

fatos Decisério, no qual a Receita Federal indeferu o PER/DCOMP de n°
31767.38518.271212.1.7.02-4004 referente ao saldo negativo de IRRPJ, Exercicio
2011.Aguarda-se o julgamento da manifestacéo de inconformidade.

g.

Probabilidade Possivel

de Perda

h. Andlise do | Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracdo,

impacto em | conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente negativo

caso de perda | para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a mesma

do processo matéria, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de

advogados externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser
considerado neste momento.

i. Valor

Provisionado R$0,00

Processo Administrativo/Auto de infragcéo n° 13896.901706/2014-17

a. Juizo Receita Federal do Brasil

b. Instancia 12 Instancia

PAGINA: 46 de 611



Formulario de Referéncia - 2015 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

c. Datade

~ 01/06/2014

Instauracao

el [PETHEES il Secretaria da Receita Federal (Autor) x Diagndsticos da América S/A. (Réu)

processo

e. Valores,

A R$ 14.041.706,60

direitos

envolvidos

f. Principais Trata-se de Manifestacdo de Inconformidade apresentada contra o Despacho

fatos Decis6rio, no qual a Receita Federal indeferiu o PER/DCOMP de n°
38336.04963.101112.1.7.03-8059 referente ao saldo negativo de CSLL, Exercicio
2011.Aguarda-se o julgamento da manifestacéo de inconformidade.

g.

Probabilidade Possivel

de Perda

h. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracéo,
conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente negativo
para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a mesma
matéria, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados
externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser considerado neste
momento.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo Administrativo/Auto de infracdo n° 13896.722271/2014-38

a. Juizo Receita Federal do Brasil

b. Instancia 12 Instancia

€. DER 1S 28/08/2014

Instauracao

el [PEVHIES ME Secretaria da Receita Federal (Autor) x Diagnésticos da América S/A. (Réu)
processo

e. Valores,

bens ou

e R$ 5.715.051,29

envolvidos

f.  Principais
fatos

Trata-se de Processo Administrativo Federal n® 13896.722271/2014-38 referente aos
Autos de Infragdo n° 51.045.063-6 e n° 51.045.064-4, lavrados em razdo da
descaracterizacdo do Plano de Participacdo nos Resultados referente aos anos de
2008 e 2009, sob alegacdo de descumprimento da Lei 10.101/2000.

g.
Probabilidade
de Perda

Possivel
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h. Andlise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracdo,
conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente negativo
para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a mesma
matéria, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados
externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser considerado neste
momento.

i. Valor
Provisionado

R$ 0,00

Processo Administrativo/Auto de infrac&o n° 4.043.876-4

a. Juizo Secretaria do Estado da Fazenda do Estado de Sao Paulo

b. Instancia 12 Instancia

€, DEleLele 07/09/2014

Instauracao

d. Partes no Secretaria do Estado da Fazenda do Estado de Sao Paulo (Autor) x Diagnésticos da
processo América S/A. (Réu)

e. Valores,

BEs Ol R$12.031.857,07

direitos

envolvidos

f.  Principais
fatos

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado pelo Estado de Sdo Paulo de exigir ICMS-
Importacao, referente as importacdes realizadas pela Companhia no periodo de abril a
outubro de 2007.

g.
Probabilidade

de Perda

Provavel

h. Analise do
impacto em
caso de perda
do processo

Impacto financeiro para pagamento dos valores consignados no auto de Infracéo,
conforme indicado na alinea "e" acima, e eventual constituicdo de precedente negativo
para defesa dos interesses da Companhia em processos que discutam a mesma
matéria, ndo havendo, na opinido da Companhia e com base no parecer de advogados
externos, qualquer efeito adverso as atividades da Companhia a ser considerado neste
momento.

i.Valor
Provisionado

R$ 5.800.000,00
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam

administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores
Na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo ha quaisquer processos judiciais,
administrativos ou arbitrais em que a Companhia e/ou suas controladas sejam parte, que nédo
estejam sob sigilo, e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex administradores,
controladores ou ex controladores ou investidores da Companhia e/ou de suas controladas.
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