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M&A: Transacfes Anunciadas pelo ltall BBA em 2014
O Itatl BBA esteve envolvido nas principais transacdes de fusdes e aquisi¢cdes de 2014
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Néo Divulgado US$575 mm
Assessor financeiro da  Assessor financeiro da

Brastec navendada  exclusivo da Anima  exclusivo da Peninsula  exclusivo da IBOPE na  Vinci e Burger King  consorcio JKTC (ltochu,  Total Alimentos na Restoque na
SAS Offshore e Educagdo na na aquisicio de 10% do venda de 49% paraa  Corp. na capitalizagdo ~ JFE, POSCO, Kobe,  venda da companhia associagdo com a
capitalizagao da associagio com a Carrefour Brasil WPP do Burger King Brasil  Nishine China Steel)na para a InVivo NSA Dudalina

companhia pelo IHC Whitney pela Temasek fusdo da Namisa com a
. Casa de Pedra .
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Assessor financeiro
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Assessor financeiro da  Assessor financeiro da
Sascar navenda da  familia Civita na venda
companhia para a de uma participagéo de

Assessor financeiro
da Heringer na
capitalizagéo da

Assessor financeiro
do Itad Unibanco na
venda da sua operagao

Assessor financeiro da
BRF na venda
da divisao de lacteos

Assessor financeiro
daTelefonica Brasil

Assessor financeiro da
Bio Ritmo em private
placement para o GIC e na
compra da GVT

family offices brasileiros para Lactalis de seguros de grandes ~ companhia pela OCP Michelin 19,9% na Abril Aratua 1 e Miassaba
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Sell Side Buy Side Fusdo

Itat BBA: Experiéncia Unica em OPAs

O Ital BBA esteve envolvido nas principais OPAs ocorridas no Brasil nos ultimos anos

©EHG P Brookfield Cimumy
Em andamento Em andamento US$161 mm US$267 mm US$215 mm
Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na
OPA de fechamento de OPA de tag-along da OPA de fechamento de OPA de fechamento de OPA Voluntaria de Saida
capital da BHG lancada Providencia langada pela capital da Brookfield capital da Autometal de Novo Mercado da
pela GP e GTIS PGI Cremer
2015 2015 2014 2014 2014

ooeica T N= E‘ LAN A CEMIG Feoerier
s
US$243 mm US$185 mm N.M. US$4 bi US$165 mm
Assessor Financeiro da Assessor Financeiro Assessor Financeiro nas Assessor Financeiro no Assessor Financeiro na
Coelce na OPA voluntéria para Embratel na OPA OPAs de Ampla Energia e fechamento de capital da OPA de tag-along da
da Coelce da NET Ampla Investimentos pela TAM no contexto da fusdo Redentor Energia langada
Endesa entre TAM e LAN pela CEMIG
2014 2013 2012 2012 2012 4
REDECARD .#- [ ranson [ s = CEMIG ETerna wivendi ST
US$6,8 bi US$600 mm US$2,0 bi US$1,5 bi US$3,4 bi
Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na Assessor Financeiro na
OPA de fechamento de OPA de fechamento de OPA das agdes nao- OPA de tag-along da OPA de fechamento de
capital da Redecard pelo capital da SEB votantes da NET pela Terna pela CEMIG capital da GVT pela
Itat Unibanco Participagdes Embratel Vivendi
2012 2011 2010 2010/ 2009 2010/ 2009



BBA

Ital BBA: Experiéncia em Laudos de Avaliacdo e Fairness Opinion

— 50—

Elaborag&@o do Fariness Opinion para o Conselho de Administragdo da Restoque e Dudalina na fusao das

DUDALINA Companhias US$1,3 bi Out-2014
f“ Elaborag&@o do Fariness Opinion para o Conselho de Administragdo da Anhanguera Educacional na fus@o com a US$9,0 bi Jul-2014
Anhanguera Kroton :
rame Elaboragéo do Laudo de Avaliagdo para o Conselho de Administragao da Rumo Logistica na fuséo com a ALL US$4,7 bi Abr-2014
-] Elaboragao do Fariness Opinion para o Conselho de Administragao da Enersis no contexto da OPA da Coelce US$243 mm Fev-2014
Elaboragao do Fariness Opinion para o Conselho de Administragdo da Camposol na venda de participagéo para a
@ Camposol familia Dyer Coriat US$34 mm out-2013
— Elaboragéo do Laudo de Avaliagéo para o Conselho de Administracdo da Claro e Americel na aquisicdo da " y
s Americel pela Claro US$1,3 bi Mar-2012
Elaborag&o do Laudo de Avaliagao e Fairness Opinion para o Conselho de Administragdo da Kroton na aquisi¢éo US$710 mm Dez-2011
da Unopar
E\abora_(;ao do Laudo de Avaliagdo e Faimness Opinion para o Conselho de Administragéo da Raia na fusdo com a US$2,6 bi Jul-2011
Drogasil
i Elaboragdo do Laudo de Avaliagdo para o Comité Independente da Brasil Telecom na fusdo com a Telemar Norte US$7,3 bi Mai-2011
e s Leste e Tele Norte Leste, sob as regras do “Parecer 35" "
‘ —_— Elaboragéo do Laudo de Avaliagdo para o Conselho de Administragdo da Vale na aquisicdo da Palma Tech No Divulgado Mai-2011
Reflorestadora
COmE Elaboragdo do Laudo de Avaliagdo e Fairness Opinion para o Conselho de Administragdo da Contax na aquisicido US$200 mm Abr-2011
do Grupo Allus
“' W Elaboragao do Laudo de Avaliagdo para o Conselho de Administragdo da Vale na fusdo com a Vale Fertilizantes US$6,0 bi Dez-2010
E ! P !‘ dE\aa:‘z;"arcao do Laudo de Avaliagao para o Conselho de Administragdo da Embratel no contexto da OPA Voluntaria US$2,0 bi out-2010
Tema Elaboragao do Laudo de Avaliagao da TAESA para a OPA da Terna US$1,3 bi Nov-2009
gn‘ Elaborag&o do Laudo de Avaliagéo na fuséo da Sadia e Perdigéo, sob as regras do “Parecer 35" US$4.6 bi Ago-2009

Ital BBA: Ampla Experiéncia no Setor de Saude

O Itat BBA tem uma experiéncia Unica no setor em todos os produtos de banco de investimento,
incluindo assessoria estratégica e mercado de capitais...
Transagdes Concluidas no Setor de Saude’

[P JDASA FFourerino M q: Intermédica Bain Capital A BIiOMM

imifarma s/a

2015 2014 2014 2014 2013 2013
DCM IPO M&A M&A M&A M&A
Global Coordinator Global Coordinator Assessor da Tarpon na Assessor da Bain Capital Assessor da Extrafarma na Assessor da Biomm na
na emiss&@o de debéntures e Bookrunner OPA voluntaria para na Aquisigao do Grupo sua associagdo ao Grupo alienag@o minoritaria para a
aquisigdo das acdes da Notre Dame Intermédica Ultra TMG e outros investidores
Cremer financeiros
US$125 mm US$170 mm US$200 mm Né&o divulgado US$454 mm US$130 mm
e e
rmmy s Cossimes TN .
28 2012 2012 2011 2011 2011 2010
Joint Book __bem Equity Follow-on DCM M&A DCM M&A
oint Bookrunner na Joint Bookrunner na Bookrunner Joint Bookrunner na | | Assessor financeiro da | | Joint Bookrunner na Assessor da
em\ssao7 de bonds de emissdo de emissdo de bonds Droga Raia em fusdo emissd@o de bonds de Hypermarcas na
anos debéntures de 5e7 anos com a Drogasil 10 anos aquisigao da
Mantecorp
US$250 mm Us$125 mm US$240 mm US$250 mm US$2,6 bi US$750 mm USS$L5 bi

& L

i,  EDTEEEE  swméia
am Nas Hempa Calia P s [BJoasa
2010
PO 2010 2007 2007 2006 2006 2006
Equity Follow-
Global Coordinator on IPO IPO IPO IPO Equity Follow-
Global Global Global Global on
e Bookrunner Bookrunner © c c .
Coordinator e Coordinator e Coordinator e Coordinator Bookrunner
Bookrunner Bookrunner Bookrunner e Bookrunner
US$335 mm US$692 mm US$158 mm US$250 mm US$239 mm US$186 mm US$308 mm
..tendo liderado algumas das mais relevantes transacdes de saude no Brasil
Fonte: Prosp das C e Thomson Financial

Nota:
1 Considera transagdes concluidas pelo Itai BBA e Unibanco
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Prezados senhores:

Conforme nossos recentes entendimentos, apresentamos a nossa proposta para prestacéo de servigos profissionais relacionados a avaliagao econémico-
financeira da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Esperamos que a presente proposta esteja de acordo com os recentes entendimentos mantidos entre V.Sas. e a KPMG Corporate Finance Ltda. (‘KPMG”).
NOs nos consideramos qualificados para atender as suas necessidades e aguardamos com entusiasmo por esta oportunidade de colaborar com V.Sas.

NOTA IMPORTANTE: Ressaltamos que a emissédo da verséo final da presente minuta esté sujeita a concluséo satisfatoria dos procedimentos
internos da KPMG de conflito de interesses e independéncia.

Ficamos a disposicao para quaisquer esclarecimentos considerados necessarios.
Atenciosamente

Luis Augusto Motta
Sécio

KPMG Corporate Finance Ltda. € uma sociedade brasileira,
simples, de responsabilidade limitada, membro da KPMG KPMG Corporate Finance Ltda. is a Brazilian limited liability company,
International, uma cooperativa suica. member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.



Confidencialidade

e Este documento € destinado, exclusivamente, a V.Sas. e aos acionistas
da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. e foi preparado de acordo com
os entendimentos entre V.Sas. e a KPMG Corporate Finance Ltda.

e Este documento sera arquivado nos websites da Comisséo de Valores
Mobiliarios — CVM e da DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. e
divulgado ao mercado de acordo com a regulamentacéo aplicavel.
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1. Introducéo

Contexto (fonte: CLIENTE)

A Cromossomo Participacdes Il S.A., na qualidade de acionista controlador da
DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“DASA” ou “Empresa” ou “CLIENTE”),
comunicou ao mercado a respeito de sua intencao de formular uma oferta
publica para adquirir as acdes detidas pelos acionistas ndo controladores da
DASA para fins da saida da Empresa do segmento especial de negociacao
de valores mobilidrios denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA sem
o cancelamento de registro da DASA na CVM como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” (“OPA”).

Nesse contexto, a Administracéo da DASA convidou a KPMG Corporate
Finance Ltda. (‘“KPMG") para apresentar a presente proposta, relativa a
avaliacao econdmico-financeira da Empresa para fins de OPA.
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KPMG Corporate Finance

Temos significativa experiéncia em avaliacdes de negdcios, que abrange
empresas de diversos portes e setores da economia. Apenas como exemplo,
no Anexo Il apresentamos uma lista de empresas de capital aberto que foram
objeto de avaliacao pela KPMG.

A KPMG Corporate Finance é uma das lideres mundiais em assessoria em
fusdes e aquisicdes (veja no Anexo lll estatisticas recentes sobre assessoria
em fusdes e aquisices entre paises, publicadas pela consultoria
independente Thomson Financial Securities Data).

A forca da KPMG em assessoria em fusdes e aquisices internacionalmente
€ a grande penetracdo da firma, como um todo, na comunidade de negécios.
Internacionalmente, a KPMG opera em mais de 152 paises, com mais de
1.000 escritorios.

No Brasil, a situacdo nao é diferente, pois a KPMG Brasil € uma empresa
lider na prestacao de servicos de auditoria, auditando uma parcela
significativa das empresas de capital aberto do Pais, operando com quinze
escritérios e com aproximadamente 2.500 funcionarios.

Também na area de assessoria em fusdes, aquisicdes e “joint ventures” no
Brasil, a KPMG Corporate Finance é uma das lideres. Em varias transacfes
recentes, a KPMG Corporate Finance agiu com sucesso, assessorando
clientes em varias transacfes de grande e médio portes (ver Anexo V).
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2. Objetivo

e O objetivo dos nossos servicos sera efetuar, de forma independente, a
avaliacdo da DASA de acordo com as regras estabelecidas na Lei 6404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, (“Lei das Sociedades por
Acdes”), no estatuto social da Empresa, na instrucdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada (“CVM 361" e
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

e Ressaltamos que a presente proposta foi elaborada com base nos
entendimentos mantidos com V.Sas. e que o objetivo descrito acima reflete
estes entendimentos. N&do garantimos que nosso relatério de avaliagédo
atendera a outros objetivos que ndo o descrito acima. Ademais, enfatizamos
gue ndo teremos a obrigagdo de efetuar trabalhos adicionais e/ou adaptar
nosso relatério para atender a outros objetivos.

Minuta para
discussao

© 2015 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG
International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KDMS xxxx)

Proposta para prestacao de servigos profissionais



3. Metodologias

e Apresentamos as metodologias a serem utilizadas para o presente trabalho:

- Preco médio ponderado de cotacao das acdes na bolsa de valores,
discriminando os precos das acfes por espécie e classe;

¢ (i) dos 12 meses imediatamente anteriores a publicacao até a data do fato
relevante; e

e (ii) entre a data da publicacdo do fato relevante e a data do laudo de
avaliacao.

- Valor do patriménio liquido contabil apurado nas Gltimas informacdes
periédicas (anuais ou trimestrais) enviadas a CVM,;

- Fluxo de caixa descontado (“FCD");
- Mdltiplos de mercado;
- Mdltiplos de transacdes comparaveis; e

- Outras metodologias, previstas em lei ou aceitas pela CVM, quando
aplicavel.

Preco médio ponderado de cotacado das acdes

e Essa metodologia consiste na observacéo das negociacfes realizadas com
cada classe de acdes por um determinado periodo. Calcula-se a cotacao
média ponderada das acdes a partir dos volumes diarios negociados.

e O periodo estipulado para a observacao das negociacdes deve ser
suficientemente amplo para que minimize o efeito de eventuais oscilacdes de
preco que possam causar distor¢des no calculo.

e A adequacédo dessa metodologia é extremamente dependente da liquidez das
acOes de empresas negociadas nas bolsas de valores.
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Fluxo de caixa descontado

Essa metodologia estima o valor de uma empresa pelo somatério do valor
presente dos fluxos de caixa das operacdes projetados, assim considerados
0s ingressos e desembolsos (inclusive investimentos necessarios a
manutencdo e a expansao das atividades) previsiveis sob a perspectiva de
perpetuidade da empresa. Essas projecdes devem levar em consideracao o
plano de negécios estabelecido pela administracdo da empresa, as
perspectivas do setor de atuacéo, além de aspectos macroeconémicos.

No valor obtido acima, sdo somados 0s ativos contingentes, ndo operacionais
e aplicacdes financeiras e subtraidos o endividamento e os passivos
contingentes existentes a data-base da avaliacdo de modo a que se obtenha
a estimativa de valor da empresa.

Essa metodologia se presta a avaliacdo de qualquer empresa, desde que
possua um plano de negécios que seja consistente e factivel, sendo
especialmente indicada para empresas que tenham perspectivas razoaveis
de expansao significativa de suas atividades, e cujo plano de negdcios possa
ser considerado adequado a obtencéo desse crescimento, uma vez que
reflete adequadamente o valor da empresa proveniente dos resultados futuros
projetados.

Ela também captura o valor de todos os ativos intangiveis, tais como marca,
carteira de clientes, carteira de produtos e participacdo de mercado, a medida
gue todos esses ativos se refletem na capacidade de a empresa gerar
resultados.

E mais utilizada na estimativa do valor de empresas nas quais se pressupde
a continuidade de suas operacdes, salvo nos casos em que o valor resultante
seja inferior ao valor de liquidacdo da empresa (realizacdo de todos os ativos
e liquidacdo de todos os passivos), hipétese para a qual é recomendavel o
método do patrimonio liquido ajustado por valor de liquidacao.

© 2015 KPMG Corporate Finance Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG
International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil. (KDMS xxxx)

Proposta para prestacao de servigos profissionais 6



3. Metodologias (cont.)

Valor do patrimonio liquido contabil

e Esta metodologia pressup&e que o valor do patriménio liquido contabil,
apurado nas demonstracdes contabeis de uma determinada empresa,
equivale ao valor da empresa.

e Deve-se observar que o patriménio liquido contabil de uma empresa pode
nao refletir totalmente o valor de seus ativos e, ainda que na eventual venda
desses ativos e liquidacdo da empresa os custos a serem incorridos neste
processo nao estejam refletidos nesse patriménio.

Multiplos de transacdes comparaveis

e Por meio da metodologia de transacdes comparaveis, o valor de uma
empresa € estimado pela andlise de valores de transacfes recentes de
fusdes e aquisicdes de empresas semelhantes a empresa a ser avaliada.

e Os precos pagos por participacées inferiores a 100% nas empresas
investidas sdo ajustados para refletir o valor total da empresa e, entéo,
divididos por valores de referéncia dos demonstrativos financeiros do periodo
imediatamente anterior a transacéo para a determinacdo de multiplos
comparativos, tais como multiplos de lucros, faturamento, patriménio liquido,
entre outros, conforme o setor de atuacao da empresa. Esses multiplos sédo
entdo aplicados aos respectivos parametros da empresa a ser avaliada,
dando como resultado a estimativa de valor da empresa.

e No valor obtido anteriormente, sdo somados 0s ativos contingentes, ndo
operacionais e aplicac@es financeiras e subtraidos o endividamento e os
passivos contingentes existentes a data-base da avaliacdo de modo que se
obtenha o valor da empresa.

e Essa metodologia depende, substancialmente, da existéncia de fontes
confiaveis para a pesquisa das transacdes realizadas e da riqueza de dados
fornecida por essas fontes. Nem sempre os valores divulgados refletem
eventuais ajustes de preco pago (ou garantias exigidas), cuja ocorréncia dar-
se-a apos a divulgacao das transacdes.
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Multiplos de transacdes comparaveis — cont.

Embora os valores divulgados das transacfes ocorridas possam ter levado
em consideracao especificidades e perspectivas futuras das empresas
transacionadas, nem sempre as caracteristicas especificas e perspectivas
futuras das empresas transacionadas séo semelhantes as presentes na
empresa avaliada, casos em que se fazem necessarios ajustes para a
obtencao de paradigmas mais proximos da sua realidade.

A dificuldade de aplicacdo dessa metodologia no Brasil decorre da relativa
escassez de divulgacdo de informacdes sobre transacdes com a riqueza de
detalhes necesséria.

Multiplos de mercado

A metodologia de multiplos de mercado permite a estimativa do valor de uma
empresa de forma similar a anterior, entretanto, no lugar de transacdes
comparaveis, séo utilizados os valores de empresas relacionadas em bolsas
de valores como base para o estabelecimento dos multiplos comparaveis.

A diferenca consiste basicamente na avaliacdo do prémio de controle. Na
avaliacao de transacdes comparaveis sdo verificados normalmente a
transferéncia do controle acionario e o conseqiiente pagamento desse
prémio.

Na avaliacao pelos multiplos de mercado, o prémio de controle ndo é
considerado por se tratar de método baseado na cotacéo das acdes
negociadas diariamente nos mercados de capitais. Raramente esse tipo de
negociacdo envolve a transferéncia do controle acionario das empresas.

A sua aplicacdo também depende da existéncia de um namero satisfatério de
empresas comparaveis e com um volume de negociacdes expressivo.
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4. Escopo

e O escopo do trabalho incluird os seguintes principais procedimentos:

- Andlise das demonstra¢des contdbeis (auditadas) da Empresa, dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2013 e 2014, das
informacdes trimestrais publicadas (trimestre findo mais recente possivel),
também revisadas pelos auditores independentes, e dos relatérios
gerenciais da Empresa;

- Revisao da posi¢éo financeira historica e atual da Empresa;

- Reviséo do orcamento da Empresa para 2015 e dos planos futuros de
negdcios elaborados pela Administracdo da DASA, se disponivel;

- Entrevistas com a Administracdo da DASA para obter informacdes sobre
as operac0es e as perspectivas futuras da Empresa e, conseqiientemente,
dos negécios que estao sendo avaliados;

- Revisado de dados mercadoldgicos em poder da Empresa e comparacao
destes com os dados publicados/disponiveis em associagdes setoriais;

- Andlise das transag0es relativas de fusdes e aquisi¢cdes de empresas do
setor de atuac@o da Empresa no Brasil, se disponivel;

- Analise dos multiplos de mercado de empresas comparaveis relacionadas
em bolsas de valores no Brasil, se disponivel;

- Andlise da evolucéo histérica das negociac¢des envolvendo ac¢des da
Empresa na BM&FBOVESPA;

- Defini¢éo do critério de avaliacéo a ser utilizado;
- Estimativa da taxa de desconto; e
- Discussao dos resultados obtidos com V. Sas..

Caso solicitado pelos Administradores da DASA, a KPMG comparecera em
reunibes do Conselho de Administracéo para prestar esclarecimentos sobre o
relatorio.

Nota importante:

e Parafins da avaliacdo econdmico-financeira tomaremos como base as
demonstragdes financeiras auditadas da Empresa.

Minuta para
discussao

Limitacdes de Escopo

Sem prejuizo dos demais dispositivos previstos na presente Proposta, a
KPMG esclarece a DASA os seguintes pontos:

As projecdes serdo fundamentadas substancialmente em premissas e
informacdes fornecidas pela Administracdo do CLIENTE, que seréo
discutidas com a KPMG.

Enfatizamos que a determinacéo do valor econémico das eventuais
contingéncias e de outros ajustes as demonstracées financeiras (se
aplicaveis) nao fazem parte do escopo dessa proposta. Dessa forma, com
relacao a tais itens, nos basearemos em informacdes e analises a serem
colocadas a disposicéo pelo CLIENTE e/ou por seus respectivos
auditores, advogados e/ou outros assessores.

No decorrer dos trabalhos, efetuaremos procedimentos de analise os
quais julgarmos apropriados de acordo com o escopo definido. Todavia, a
KPMG néo se responsabiliza pelas informacdes a ela fornecidas e nao
sera responsabilizada, em qualquer hipétese, ou suportara danos ou
prejuizos resultantes ou decorrentes da omisséo de dados e informacdes
por parte da Administracdo do CLIENTE. Enfatizamos, ainda, que o
trabalho n&o constituira uma auditoria conforme as normas geralmente
aceitas de auditoria e ndo deve ser interpretado como tal.

Neste mesmo sentido, ao executar os seus trabalhos, a KPMG néo
expressara nenhum parecer formal ou qualquer forma de garantia em
relacao as demonstracdes financeiras.

O processamento de informacdes pela KPMG nédo implica em qualquer
atestacdo destas como verdadeiras, bem como nao deve ser interpretado
como comprovacao de autenticidade das informacdes coletadas e,
consequentemente, ndo correspondera a uma opiniao ou qualquer forma
de garantia sobre a sua integridade.

O escopo do trabalho ora proposto ndo contempla a obrigacéo especifica
e determinada da KPMG de detectar fraudes das operacdes, dos
processos, dos registros e dos documentos do CLIENTE.
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4. Escopo (cont.)

Limitacdes de Escopo (cont.)

Os servicos informados e/ou subsidiados por normas legais e
regulamentares serdo prestados com base nas leis e regulamentos
vigentes a época da prestacdo dos servigos. O escopo desta proposta ndo
inclui a atualizacdo dos servicos e/ou relatérios deles decorrentes no caso
de alterag@es legais ou regulamentares cuja vigéncia tenha inicio apés a
conclusédo dos servicos.

Os servicos ora propostos poderao ser informados e subsidiados por
normas legais e regulamentares, nesse sentido, asseveramos que a nossa
legislacdo é complexa e muitas vezes 0 mesmo dispositivo comporta mais
de uma interpretacdo. A KPMG busca manter-se atualizada em relacéo as
diversas correntes interpretativas, de forma que possibilite a ampla
avaliacao das alternativas e dos riscos envolvidos. Assim, é certo que
podera haver interpretacdes da lei de modo diferente do nosso. Nessas
condicdes, nem a KPMG, nem outra firma, pode dar ao CLIENTE total
seguranca de que ela ndo sera questionada por terceiros, inclusive entes
fiscalizadores.

Em que pese o compromisso que assumimos de aplicar nossos melhores
esforcos na concretizacdo do objeto desta proposta, pela propria natureza
dos servicos a serem prestados, ndo asseguramos nem asseguraremos
para ao CLIENTE o sucesso referente a implementacao de qualquer
operacéao pretendida, nem asseguramos que tal se verifique em qualquer
prazo, nem respondemos por eventuais oportunidades que deixem de ser
identificadas, apresentadas ou exploradas independentemente dos
motivos ou razdes para tais ocorréncias.

Dessa forma, a KPMG néo pode garantir que a estruturacdo da Transacao
ou reestruturac@es subsequentes, e seus respectivos resultados, inclusive
no que tange aos seus aspectos fiscais, serdo plenamente aceitas pelas
autoridades competentes. Portanto, nossos trabalhos visam Unica e
exclusivamente a atender a uma solicitacdo a Administracdo do CLIENTE.

Minuta para
discussao

Os trabalhos objetivados por esta proposta serao realizados pela KPMG
sob orientacdo técnica e de forma independente. Entretanto, a analise dos
diversos dados a serem considerados para fins de avaliacdo, por sua
natureza, demandam atuacédo subjetiva para que os trabalhos possam ser
levados a termo, o que também torna possivel que se a mesma analise for
realizada por outros profissionais, estes possam vir manifestar pontos de
vista divergentes do que manifestado pela KPMG.

Entendemos que teremos acesso adequado as informacdes necessarias
para o desenvolvimento do trabalho, e para tanto contaremos com a
colaboracdo da Administracéo do CLIENTE. Caso nosso acesso as
informacdes seja restrito, ndo sera possivel desenvolvermos os trabalhos
conforme 0 escopo e o prazo planejado. Quaisquer dificuldades no
levantamento e obtencéo das informacdes serdo comunicadas e
discutidas com V.Sas., podendo resultar em impactos e modificacées nos
termos da presente proposta.

A KPMG néo emitira uma opinido sobre a probabilidade de realizacédo das
premissas a serem utilizadas em seus servigos, assim como nao emitira
opinido quanto a probabilidade de que qualquer valor projetado
efetivamente se realize. Qualquer aconselhamento, opinido ou
recomendacdo emitida por nés em relagdo aos servicos constantes nesta
proposta ndo deverao ser considerados como uma garantia da
determinacéo ou previsao de eventos ou circunstancias futuras.

Ressalta-se que é da natureza de modelos financeiros de avaliacdo que
toda e qualquer premissa altera o valor obtido para a empresa ou negécio
que esta sendo avaliado. Tal possibilidade ndo constitui vicio da avaliagdo
e sédo reconhecidos pelo mercado como parte da natureza do processo de
avaliacao de uma empresa. Dessa forma, é impossivel para a KPMG, na
condicao de avaliador, se responsabilizar ou ser responsabilizada por
eventuais divergéncias entre os resultados futuros projetados e aqueles
efetivamente verificados a posterior, em virtude de variagcdes nas
condicdes de mercado e de negécio das Empresa avaliadas.
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4. Escopo (cont.)

Limitacdes de Escopo (cont.)

- Ademais, é de conhecimento do mercado, que toda avaliacao apresenta
um significativo grau de subjetividade, dado que se baseia em
expectativas sobre o futuro, que podem se confirmar ou ndo. Portanto, é
reconhecido que ndo ha quaisquer garantias de que quaisquer das
premissas, estimativas, projecdes, resultados ou conclusdes utilizadas ou
apresentadas em nossos relatérios serdo efetivamente alcancadas ou
virdo a se verificar, total ou parcialmente. Os resultados finais verificados
poderao ser diferentes das projecdes e estas diferencas podem ser
significativas.

- Ressaltamos que uma avaliacédo estima um valor dentro do contexto de
interacao tedrica entre um comprador e um vendedor, ambos com firme
propdsito de fechar negécio, com pleno acesso aos fatos relevantes, e
sem necessidade imediata de comprar ou vender. Negociacdes efetivas
nem sempre refletem todos esses elementos, bem como podem néo
incluir outros, e, consequentemente, transacdes efetivas nao
necessariamente ocorrem pelo valor estimado em uma avaliagao.

Carta de Representacao

e Ao final dos trabalhos, a KPMG disponibilizara uma minuta de seu relatério

contendo o resultado de seus servicos, para que o CLIENTE manifeste no
prazo maximo de 7 (sete) dias: (i); se existe eventual divergéncia, em

gualquer extenséo, entre o contetdo do relatério e as informacfes e os dados

gue sejam do conhecimento do CLIENTE; e (ii) se houver qualquer
discordancia em relacao ao contelido do relatério. A falta de manifestacdo do
CLIENTE equivalera a concordancia tacita dela com o contetdo do relatério
da KPMG.

Eventual discordancia do CLIENTE que néo seja manifestada na
oportunidade indicada acima e que venha a ser apurada, sob qualquer
circunstancia e a qualquer tempo, sera de responsabilidade exclusiva do
CLIENTE.

Sem prejuizo do acima prescrito, a KPMG exigir & do CLIENTE 'Carta de
Representacao’ a ser desenvolvida pela KPMG a partir da minuta-base,
Anexo VI desta Proposta, sem as quais os servicos da KPMG néo poderao
ser realizados.

discussao

Minuta para
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5. Cronograma e relatorio

e Como resultado de nossos trabalhos, emitiremos um relatério (“Relatério”),
em Portugués e em formato de apresentacao executiva, detalhando as
principais premissas, os procedimentos aplicados na avaliacdo econdmico-
financeira e o resultado encontrado.

e Estimamos emitir a minuta do relatério em até 6 (seis) semanas apés o inicio
efetivos dos trabalhos de campo, o que se dara quando as informacdes
necessarias ao nosso trabalho estiverem disponiveis.

e Uma vez ratificada a contratacao da KPMG, enviaremos uma lista de
solicitacdo de informacdes as quais serdo necessarias ao longo do trabalho.

e Ressaltamos que nesse tipo de trabalho é fundamental a pronta
disponibilidade de informacgdes para a realizacdo das analises, sem a qual
ndo poderemos cumprir o prazo mencionado. Salientamos também a
necessidade de contarmos com o auxilio dos colaboradores da Empresa na
preparacao de informagdes, analises, conciliagdes e demonstrativos que lhes
solicitaremos antecipadamente.

e Em caso de ndo se concretizarem essas expectativas, entraremos em contato
imediatamente com V.Sas. para que possamos ajustar as referidas
estimativas de prazos, horas e honorarios a realidade da situacéo, bem como
as condicdes de realizacdo dos trabalhos propostos.

e Ressaltamos que ndo seremos obrigados a atualizar nosso Relatério ou
revisar as informacgdes nele contidas devido a eventos ou transac¢fes que
ocorram depois da data de emissdo de nosso relatorio.

Minuta para
discussao

Uso do Relatério

Exclusivamente no que compete ao Relatério, o disposto na presente se¢do
“Uso do Relatério” prevalecera sobre o subitem “Uso dos Resultados”, do
Anexo | (“Termos e Condi¢Bes da Contratacdo dos Servi¢os”).

Tendo em vista a natureza dos servicos, a KPMG autoriza o CLIENTE a
divulgar para terceiros o relatério final emitido pela KPMG, observando-se
gue, por meio da aceitacdo da presente proposta, o CLIENTE aceita
expressamente os termos e condigdes que seguem:

1) Fica livre de qualquer divida ou questionamento o fato de que o contelido
do material produzido pela KPMG contempla as informag8es que foram
efetivamente disponibilizadas a KPMG a época da realizacdo dos servicos e
reflete as condi¢des predominantes e o ponto de vista independente da
KPMG, no momento da realizacdo dos trabalhos e de acordo com as
circunstancias da realizacao dos trabalhos, que ndo contemplou o
atendimento a interesses pessoais ou especificos. Nestes termos, o resultado
de andlises que venham a ser realizadas por terceiros poderao ser
divergentes do resultado de nossas analises, sem que isso caracterize
gualquer deficiéncia dos trabalhos realizados;

2) O CLIENTE reconhece e concorda que o uso do material em contexto
diferente daquele em que os trabalhos sdo realizados ou para finalidades
diferentes das que ensejaram a respectiva contratacdo pode resultar em,
além de interpretacdes divergentes, eventuais conseqiéncias adversas;

3) O CLIENTE concorda que o uso ou a revelacdo, pelo CLIENTE, de
gualquer parte do material produzido pela KPMG, em qualquer hipétese e
para qualquer finalidade, ocorrera sob considerac¢éo dos termos e condi¢des
do presente documento e exclusivamente com base na avaliagdo da
conveniéncia e da oportunidade que o CLIENTE realizar por seus
administradores ou assessores e, portanto, sob risco e responsabilidade
totais e exclusivos do CLIENTE.
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5. Cronograma e relatorio (cont.) discuss&o

4) O CLIENTE concorda que caso a KPMG ou qualquer de seus profissionais
venha a ser requerida pelo CLIENTE ou em razéo de ato seu, por qualquer
pessoa ou autoridade a realizar atos de esclarecimento, disponibilizacéo de
material e afins, o CLIENTE reembolsara a KPMG pelos custos que esta tiver
com tais atividades, sem prejuizo da prerrogativa da KPMG se negar a
atender a solicitacdo quando assim for possivel e decidido pela KPMG, de
acordo com critérios exclusivos dela, observando o disposto e a legislacdo
aplicaveis.

5) Neste contexto, o CLIENTE concorda em custear a defesa da KPMG seus
sécios, diretores e funcionarios, e caso a defesa ndo tenha éxito, se obriga a
indeniza-los por quaisquer danos, prejuizos, despesas que esta vier a
suportar em razdo de acdes, reclamacdes, pleitos ou questionamentos de
terceiros, relacionados ou decorrentes direta ou indiretamente da revelacéo
do material, salvo se tais a¢fes, reclamacdes, pleitos ou questionamentos
decorrerem da pratica de acdo ou omisséo dolosa da KPMG, declarada em
sentenca judicial.

e Nestes termos, fica certo e ajustado entre KPMG e o CLIENTE, que o ato de
o0 CLIENTE de usar ou revelar qualquer parte do Relatério objetivado pela
“Proposta” implicara na imediata e automatica aceitacédo de todos os termos e
condi¢cdes do presente documento e na correspondente assuncéo da
obrigacao por parte do CLIENTE de responder por toda e qualquer
consequéncia, dano ou prejuizo que venha a recair sobre ela, sobre a KPMG
ou sobre terceiros, incluindo os profissionais da KPMG e outras pessoas
juridicas ou naturais que tiverem sido alocadas a execuc¢ao dos servigos da
“Proposta” pela KPMG

e O CLIENTE tem ciéncia e concorda que Relatério da KPMG devera sempre
ser acompanhado e interpretado de forma indissociavel de “disclaimers”
minimos a serem considerados como premissas dos servicos da KPMG.

e No Anexo VIl do presente instrumento a KPMG apresenta alguns dos
referidos “disclaimers” que serdo anexos ao seu relatério, sem prejuizo de
outros “disclaimers” que a KPMG julgar necessarios ao longo da prestacéo
dos servicos. O CLIENTE desde ja concorda com a inclusédo dos “disclaimers”
em anexo.
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6. Equipe de trabalho

Os profissional
relacionado ao lado tera
0 suporte de assessores
experientes, bem como
de profissionais
qualificados da area de
Corporate Finance.

Os curriculo do Luis esta
incluido no Anexo V.

Luis A. Motta

Luis é Sdcio da
KPMG Corporate
Finance Ltda. e
atuara como lider do
projeto.

Luis possui larga
experiéncia em
avaliacoes de
empresas listadas e
em processos de
fusdes e aquisicoes.

discussao

Minuta para
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7. Honorarios

Nossos honorarios de assessoria sdo calculados com base na carga horaria
estimada pelas diversas categorias profissionais envolvidas e suas
respectivas taxas horérias.

Com base em nossas experiéncias anteriores e no volume de horas que
estimamos que seriam necessarias para executar este trabalho, nossos
honoréarios séo de R$ 176.000,00 (cento e setenta e seis mil reais).

Propomos que nossos honoréarios sejam pagos: (i) 50% na aceitacdo da
presente proposta, e (i) 50% restantes na entrega da minuta. Nosso
faturamento terd o prazo de cinco dias Uteis.

No caso de sermos solicitados a prestar esclarecimentos a terceiros,
excluindo aqueles questionamentos normais da CVM, sobre o relatorio ou
trabalhos relacionados a avaliacdo da Empresa, responderemos as
solicitagdes as custas do CLIENTE. Para tanto, os respectivos honorarios
serdo calculados com base nas horas envidadas pelos profissionais da
KPMG (incluindo, mas néo se limitando a, horas gastas em reunides,
preparacao para reunifes, discussfes internas e organizacdo de arquivos) e
na taxa horaria de R$ 650,00 (quinhentos reais). Antes de participar de tais
reunies ou de empenhar horas relacionadas as demandas acima,
discutiremos as estimativas a serem incorridas para obter sua aceitagéo.

Notas adicionais

Os nossos honorarios serdo acrescidos dos impostos cabiveis (ISS, PIS e
COFINS, totalizando 8,65%). Os nossos honorarios foram determinados
considerando-se a legislacdo vigente e aplicavel a cidade de S&o Paulo.
Assim, eventuais altera¢des na legislacéo tributaria que impliguem
majoragdo na carga tributaria diretamente aplicavel aos servicos ora
propostos, seja sob a forma de aumento nos tributos existentes seja sob a
criacdo ou substitui¢cdo de tributos, seréo automaticamente repassados ao
preco dos servigos, para ajustar o equilibrio econémico-financeiro
estabelecido na presente contratagdo. Da mesma forma, o énus relativo a
quaisquer tributos exigidos pela municipalidade do local em que o CLIENTE
esta estabelecida ou do local no qual os servigos serao total ou parcialmente
prestados, sob qualquer denominacgédo ou forma, sera suportado diretamente
pela Empresa ou acrescido ao valor dos honorarios devidos, conforme o
caso.

Minuta para
discussao

e As despesas incorridas durante o projeto (por exemplo: viagens, transporte,

traducdes, copias, telecomunicacdes etc.) serdo reembolsadas
separadamente, pelo custo efetivo.

Relacionamentos KPMG com o Cliente e partes relacionadas nos ultimos 3

anos:

2015: Trabalhos de impostos diretos relativos a revisdo de ECF;

2015: Consultoria referente a CPC 33 R1 2013

De 2013 a 2015: Revisao de processos de fechamento contabil DASA;

De 2013 a 2015: Diagndstico de processos de contas a pagar DASA,

De 2013 a 2014: Auditoria interna DASA,;

2013: Revisao de impostos diferidos de 2012 DASA,;

2013: Revisdo de DIPJ DASA,;

2014: Mensuracao dos passivos dos planos de assisténcia médica DASA; e
2013: Revisao de impostos diretos e diferidos de 2013 DASA.
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Minuta para
8. AlteracOes dos Termos e Condi¢cdes da Contratacéo dos Servicos (AnexmEi:t

Considerac@es adicionais sobre o Anexo |

e Noitem 2. Dos Servicos e da Responsabilidade das Partes, sub item 2.1 Dos Servi¢os no paragrafo (e) a seguinte frase passa a complementar a
redacdo do Anexo I:

e Quanto aos dados gerenciais fornecidos pela Administracdo do CLIENTE, a KPMG somente 0s aceitara e utilizara se entender eles séo consistentes
conforme disposto no Anexo lll, item Il da CVM 361.

e Noitem 2. Dos Servicos e da Responsabilidade das Partes, sub item 2.3 Das Responsabilidades da KPMG insere-se o paragrafo (d) com a seguinte
redacéo:
e Por forca do disposto no Regulamento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a KPMG responderd perante o CLIENTE, os Acionistas e Terceiros na
forma prevista no artigo 8°, § 36da Lei das Sociedades por A¢des.
e Noitem 5. Resultado(s) dos Servicos , sub item 5.2 Uso do(s) Resultado(s) dos Servigos exclui-se o paragrafo (a).

e Noitem 5. Resultado(s) dos Servicos , sub item 5.2 Uso do(s) Resultado(s) dos Servigos o paragrafo (c) foi complementado pelo texto em italico negrito
e passa a ter a seguinte redacao:

e Exceto nos casos em que arevelagcdo seja prescrita por lei ou regulamentacgao aplicavel, O CLIENTE se compromete a consultar a KPMG
previamente por escrito sobre sua eventual inten¢do de realizar qualquer revelagéo total ou parcial do(s) Resultado(s) dos Servigos e a disponibilizar
todas as informacdes pertinentes solicitadas pela KPMG, para que a KPMG tenha condi¢Bes de avaliar e opinar, exclusivamente, segundo principios
éticos e legais a que esta adstrita por convencdes internas, regulamentares ou legais.

e Noitem 11. Rescisdo, item a. Além das causas previstas em lei, constituird justa causa para a rescisdo da relacdo comercial ora estabelecida,
exclui-se o paréagrafo (v).
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8. Aceitacao discuss&o

e Esta Proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de sua
emisséo.

e Havendo interesse do CLIENTE em contratar os servi¢cos da KPMG, ele
devera manifestar a aceitagcdo desta Proposta mediante devolucéo de copia Assinatura
devidamente assinada por seu representante legal, inclusive apondo o visto
em cada pagina desta.

e Caso o CLIENTE nado manifeste a sua aceitacdo na forma indicada, mas Nome
autorize o inicio da prestacéo dos servi¢cos objeto desta Proposta, seja pela
forma verbal, seja pela escrita, tal fato representara a adeséo tacita do
CLIENTE aos termos e as condi¢c8es aqui estabelecidos e, dessa forma, a

~ A . Cargo
relacdo contratual que se estabelecera entre as partes sera regulada, em
gualquer hipotese, por este documento.
e ADIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., neste ato representada nos termos
de seu Estatuto Social, pela presente, concorda com os termos desta
Proposta e seus anexos e contrata a KPMG Corporate Finance Ltda. para Testemunhas:
realizar os trabalhos nela descritos, de acordo com as condi¢des ora
apresentadas.
e Se V.Sas. estiverem de acordo com esta proposta, por gentileza preencham e 1.
assinem a cépia anexa e a enviem aos cuidados de Claudio Ramos ou de
Marcos Coelho na KPMG Corporate Finance Ltda. Nome:
Observacédo importante: CPF/MF:
® O documento denominado 'Termos e Condi¢des da Contratacao de Nossos
Servigos' constitui parte integrante desta Proposta na forma de Anexo |. Em
caso de divergéncia entre o disposto nesta Proposta e no Anexo |, 2.
prevalecerdo os termos e condi¢des do Anexo I, salvo se esta Proposta fizer
referéncia expressa a prevaléncia de determinado dispositivo da Proposta Nome:
sobre um dos dispositivos do Anexo I“. CPF/MF:
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Termos e Condi¢Oes da Contratacéo dos Servigos (cont.)

Vide arquivo anexo em formato de PDF.
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Companhias abertas brasileiras avaliadas pela KPMG Corporate Finance

Apresentamos abaixo uma lista compreendendo algumas das avalia¢des realizadas pela KPMG Brasil nos ultimos anos envolvendo companhias
abertas:

e Aracruz Celulose S.A. e Ciquine Cia. Petroquimica
e Banco Bandeirantes S.A. e Centrais Elétricas Cachoeira Dourada S.A.
e Banco Banestado S.A. e Companhia Bandeirantes de Crédito Financiamento e

Investimento S.A.

e Banco Bemge

e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos
e Banco do Estado da Bahia

e [tau Seguros S.A.
e Banco do Estado de Goias

e Souto Vidigal S.A.
e Banco do Estado de Pernambuco

e Suzano Bahia Sul Papel e Celulose S.A.
e Banco do Estado do Ceara

e Ripasa S. A. Celulose e Papel
e Banco Itau S.A.

e Tele Centro Oeste Celular
e Banco Santander Banespa S.A.

e Telecomunicagbes de S&o Paulo S.A. - Telesp
e Banco Santander Meridional S.A.

e Telefonica Data Brasil Holding S.A.
e Banco Santander Brasil S.A.

e Telesp Celular
e Banco Santander Noroeste S.A.

e Vivo Participagdes S.A.

e CBYV Industria Mecéanica S.A.
e Votorantim Celulose e Papel S.A.
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Fonte: Thomson Financial Securities Data (2013)

No. Of deals

L KPMG 33 1 KPMG 3n 1 KPMG 284 1 KPMG 24 1 KPMG 400
2. PricewaterhouseCoopers 331 2. Morgan Stanley 365 2. Morgan Stanley 238 2. PwC 253 2. PwC 325
3. Morgan Stanley 219 3. Goldman Sachs & Co 361 3. PWC 232 3. Rothschild 4 3. Bank of America Merrl Lynch e
4 Rothschild 212 4 JP Morgan 290 3. Lazard 232 3, JP Morgan 196 4, Deloitte 6
5. Goldman Sachs & Co 212 5 PuC 21 5. Goldman Sachs & Co 231 5, Lazard 187 5, Credit Suisse 2
6. MAP 196 6 Credit Suse %5 5. Rothschild w 6. Goldman Sachs & Co 181 6. Rothschid 20
T Lezard 187 TS %2 . Deloite 20 2 CreditSuisse 174 1 us %
8 Debie 8 S BankofAmercaieriLyen & & JPMogan 196 & uBs 12 8 DeuscheBakhG 2
) Nomura 187 9 Rothschid 253 ) Credit Suisse 185 9. Deutsche BankAG 169 9 IPMogan a1
10, Barclays 154 10. E&YLLP 2% 10, UBS 177 10. Morgan Stanley 168 10. Goldman Sachs & Co 22
T

1 KPMG 07 L KPNG 3

2 PuC 385 2, PUC 387

3. i 32 3 uBs 29

4. JP Morgan 323 4. JP Morgan 288

5, UBS 320 5. Rothschid 2%2

6. Deloitte 308 6. Debtee m

7 Rothschild 306 IR Bank of America Merril Lynch 263

8. Morgan Stanley 281 8. Cit 256

9. E&YLLP 28 9. Goldman Sachs & Co 25

10. Goldman Sachs & Co 275 10. Morgan Stanley 252
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Curricula vitae

Curriculo do
profissional que fara

parte da equipe. Sécio - Corporate Finance - KPMG Séo Paulo

Luis Augusto Motta Pinto da Luz

- Formado em Ciéncias Contabeis pela FCPES-RJ - Candido Mendes (Rio de Janeiro) ,

- MBA Executivo em Finangas pela USP - Universidade de S&o Paulo

» Curso de extensdo em lideranca e negécios pela Fundagcdo Dom Cabral

- Programa de lideranca para sécios da KPMG na América Latina com sec¢des em S&do Paulo, Buenos Aires, Cidade do
México e Miami.

Possui ampla experiéncia em projec6es financeiras, estudos de viabilidade, servicos de avaliagdo e assessoria em
processos de fusfes e aquisi¢cdes. Iniciou na KPMG em 2002 como diretor sendo promovido a s6cio em 2006. De 1987 a
2002 atuou na area de Corporate Finance e Assessoria de Negdcios da Arthur Andersen, como Diretor, Gerente e Gerente
de Assessoria de Negécios de Corporate Finance, prestando assessoria em fusfes e aquisi¢cdes, desenvolvendo projetos de
avaliacao econdmico-financeira de empresas, estudos de viabilidade, servigos de reestruturacao de empresa, dentre outros.

Produtos de consumo (alimentos, bebidas, embalagens, produtos domésticos, dentre outros); Industria em geral (
automotiva, industria pesada e quimica); Construcéo Civil, Telecomunicacdes / Tl (software e hardware); e Empresas de
varejo.

Luis também for responsavel pela elaboragéo de diversos relatérios referentes a companhias abertas tais como Aracruz
Celulose S.A., Votorantim Celulose e Papel, Ciquine Petroquimica, Grupo Souto Vidigal, Maxmix Comercial Ltda.
(“Camicado” Adquirida pelas Lojas Renner, Emeis Holdings Pty Ltd. (Empresa australiana adquirida pela Natura), VIVO
(aquisicéo da Telemig Celular), entre outras
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Modelo de Carta de Representacéo

Exemplo de Carta de Representagcédo

(DATA)

KPMG................ (nome completo) (KPMG")

(Endereco)

At s Nome do Sécio da KPMG)

Prezado Sr........cccoceviiiiiiieiinns (Nome do Sécio da KPMG)

Pela presente confirmamos nossos entendimentos sobre certos aspectos da contratacdo da KPMG para assessorar a .............ocueeeeee.. (e " ou “Empresa”) na avaliagdo
de determinados ativos [.........cc......... ] (“Ativos”) (relacionados a aquisicdoda ........... ("......" ou "Empresa-alvo"). A avaliago foi realizada em .................. (OU na data do

fechamento da aquisicéo (“Data da Avaliacao”).

Analisamos o relatério da KPMG e os respectivos dados/informacdes que foram utilizados no citado relatério. Em relagdo ao estudo de avaliagdo da KPMG, fornecemos a
KPMG todas as informacdes relevantes e significativas sobre as quais temos conhecimento. As informacdes fornecidas a KPMG incluem:

dados das demonstracdes financeiras historicas da .................. e de suas subsidirias, as quais foram auditadas / ndo foram auditadas;

Projecdes financeiras referentes a ..........cccccceeeeeennnenn e suas subsidiarias, em relagdo as quais ndo temos motivos para questionar as premissas que as fundamentam;
Todas as apresentagdes internas que descrevam o histérico, a natureza do negdécio e a perspectiva econdmicada ..........ccceeeuveee... ;

Outras informagdes pertinentes.

Entendemos que a KPMG baseou-se nas informagdes retro-mencionadas e nas conversas com os profissionais da Empresa (e da Empresa-alvo) no decorrer da contrata¢do
da KPMG e que néo foi realizado pela KPMG qualquer procedimento para verificar a veracidade/razoabilidade das informacdes. Entendemos que a KPMG ndo manifesta
gualquer opinido sobre a razoabilidade das informagfes apresentadas e que quaisquer alteracdes ou modificagdes a estas informacdes poderdo afetar substancialmente os
resultados do trabalho da KPMG.

Desconhecemos qualquer razéo para questionar as informacdes financeiras apresentadas que serviram de base para a analise da KPMG. Entendemos que os resultados do
trabalho da KPMG deverdo ser utilizados apenas na forma e no contexto das circunstancias previstos na Proposta firmada entre a KPMG e a Empresa.

Atenciosamente,

[Nome do Profissional autorizado a assinar pela Empresa]
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Exemplos de disclaimers a serem contidos no relatério

O presente relatério resultante de nossa assessoria (“Relatério”), conforme

descrito em nossa proposta datada de XXX de XXX de 2015 (“Contratacéo”).

O Relatério é fornecido conforme solicitacdo da DASA apenas a titulo de
informacao.

O terceiro que tem acesso ao presente Relatério esta ciente e de acordo
com 0 que segue:

(1) O objetivo dos trabalhos dos quais resultou o Relatério, conforme
Contratacao, consistiu na realizacdo, pela KPMG, de uma [descrever
escopo];

(2) Conforme Contratacdo, a KPMG realizou seus servigos conforme
informacdes fornecidas pela DASA, destacando que o escopo dos trabalhos
nao contemplou qualquer tipo de verificacdo pela KPMG quanto a
suficiéncia, veracidade e/ou acuracia das informac8es que foram base dos
NOSSOS Servicos.

(3) O processamento de dados e informacdes ndo implica na aceitagdo ou
atestacdo destes como veridicos, pela KPMG. Destacamos que o escopo do
nosso trabalho é diferente daquele de uma auditoria e, portanto, ndo
podemos atestar 0 mesmo nivel de seguranca de uma auditoria. O contetdo
do Relatério ndo representa uma auditoria conforme as normas geralmente
aceitas e ndo devera ser interpretado ou utilizado como tal.

(4) Em conformidade com o objetivo e o escopo da Contratacdo, a KPMG
nao garante que o plano de negdcios e as projecdes financeiras que o
acompanham serao realizados efetivamente conforme projecdes e
expectativa da Empresa, visto que muitas vezes o0s eventos previstos
poderdo ndo se aperfeicoar em razao de diversos fatores exdgenos
conjunturais e operacionais, acarretando, portanto, variacdes relevantes.
Ademais, ainda que o plano de negécios e as projecdes financeiras venham
a se aperfeicoar em conformidade com as expectativas da Empresa, a
KPMG néo pode garantir que qualquer valor se realize.

(5) A KPMG néo respondera por eventuais oportunidades que néo tenham
sido identificadas, apresentadas ou exploradas, independentemente dos
motivos ou razbes para tais ocorréncias;

(6) O conteudo do Relatério contempla as informacdes que foram
efetivamente disponibilizadas & KPMG e reflete as condi¢des predominantes
e o0 ponto de vista independente da KPMG, no momento da realizagao dos
trabalhos e de acordo com as circunstancias da realizacdo dos trabalhos, que
nado contemplou o atendimento a interesses pessoais ou especificos. Nestes
termos, o resultado de andlises que venham a ser realizadas por terceiros
poderdo ser divergentes do resultado de nossas analises, sem que isso
caracterize qualquer deficiéncia dos trabalhos realizados;

(7) Embora os trabalhos que deram origem ao Relatério tenham sido
realizados pela KPMG sob orientagéo técnica e de forma independente, a
andlise dos diversos elementos que caracterizam o material objetivado, por
sua natureza, demandam atuacéo subjetiva para que os trabalhos possam
ser levados a termo, o que também torna possivel que se a mesma analise
for realizada por outros profissionais, estes possam vir manifestar pontos de
vista divergentes do que manifestado pela KPMG;

(8) Os trabalhos realizados pela KPMG e o conteudo do Relatério deles
resultante ndo dispensam a necessidade do Receptor do presente Relatério
(“Receptor”) realizar uma analise especifica do plano de negdcios da
Empresa, levando em consideracédo dados de sua titularidade e que ndo
foram objeto de consideracao por parte da KPMG;

(9) Tendo em vista a natureza dos servigos prestados, a KPMG recomenda
ao Receptor que, quaisquer conselhos, recomendacdes, informacgdes
fornecidos pela KPMG ao Receptor, por forca da disponibilizagdo do
Relatério, nos termos do presente instrumento, sejam usados exclusivamente
pelo Receptor, observados ainda o objeto que justificou a Contratagdo, visto
gue o uso de tais dados, inclusive deste documento, em contexto diferente
daquele em que os trabalhos s&o realizados pode ensejar interpretacdes
divergentes e consequiéncias adversas;

O Receptor concorda que o eventual ato seu de usar ou revelar qualquer
parte do resultado dos servicos da Contratacdo a que venha a ter acesso,
implicard na automatica concordancia dele e assunc¢éo da obrigacéo
correspondente, por ele, em responder por toda e qualquer conseqiiéncia,
dano ou prejuizo resultante de tal uso ou revelacdo do material, que ele ou a
KPMG ou partes com ela relacionadas vier a suportar.
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