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Destaques financeiros

Barueri, 23 de marco de 2015:

A Diagnosticos da América S.A.- DASA (BOVESPA: DASA3) anunciou hoje os resultados referentes apiarto trimestre e ano de
2014. As informagdes operacionais e financeiras da Companhia sdo apresentadas com base em numeros consolidados e em
milhdes de reais, elaboradas com base nas préaticas contabeis emanadas da Legislacdo Societéria Brasileira, exceto se indicado
de outra forma. As informacdes apresentadas neste relatorio referem -se ao desempenho doquarto tri mestre e ano de 2014,
comparado ao quarto trimestre e ano de 2013. Para efeito de comparagéo, foram consolidados osnimeros das sociedadesPro-
Echo Cardiotada Servicos Médicos Ltda. e Lafé Servicos Diagnosticos Ltda. exceto se indicado de outra forma . Nas
Demonstra¢des Financeiras Padronizadas(DFP) relativas ao exercicio de 31/12/2014, o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2014 das sociedades PreEcho e Lafé, sédo representados pelas rubricas de Ativos e Passivos Mantidos para Venda,
enquanto que a demonstragdo do resultado apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 das sociedades PreEcho e
Lafé séo representados pela rubrica de Operagdes Descontinuadas na demonstragdo do resultado da Companhia

Neste trimestre, a DASA atingiu uma receita bruta de R$744,1 milhGes representando um

crescimento de 8,0% em relacdo ao4T13, em que atingimos R$688,7 milhdes. Nos doze meses
de 2014, a receita bruta atingiu R$3.021,7 milhdes representando um crescimento de 10,1%
guando comparado ao ano de 2013.

Nesse trimestre ocorreram 63 dias Uteis, um dia a mais do que no mesmo periodo do ano
anterior, o que representa um aumento de dias Uteis de 1,6%. No ano, ocorreram 251 dias uteis,
mesmo numero do ano anterior. Desconsiderando os dias de jogos do Brasil na @pa do Mundo,
que ocorreu entre junho e julho , ocorreram 246 dias Uteis no ano, uma reducao de 2,0% quando
comparado com 0 ano anterior.

A receita por dia util cresceu 6,3%em relacdo ao 4T13, aumentando de R$11,1 milhdes para
R$11,8 milh6es. No ano, a receita por dia util cresceu 10,1%, passando de R$ 10,9 milhdes para
R$ 12,0 milhdes.

O mercado Ambulatorial obteve receita de R$$48,8 milh6es no 4T14, representando um
crescimento de 7,9% em relacdo ao4T13, atingindo 73,8%do faturamento total da DASA. Nos
doze meses de 2014, a receita totalizou R$.231,2 milhdes, representando um crescimento de
11,1%comparado ao ano de 2013, atingindo 73,8%do faturamento total da DASA.

O mercado Hospitalar obteve receita de R%$68,2 milhdes no quarto trimestre de 2014, com
crescimento de 3,2% em relacdo ao 4T13, representando 9,2% do faturamento trimestral da
DASA.Nos doze meses de 2014, o faturamento foi de R$280,8 milh&es, um crescimento de 5,2%
guando comparado ao faturamento de R$ 266,8 milhdes no ano de 2013, representando 9,2% do
faturamento anual da DASA.

O mercado de Apoio encerrou 0 quarto trimestre de 2014 com 5.062 clientes atendidos no Pais.

A receita bruta deste mercado expandiu 18,5%, atingindo R$6,9 milh&es, representando 11,7%
da receita total da DASA. Nos doze meses de 2014, o faturamento foi de R$335,6 milhées, um

crescimento de 16,5% quando comparado ao faturamento de R$288,0 milhdes no ano de 2013,

representando 11,1% do faturamento anual da DASA.

O mercado Publico encerrou o quarto trimestre de 2014 com R$40,2 milhdes de receita, com
um decréscimo de 1,4%, representando 5,4% do faturamento da DASA. Nos doze meses de
2014, atingiu um faturamento de R$ 174,2 milhdes, com decréscimo de 4,3% comparado ao ano
de 2013, representanto 5,8% do faturamento anual da DASA.
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Receita Bruta por Mercados (R$ milhdes)
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As vendas nas mesmas unidadesno mercado ambulatorial aumentaram 8,3%no 4T14 quando
comparada ao 4T13. Em 2014, o aumento foi de 10,8%.

Concluimos o quarto trimestre com 532 unidades de atendimento, das quais 65 séo unidades
hospitalares.

Atingimos no 4714 um EBITDAde R$4,4 milhdes, comparado aos R$L13,0 milhdes no mesmo

periodo do ano anterior, com uma margem de 8,2%da receita liquida . Nos doze mesesde 2014,
atingimos uma EBITDA de R$10,6 milhées, comparado aos R$413,6 milh6es no mesmo periodo
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do ano anterior, com uma margem de 1 5,0% da receita liquida.

A geragdo de caixa operacional atingiu R$33,4 milhdes no trimestre . No ano de 2014, a geragao
operacional de caixa foi de R$270,3 milhdes comparado a uma geracédo de R$211,9 milhdes de
2013.

Os investimentos no 4T14 somaram R$¥1,9 milhdes. Os investimentos foram direcionados, na

sua maioria, para: (i) implantacdo e desenvolvimento dos sistemas e atualizacdo e expansao do

parque tecnoldgico, (ii) reforma e ampliacdo de unidades de atendimento existentes e novas

unidades e (iii) compra de equipamentos de imagem. Nos doze meses de 2014 somaram
R$%07,8 milhdes.

Receita bruta total (R$ MM) 688,7 744,1 8,0% 2.744,4 3.021,7 10,1%

Receita bruta Ambulatorial (R$ MM) 508,5 548,8 7,9% 2.007,6 2.231,2 11,1%
Receita bruta Hospitalar (R$ MM) 66,0 68,2 3,2% 266,8 280,8 5,2%
Receita bruta Apoio (R$ MM) 73,4 86,9 18,5% 288,0 335,6 16,5%
Receita bruta Publico (R$ MM) 40,8 40,2 -1,4% 182,0 1742  -4,3%
Dias Uteis 62 63 1,6% 251 251 0,0%
Receita bruta (R$ MM) / dia util 11,1 11,8 6,3% 10,9 12,0 10,1%
N° de unidades de atendimento total 519 532 2,5% 519 532 2,5%
N° de unidades ambulatoriais 456 467 2,4% 456 467 2,4%
N° de unidades Hospitalares 63 65 3,2% 63 65 3,2%
EBITDA (R$ MM) 113,0 54,4 -51,8% 443,6 410,6  -7,4%
Margem Ebitda (%) 18,0% 8,2% -9,8 p.p 17,8% 15,0% -2,8 p.p

Lucro liquido (R$ MM) 36,9 -21,5 -158,4% 131,6 82,6 -37,2%
CAPEX (R$ MM) 42,6 91,9 115,5% 144,3 207,8 44,0%
Vendas nas mesmas unidades Ambulatorial (%) 12,0% 8,3% -3,7p.p 8,4% 10,8% 2,5p.p

Destaques operacionais

30 médicos do grupo DASAparticiparam do congresso RSNA Radiological Society of North
America) em Chicago em dezembro.

Médicos do grupo DASAtém dois trabalh os premiados no congresso RSNA

Sérgio Franco foi eleito, por votagdo do consumidor, a empresa com melhor atendimento do
mercado de Laboratério e Imagem, segundo o Prémio Epoca ReclameAQUI 2014.

LabPasteur recebe Prémio Grandes Marcas 2014, promovido pelo jornal Diario do Nordeste em
parceria com o instituto Vox Populli . A marca foi eleita como a preferida dos consumidores
cearenses no setor de Laboradrios de Andlises Clinicas.
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A Mercado Ambulatorial
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Mantivemos a estratégia de reformar unidades para expandir a
capacidade de atendimento, ampliar os servigos oferecidos e o
conforto na prestacdo de nossosservigos, além de aumentar nossa
capilaridade.

Tivemos crescimento de receita provenie nte de RDI superior ao de
analises clinicas, resultado da maturacdo dos investimentos em RDI
realizados nos ultimos 2 anos.

No mercado standard, atingimos um crescimento de 7,8%. Enquanto
no mercado Premium e Executivo, o crescimento foi de 8,0%.

Valor Médio por Requisicao (R$) e Volume de Requ isi¢cdes (milhdes)
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mmm Requisicbes  e=em»\/alor Médio por Requisi¢cdo
Continuamos com a tendéncia de enriquecimento do mix de
RDI, com a modernizagdo e expansao do parque tecnoldgico,
principalmente de equipamentos de ressonancia e
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tomografia, e com o aumento do numero de exames AC por
requisicdo. Esses fatores impactaram no incremento do valor
médio por requisicdo, que, quando comparado ao quarto
trimestre de 2013, foi de R$9,4 ou 6,4%.

A renegociacdo de contratos foi outro fator que contribuiu
para a expansaodo valor médio por requisicao.

Mercado Hospitalar

Receita por Linha de Servico ( R$milhdes)
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Na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, houve
uma diminuicdo no valor médio por requisicdo devido a
cancelamento de contratos ocorrido em 2014.
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Mercado de Apoio a Laboratorios

Receita Operacional Bruta dApoio (R$ milhdes) Desempenho
17,2

14,6

4713 4T14

4713 4T14

=# de laboratérios Receita média/laboratdrio (em mil R$)

4T13 x4T14 2014 vs. 2013

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 Var. % Var.%
Receita Total (em R$ Milhdes) 73,4 79,1 81,6 87,9 86,9 18,5% 16,5%
# de laboratoérios 5.041 5.072 5.043 5.024 5.062 0,4% 0,4%
Receita média/laboratério (em mil R$) 14,6 15,6 16,2 17,5 17,2 18,0% 16,0%
# RequisicBes (em milhdes) 4,2 4,5 45 4,9 4.7 10,8% 10,7%
# RequisicBes/laboratorio 839 890 886 967 926 10,3% 10,2%
Receita média/requisicdo (em R$) 17,4 17,5 18,3 18,1 18,6 6,9% 5,3%

O desempenho deste mercado reflete a estratégia de
aumentar a capilaridade, através da prospeccdo de novos
clientes nas rotas atuais, abertura de novas rotas, da
melhora do mix de produtos e do fortalecimento do
relacio namento com os laboratorios clientes .

O aumento da receita por requisicdo é resultado do
enriqguecimento do mix e do aumento de exames por
requisicao.
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Mercado Publico

Receita Operacional Bruta ( R$ milhdes) Desempenho
& 67,9
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7 Pontos de Coleta Receita por pontos de Coleta (R$ mil)

Finalizamos o trimestre com 27 clientes e atendendo 592
pontos de coleta (66 unidades Hospitalares e 526 de Rede
Ambulatorial). Continuamos bastante seletivos na defini¢cdo
de novos contratos em relagéo a rentabilidade .

4T13 x4T14 2013 vs. 2014

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 Var.%
Receita Total (em R$ MilhGes) 40,8 46,6 44,1 43,2 40,2 -1,4% -4,3%
# de Clientes 28 29 29 28 27 -3,6% -3,6%
# de Unidades atendidas - Hospitalar 76 80 64 66 66 -13,2% -13,2%
# de Unidades atendidas - Rede Ambulatorial 514 516 525 525 526 2,3% 2,3%
# de requisicdes (em Mil) 1.543 1.606 1.557 1.504 1.461 -5,3% 0,0%
Receita por requisi¢ao (R$ Mil) 26,4 29,0 28,4 28,7 27,5 4,2% -4,3%
Receita por pontos de Coleta (R$ mil) 69,1 78,2 75,0 73,1 67,9 -1,7% -4,6%
# Pontos de Coleta 590 596 589 591 592 0,3% 0,3%

Fontes Pagadoras
Analisando a abertura da receita bruta por pagador no 2014

em comparagdo ao 2013, observa-se o aumento da
participacdo do Apoio e Cooperativas Médicas
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Receita bruta por pagador ( 2013) Receita Bruta por pagador ( 2014)

Autogestéo Autogestao
10.9%

Seguradoras 12.%%

Medicina de

Medicina de Sl 2o
Grupo 16.9%
Outros 18.9%
0.9%
Hospitais
9.7% . Hospitais Cooperativas
Cooperativas 9.3% Médicas
Médicas 18.0%
Palrgcct;l/ares 10.9% Particulares
e Apoio  Setor Publico 8.7% Apoio  Setor Publico
10.5% 6.6% 11.1% 5.8%

Outros: inclui Pesquisa Clinica, Medicina Ocupacional e OGM

Impostos sobre Servigos Prestados

No 4T14, foram contabilizados R#7,9 milhdes em impostos
sobre o0s servigos prestados, 0 que representa 6,4% da receita
bruta, em comparacédo a 5,9% deimpostos contabilizados no
4T13 (R$0,7 milhdes). Nos doz meses de 2014, os impostos
totalizaram R$183,9 milhdes; equivalente a 6,1% da receita
bruta.

Descontos e Deduc¢des
Segue abaixo a conciliacdo da receita liquida a partir da
receita bruta:

% Receita Bruta [% ReceitaBruta| | 4T 1.

4T14
4T13 4T14 4T13 %

Receita bruta 688,7 744,1 - - 8,0%
Impostos (40,7) (47,9) -5,9% -6,4% 17,8%
Proviséo e perda por glosas e

inadimpléncia (15,6) (22,2) -2,3% -3,0% 41,9%
Descontos (4,0) (11,4) -0,6% -1,5% 186,8%
Dedugoes (19,6) (33,6) -2,8% -4,5% 71,3%
Receita Liquida 628,4 662,6 91,2% 89,0% 5,4%
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% Receita Bruta |% ReceitaBruta| j 20 1.
2014 2013 2014 2013 %

Receita bruta 2.744,4 3.021,7 - - 10,1%
Impostos (155,8) (183,9) -5,7% -6,1% 18,0%
Provisao e perda por glosas e
inadimpléncia (91,8) (80,2) -3,3% -2,7% -12,6%
Descontos (9,4) a7,7) -0,3% -0,6% 89,3%
Deductes (101,1) (97,9) -3,7% -3,2% -3,2%
Receita Liquida 2.487,5 2.740,0 90,6% 90,7% 10,1%

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida atingiu R$662,6 milhdes no
4T14, representando um aumento de 5,4% em relacdo ao
4T13. Nos doze meses de 2014atingiu R$2.740,0 milhdes,
representando um aumento de 10,1% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior.

Custo dos Servicos Prestados

No custo dos servicos prestados estdo incluidos gastos
relativos a operacdo das unidades de atendimento, ¢ ustos de
producdo de exames de Andlises dinicas e de RDI

Os custos das unidades de atendimento dividem-se entre
fixos - pessoal, servicos geais, servi¢cos publicos, aluguéis e
manutencdo predial e variaveis - materiais utilizados na

coleta e producao de exames de Analises Qinicas e de RD} ,

que oscilam de acordo com o volume de requisicdes
processadas. Nos custos do processamento de exames @
analises clinicas estdo incluidos reagentes, pessoal e gastos
operacionais dos laboratorios centrais. Os custos de
processamento de exames de RDI consistem em gastos de
manutencdo dos equipamentos, gastos com as clinicas
médicas especializadas, contratad as para emissao dos laudos
destes exames.

As variacdes nas linhas de pessoal, materiais, servicos e
utiidades e gastos gerais sdo consequéncia da evolucdo de
cada marca e da diferenca existente entre suas estruturas de

custos. A principal diferenca enco ntra-se na forma de
atendimento. O mercado ambulatorial possui unidades de
coleta e todos os custos relacionados a esta operacéo,
fazendo com que seus principais custos sejam de pessoal,
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servicos e custos com ocupacda Ja no mercado de Apoio,
gue né&o possuiunidades de coleta, seu principais custos sé&o
material e logistica.

Abaixo, apresentamos as variacdes das principais linhas de
custos dos servicos prestados como parcela da receita liquida
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Custos dos Servicos Prestados - trimestre

Em milhdes de R$| % da Receita Liquidi  Variagdo %

& 4Tle 4T
4T13 | 3T14 | 4T14 4T13 | 3T14 4714 4T13 % 3T14 %

Pessoal 126,0 138,5| 139,8| 20,0% 19,0% 11,0% 0,9%
1138 1271 1235 161% 17.5%

Servicos e Utilidades ) 26,7% 25,6%
Gastos Gerais 9,4  12%
Custo dos Servicos Prestados Caixa415,0 66,0% 63,3%
261 285 4.2%
Custo dos Servicos Prestados 4412 487,1| 484,5| 70,2% 66,9%

1) O cudo de pessoal aumentou em funcdo dos dissidios (Séo
Paulo 6 maio 2014, Rio de Janeiro d novembro 2014), e da
contratacao de colaboradores.

2) O custo de matéria-prima aumentou como percentual da
receita liquida, impactado pelo crescimento do mercado de
Apoio, pelo mix e pelo aumento de pregos de alguns
fornecedores.

3) Alinha de servigos e utilidades aumentou como percentual da
receita liquida , devido ao maior crescimento de RDI e a novas
unidades.

4) A participacdo percentual de gastos gerais apresentou
aumento de 0,2 pontos percentuais sobre a receita liquida em
relacdo ao 4T13. Nesta linha sdo contabilizados gastos com
taxas diversas, seguros, gastos com representacoes e fretes,
este Ultimo pressionado pelo crescimento do mercado de
apoio.
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Custos dos Servigos Prestados - Ano

Em milhdes de % da Receita|Variagao
R$ Liquida %
& 20
2013 2014 2013 2014 2013 %
Pessoal 481,6 541,1 19,4%

Servicos e Utilidades 664,0 715,9 26,7%

Custo dos Servigos Prestados Caixe613,4 1786,6 64,9%

Custo dos Servigos Prestados 1714,6 1896,2 68,9%

No 4T14, o lucro bruto caixa foi de R%®06,6 milhdes, um
decréscimo de 3,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, sendo que a margem bruta caixa do periodo atingiu
31,2% em comparacdo a 34,0% no4T13 Nos doze meses de
2014, o valor foi de R$53,3 milhdes, um crescimento de 9,1%
em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A margem

bruta caixa do periodo atingiu 3 4,8% em comparacéo a 351%
em 2013.

Despesas operacionais
Abaixo, estdo descritas as principais variacdes nas linhas de

despesas operacionais como parcela da receita liquida em
relacdo ao trimestre anterior:

Abertura das Despesas Operacionais - Trimestre

Em milhdes de R$ % da Receita Liquidi  Variagcdo %

& 47 4T
4T13 | 3T14 | 4T14 A4T13 | 3T14 | 4T14 x 4713 3T14 %

Gerais e Administrativas 104,9 128,2 16,7% 17,6% 18,7%| 18,0% -3,5%

PPR L 39 98 0.8%  42,6%

Outras receitas / Despesas Operacionais (8,4) 0,1 -1,3% 0,09 3,5% |-373,8% 16151,9%
Despesas Operacionais Caixa 100,4 138,2 16,0% 19,0% 23,0%| 51,5% 10,1%
2,1% 15,0%
Despesas Operacionais 112,5 152,8 17,9% 21,0% 25,1%| 47,6% 8,7%
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As despesas gerais e administrativas faoam impactadas pelos
dissidios e contratacdo de pessoal. Além disso, no 4T14,
ocorreram despesas néo recorrentes relacionada ao CADE no
valor de R$0,2 milhdes.

Neste trimestre houve uma provisdao de R$5,6 milhdes na
conta de PPR (Programa de Participacao de Resultados).

Na linha outras receitas/despesas operacionais, houve um
impacto néo recorrente de R$23,5 milhdes relativo a baixa
de imobilizado no 4T14.

Abertura das Despesas Operacionais - Ano

Em milhdes de % da Receita| Variagéo
R$ Liquida %

e 20
2013 2014 2013 2014 2013 %

Gerais e Administrativas 423 5 484, 9 17, 17,0% 17, 7% 14,5%

PPR__ | 253 357 1,0%] 13% | 409%_

Outras receitas / Despesas OperaC|ona|(ﬂ8 3) 22 1 -0 7% O 8% -220 8%
Despesas Operacionais Caixa 430,5 542,7 17,3% 19,8% 26,1% |

Depreciacio ¢ amortizagoes | 52,9 60,0 2.1% | 2.2% | 13.6% |

Despesas Operacionais 483 4 602,8 19 4% 22 0% 24 7%

As despesas gerais e administrativas foram impactadas pelos
dissidios, contratacdo de pessoal e provisbes de
contingéncias.

No ano, houve uma provisdo de R$35,7 milhdes na conta de
PPR (Programa de Participacédo de Resultados).

As despesas foram impactadas em R$,2 milhdes devido a
despesasnéo recorrentes com OPA e CADE. Além disso, cor
resultado do inventario do ativo fixo imobilizado ao longo de
2014, foi realizado uma baixa de imobilizado no valor de
R$23,5 milhdes.
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443,6
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Ebitda Margem Ebitda

Demonstracéo Ebitda

Em milhdes de R$ 4T13 4T14 D % 2013 2014 D %
Lucro liquido do periodo 36,9 -21,5 -158,4% 131,6 82,6 -37,2%
(+) Imposto de renda e contribuicdo social 17,7 9,7 -45,2% 71,3 59,8 -16,29
(+) Financeiras liquidas 20,1 23,8 18,39 86,6 98,6 13,99
(+)Depreciacéo e amortizacdes 38,3 42,4 10,89 154,1 169,6 10,19
EBITDA (R$ MM) 113,0 54,4 -51,8% 443,6 410,6 -7,4%
Margem Ebitda (%) 18,0% 8,2% -9,8 p.p. 17,8% 15,0% -2,8 p.p.

Depreciagédo e Amortizagao

As despesas com deprecia@o e amortizacdo totalizaram

R#2,4 milhdes, ou 6,4%da receita liquida no 4T14, contra
R$38,3 milhdes (6,1% da receita liquida) no 4T13. Nos doze
meses, o0s valores de depreciacdo foram de R$169,6 milhdes,
ou 6,2% da receita liquida, frente a R$L54,1 milhdes
ocorridos em 2013, equivalente a 6,2% da receita liquida em
2013.
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Resultado Financeiro
A composicao das despesas financeiras liquidas € a seguinte:

R$ (Milhdes) 4T13 4T14 2013 2014

Despesas Financeiras Liquidas (20,1) (23,8) (86,6) (98,6)
Receita sobre investimentos 11,6 8,3 22,4 51,0
Debéntures (33,9) (32,9) (95,9) (137,3)
Demais empréstimos e financ. (2,8) (3,6) (18,5) (12,8)
Outros 4,9 4,3 5,5 0,5

A piora no resultado financeiro foi devido, basicamente, ao
aumento da taxa Selic durante o ano de 2014.

Receita sobre investimentos: Refere-se a juros recebidos
com aplicacédo do caixa e marcacdo a mercado dos titulos.

Debéntures : Refere-se aos custos de juros das debéntures
emitidas, incluindo os custos de transagao.

Demais financiamentos: Despesas dos empréstimos
externos, juros dos contratos de leasings em moeda
estrangeira e/ou nacional, capital de giro e demais despesas
de empréstimos.

Outros: Os valores que compdem esta linha séo despesas
bancarias, despesas com taxas de cartdo de crédito,

cartorio, descontos financeiros concedidos a clientes,
atualizacdo de contingéncias, imposto sobre operaces
financeiras, variacdo cambial dos contratos de | easings,
custo do hedge (swap) e outras despesas nao relacionadas a
juros sobre empréstimos e outros financiamentos .

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O total de imposto de renda e contribuicdo social no 4T14
foi de R,7 milhdes, sendo uma reversao de R$81 milhdes
no Corrente e R$L7,8 milhdes no Diferido. Nos 12 meses de
2014, o imposto foi de R$59,8 milhdes, sendo R®1,5 milhdes
no Corrente e R$38,3 milhdes no Diferido.
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Lucro Liquido

Nesse trimestre, ocorreu um prejuizo de R®1,5 milhdes, em
comparacao ao lucro de R$3,9 milhdes reportado no mesmo
periodo do ano anterior . Nos doze meses de 2014, o lucro foi
de R$2,6 milhbes, 37,2% nenor que o lucro de R$131,6
milhdes de 2013.

Agio a Amortizar (milhdes R$)

Ano Agio a Amortizar

2015 215,4
2016 209,3
2017 206,0
2018 199,3
2019 167,7
2020 9,6
2021 9,6
2022 4,0
Total 1.020,9
IR Caixa

Continuamos a amortizar o agio de aquisi¢cdes anteriores, e,
a partir de novembro de 2011, o & gio da incorporacdo da
MD1. O valor do IR caixa no 4T14 atingiu R$,2 milhées. O
valor do IR caixa no ano atingiu R$16,0 milhdes. Segue
abaixo conciliacdo entre a aliquota padrdo e a aliquota
corrente para o ano de 2014.

93,6%

<
-l
o
AN
6,2%
——
34,0% 40,2%
. -119,5% 14’3%
Aliguota Padréao Ajustes IR/CSLL DRE  Prejuizo Fiscal/ Compensacdo Compensagéo
permanentes no Outros de agio IR fonte
LALUR (corrente)/

IR/CSLL
pago - Caixa*

17/29



» » RESULTADO D® TRMESTRE DO
ANODE 2014

* IR Fonte: Oriundo de aplicacao financeira e retencao na fonte da receita bruta

Endividamento

A divida liquida da Companhia somou R$788,0 milhdes no 4T14. Do
endividamento bruto, 64,7% estdo alocados no longo prazo e, 6,8%
sdo relativos a dividas tomadas em moeda estrangeira. A divida em
moeda estrangeira € composta em sua maioria por empréstimo

bancario e financiamentos de equipamentos. As dividas em moeda

nacional sdo na maioria relativas a Debéntures.

R$ MilhGes 4T13 4T14
Curto Prazo (420,8) (433,6)
Moeda Nacional (340,7) (350,8)
Moeda Estrangeira (80,0) (82,9)
Longo Prazo (1.054,3) (794,6)
Moeda Nacional (1.050,9) (794,0)
Moeda Estrangeira (3,4) (0,6)
Total Divida (1.475,1) (1.228,3)
Disponibilidades 608,9 440,2
Moeda Nacional 535,4 3554
Moeda Estrangeira 73,4 84,8
Caixa / Divida Liquida (866,2) (788,0)

O total da divida é composta pelas seguintes linhas do balango: empréstimos e financiamentos,
debéntures e instrumentos financeiros.

A partir do 4T12, apresentamos a metodologia de célculo da divida liquida equipar ada ao modo
calculado pelo agente fiduciario. Desse modo, ndo foram incluidas as operag6es descontinuadas.

Covenants dez/13 mar/l4 jun/l14 set/14 Dez/14

1°) Divida Liquida / Ebitda <= 2,5 2,0 1,8 1,7 1,6 1,

2°) Ebitda / Resultado Financeiro >=2,0 5,1 51 45 49 4,
Custo médio dez/13 mar/l4 jun/l4 set/14 Dez/14

% CDI 111,0% 111,0% 108,8% 108,7% 108,59

CDI + 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%

Pré BRL 17,6% 17,6% 7,8% 7,5% 6,7%

Pré USD 2,1% 1,9% 1,7% 1,6% 1,5%
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ApoOs a deducéo do caixa da divida bruta, temos que a divida liquida
da Companhia é praticamente toda denominada em CDI. Com a
mudanga do controle acionario , passamos a ter acesso a linha do
FINAME do BNDES, que reduziu o custo da dividgré fixada em
reais.

Andlise do Fluxo de Caixa ( R$ milhdes)

Detalhamos nesta secdo, o fluxo gerencial da companhia com os
principais valores de cada rubrica da demonstracdo de fluxo de
caixa.

Fluxo de Caixa Gerencial (R$ milhdes) 4T14

Ebitda Contabil 54,4

Capital de Giro Operacional 49,0 (44,3
Outras Contas de Capital de Giro (46,0) 18,6
Despesas Financeiras (23,8) (98,6
Imposto de Renda 0,2 (16,0

Fluxo de Caixa Operacional 33,4 270,
Capex (91,9) (207,8
Fluxo de Caixa Livre para o Acionista (58,4) 62,5

(*) No fluxo de 2014, n&do foi considerado o valor de R$53,9 milhdes referente ao
levantamento do depésito judicial do ICMS, ocorrido no 1T14 . O levantamento se deve a
adesao ao PEP do ICMS/SP no exercicio de 2018ue contemplou todos os débitos fiscais
garantidos por esse depdsito.

Contas a Receber

O prazo médio de recebimento da companhia foi de 91,4

dias.
Regra de provisionamentpara PDD
91 a 120 dias 25%
121 a 180 dias 50%
181 a 360 dias 75%
Acima 361 dias 100%

R$ milhdes 3T12 4712 1T13 3T13 4T13
Duplicatas a Vencer 432,4 376,8 448,2 480,7 452,1
vencidas 0-90 87,2 94,8 79,5 80,2 84,0 93,9 114,9 116,0 118,8 98,9
Vencidas 91 - 120 8,3 16,1 14,1 13,7 13,5
Acima de 120 117,6 1199 118,8 109,4 91,5 80,2 91,9 79,4 84,2 70,4
Provisdes (105,5) (109,2) (107,7) (77,3) (67,5

Total CR 540,0 4985 552,9 592,6 572,2
Indice de coberturat 89,7% 91,1% 90,7% 86,9% 84,5% 842% 833% 87,2% 86,6% 88,8%
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(1) indice de cobertura= saldo de PDD / vencidos > 120 dias
Prazo de Recebimento (dias)

91,4
83,8 87,2 85,3 86,2
b”j tt

T T T T
4T13 1T14 2T14 3T14 4T14

4T13 1T14 2T14 3T14 4T14
LTM LT™M LTM LT™M LTM

NOPAT LTM/média(capital de giro + ativo intangivel+ ativo imobilizado ‘'Evalor troca de agdes DASA e MD1)
34% aliquota efetiva de imposto de renda

Os investimentos em CAPEX no4T14 somaram R$01,9
milhdes; 115,5% superior ao mesmo periodo de 2013. Os
investimentos foram direcionados, na maior parte, para: (i)
implantacéo e desenvolvimento dos sistemas e renovacgao de
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parque tecnolégico, (ii) reforma e ampliagcdo de unidades de
atendimento existentes e novas unidades e (iii) compra de
equipamentos de imagem.

CAPEX R$milhdes) Abertura CAPEX 2014

234,0

Equipamentos
R$ 79,1 MM
38,1%

Abertura e
expansao de
unidades
R$ 71,0 MM R$ 55,0 MM
34,2% 26,5%

D 30,2 29,1 347

2012 2013 2014 1T13 1T14 2T13 2T14 3T13 3T14 4T13 4T14

Expansédo/ Reformas de unidades

Abaixo resumimos as obras de novas unidades, expansfese
reformas.

2013 1T14 2714 3T14 4714 2014

Abertura de unidades 11 8 7 6 11 27
Standard 10 3 7 6 11 27
Mega 1 0 0 0 0 0

Reforma/expansao de unidades 52 &5 29 51 51 100
Instalacéo tomografia 2 0 1 0 2 5

Instalacéo ressonancia 7 0 4 0 4 8

Total equipamentos 9 0 5 0 6 11
Obras em andamento 21 12 16 38 25 25
Reformas finalizadas 22 23 8 13 20 64
Total reformas 43 B35 24 51 45 89

Mercado de capitais

As acOes da DASA enceraram 2014 cotadas a R$l1,14;

acumulando queda de 23,5%no ano, comparada a -2,4% de
queda no lbovespa Ao longo de 2014, as acdes da DASA
foram negociadas em 100% dos pregdes realizados na
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Bovespa, envolvendo um volume financeiro de R$L,4 bilhdo
(média diaria de R$5,5 milhdes).

Performance em Bolsa (DASA ON versus IBOVESPANovembro de 2004 = 100

Informagdes Bovespa

Destaques Bovespa - DASA ON

Fechamento (30/12/2014) 11,14
Maxima em 2014 (R$ por Acédo) 16,7
Minima em 2014 (R$ por Agao) 9,8(
Var.% em 2014 -23,59
Capitalizagdo de Mercado (R$ milhdes) 3.473 .4
Capitalizacdo de Mercado (US$ milhGes) 1.307,7
Free Float 25,39
Total de Agdes 311.803.01

Eventos relevantes do trimestre

Sentenca arbitragem

Em 01 de dezembro de 2014 a Companhia tomou conhecimento
da sentenca arbitral que, dentre outras questdes, julgou
procedente o pedido da Cromossomo para declarar que a mesma
nao esta obrigada a realizar a oferta publica (de que trata o art.
45 do seu estatuto social) para aquisicdo de acdes da DASA, néo
sendo, por conseguinte, aplicaveis as disposicbes do Paragrafo
Quinto do referido artigo, o qual trata da eventual convocacéo de
assembleia para suspenséao ds direitos politicos da Cromossomo.
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Eleicdo Diretor Presidente

Em 22 de dezembro de 2014, comunicou ao mercado e aos seus
acionistas o pedido de renuncia do Sr. Dickson Esteves Tangerino,
aos cargos de Diretor Presidente e membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, com efeitos a partir de 15 de
janeiro de 2015.

Diante do pedido de rendncia do Sr. Dickson, nesta data foi eleito

o Sr. Pedro de Godoy Buenqg que assumiu a Presidéncia da
Companhiaem 16 de janeiro de 2015.

Celebracéo de contrato de com pra e venda_dPro-Echo e Lafé
Em 27 de dezembro de 2014, a Companhia comunicouao mercado
e aos seus acionistas a celebracdo de Contrato de Compra e
Venda de Quotas entre a DASA, na qualidade de vendedora, e
Newscan Servicos Médicos Ltda, na qualidade de ®mpradora
("Contrato de Compra e Venda"), tendo como objeto a compra e
venda das quotas representativas, direta e indiretamente, de
100% (cem por cento) do capital social da Pro-Echo Cardiodata
Servicos Médicos Ltda. e Lafé Servigcos Diagnésticos Ltda., com
todos os direitos a elas inerentes, pelo valor total de R$
66.000.000,00 (sessenta e seis milhdes de reais), nos termos do
Contrato de Compra e Venda.

A conclusdo das operacdes objeto do Contrato de Compra e
Venda esté sujeita a obtencao de aprovacdo do CADE.

Eventos subsequentes ao trimestre

Nomeacao de Conselheiro

Em 02 de fevereiro de 2015 o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a nomeacédo do Sr. Pedro de Godoy Bueno
como substituto ao cargo de membro do Conselho de
Administracdo anteriormente ocupado pelo Sr. Dickson Esteves
Tangerino que apresentou sua carta de renuncia em 22 de
dezembro de 2014, com efeitos a partir de 15 de janeiro de 2015 .
O novo membro do Conselho de Administracdo, nos termos do
Paragrafo Terceiro do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia
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e do artigo 150 da Lei das S.A., substituird o Sr. Dickson até o fim
do mandato deste ou até a proxima Assembleia Geral da
Companhia, o que ocorrer primeiro.

52 emissdo de Debéntures

Em 09 de fevereiro de 2015, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a realizagdo da quinta emissdo, pela
Companhia, em até duas séries, no minimo, 40.000 debéntures e,
no maximo, 50.000 debéntures ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$10.000,00,
com valor total de, no minimo R$400.000.000,00 e, no méximo,
R$500.000.000,00, na data de emissdo (qual seja, 10 de margo de
2015) ("Debéntures"), para colocacao por meio de oferta publica
de distribuicdo com esforcos restritos de colocagédo, nos termos
da Instrucdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emisséo serdo
integralmente utilizados para refinanciamento de dividas de curto
prazo da Companhia, incluindo a amortizagdo de principal e o
pagamento dos juros das debéntures da segunda e terceira
emissdo da Companhia, e o saldo, se houver, sera utilizado para
reforco de capital de giro.

Eleicdo de Vice -Presidente

Em 10 de marco de 2015, a Companhia comunicou ao mercado e
aos seus acionistas o pedido de renuncia do Sr. Marcio Ramos
Fernandes, ao cargo de Diretor Vice -Presidente Administrativo e
Financeiro.

Diante do pedido de renuncia do Sr. Marcio, na mesma data, foi
eleito pelo Conselho de Administragdo da Companhia, para o
referido cargo, o Sr. Carlos de Barros Jorge Neto.

24/29



» » RESULTADO D® TRMESTRE DO
ANODE 2014

Demonstracao do resultado do periodo

Receita operacional bruta 688,7 744,1 8,0% 2.744,4 3.021,7 10,1%
Dedugbes (60,3) (81,6) 35,2% (256,9) (281,8) 9,7%
Impostos sobre servigos prestados (40,7) (47,9) 17,8% (155,8) (183,9) 18,0%
Descontos/ Glosas (19,6) (33,6) 71,3% (101,1) (97,90 -3,2%
Receita operacional liquida 628,4 662,6 5,4% 2.487,5 2.740,0 10,1%
Custo dos servicos prestados (441,2) (484,5) 9,8% (1.714,6) (1.896,2) 10,6%
Custos com Pessoal (126,0) (139,8) 11,0% (481,6) (541,1) 12,3%
Custos de Material (113,8) (123,5) 8,6% (441,3) (494,3) 12,0%
Servicos e Utilidades (167,9) (183,2) 9,1% (664,0) (715,9) 7,8%
Gastos Gerais (7,3) (9,4) 28,8% (26,5) (35,3) 33,5%
Depreciagdo e Amortizagédo (26,2) (28,5 8,9% (101,2) (109,6) 8,2%
Lucro bruto 187,2 178,1 -4,9% 772,9 843,8 9,2%
Despesas operacionais (112,5) (166,1) 47,6% (483,4) (602,8) 24,7%
Administrativas e gerais (104,9) (123,7) 18,0% (423,5) (484,9) 145%
PPR (3,9 (5,6) 42,6% (25,3) (35,7) 40,9%
Outras receitas / Despesas Operacionais 8,4 (22,9) -373,8% 18,3 (22,1) -220,8%
Depreciagéo e amortizagbes (12,1) (13,9) 15,0% (52,9) (60,0) 13,6%
Financeiras liquidas (20,1) (23,8) 18,3% (86,6) (98,6) 13,9%
Resultado Operacional 54,6 (11,8) NA 202,9 142,4  -29,8%
Imposto de renda e contribuicdo social (17,7) (9,7) -45,2% (71,3) (59,8) -16,2%
Lucro liquido do periodo 36,9 (21,5) NA 131,6 82,6 -37.2%
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Balancgo patrimonial consolidado (em R$mil)

Balanco - R$ Mil 4T13 3T14 4T14 4T13 3T14 4T14
Ativo 4.691.811 4.737.194 4.609.536 |Passivo 4.691.811 4.737.194 4.609.536
Circulante 1.438.626 1.548.231 1.411.477 |Circulante 730.778 834.801 810.704
Caixa e equivalentes de caixa 535.881 516.605 282.740 |Fornecedores 65.479 87.530 117.148
AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 72.980 75.547 165.239 |Empréstimos bancéarios e financiamentos 100.942 112.477 115.237
Contas a receber 566.262 678.627 652.854 |Obrigacdes Fiscais 22.386 33.814 17.216
Estoques 59.383 65.185 71.955 |Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 103.659 154.220 134.734
Tributos a recuperar 169.696 182.592 186.948 |Impostos parcelados 4.293 1.861 956
Despesas antecipadas 897 2.351 1.025 |Contas a pagar por aquisi¢des de controladas 1.689 1.758 3.783
Instrumentos financeiros derivativos 85 ° o Debéntures 319.912 351.703 318.932
Outros créditos 33.442 27.325 50.717 |Dividendos e juros sobre capital proprio 31.255 78 19.622
Instrumentos financeiros - - -
Né&o Circulante 3.253.185 3.188.963 3.198.058 |Outras contas a pagar 81.163 91.360 83.077
Realizavel a longo prazo 200.517 148.825 148.874
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 37.793 37.330 25.555 |N&o Circulante 1.252.223 1.089.176 1.026.665
Tributos diferidos 58.002 56.651 56.458 |Exigivel a longo prazo 1.252.223 1.089.176 1.026.665
Outros créditos 8.371 3.392 2.942 |Empréstimos bancérios e financiamentos 17.507 52.677 51.289
Despesas antecipadas 789 945 762 |Impostos parcelados 24.892 21.844 3.559
Depésitos judiciais 95.540 50.506 63.157 | Tributos diferidos 82.211 101.356 134.849
Instrumentos financeiros derivativos 22 - - Provisdo para contingéncia 40.445 61.221 61.231
Investimento 786 799 803 |Contas a pagar por aquisi¢des de controladas 46.670 43.971 30.265
Imobilizado 720.180 692.312 697.738 |Debéntures 1.036.814 805.042 743.325
Intangivel 2.331.702 2.347.027 2.350.643 |Partes relacionadas - - -
Instrumentos financeiros - - -
Outras Contas a pagar 3.684 3.065 2.148
Patriménio Liquido 2.708.810 2.813.217 2.772.166
Capital social 2.234.135 2.234.135 2.234.135
Reserva Especial de Agio na Incorporagdo 65.427 65.366 65.366
Reserva de lucros 423.409 423.532 486.592
Ajuste de avaliagao patrimonial 943 629 315
Resultados acumulados = 103.837 =
Opcdes Outorgadas 2.917 1.756 1.769
Acdes em tesouraria (18.617) (16.905) (16.905)
Participacdes de acionistas nédo controladores 596 866 894
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Demonstracédo do fluxo de caixa (em R$mil)

Trimestral Trimestral

Descrigdo da conta

de 01/10/13 a 31/12/13 | de 01/10/14 a 31/12/14

Caixa Gerado nas Operagdes 105.245 120.760 405.385 507.325
Lucro liquido do periodo 41.216 (21.520) 131.582 82.647
Depreciagdo e Amortizagéo 38.239 42.447 144.795 169.681
Atualizagdo de contingéncias 1.932 15.340 14.430 36.196
Impostos diferidos 9.654 17.768 34.081 38.264
Atualizagdo de juros e variagdo cambial de empréstimos 39.637 40.543 119.858 156.665
Baixa residual de ativos imobilizados e intangivel (4.445) 24.593 4.914 25.567
Plano de Opgoes 890 12 1.557 503
Proviséo para glosas e inadimpléncia (9.799) 7.395 (41.734) 11.864
Atualizagéo de juros e variagdo cambial de aplicagdes financeiras (2.772) (5.818) (4.098) (14.062)
Ajuste de inventario do ativo imobilizado e intangivel (9.307) - - -
Variagdes nos Ativos e Passivos (36.556) (44.970) (121.556) (24.386)
(Aumento) / diminuigdo de contas a receber 30.664 18.775 (32.013) (95.301)
(Aumento) / diminui¢&o de estoques (1.847) (6.770) 2.059 (12.572)
(Aumento) / diminuigdo em outros ativos circulantes 2.944 (10.508) (30.865) (18.792)
(Aumento) / diminuig&o em outros ativos ndo circulantes 2.096 (7.322) 20.393 53.532
Aumento / (diminuigdo) em fornecedores (13.083) 29.618 (18.950) 51.669
Aumento / (diminuig&o) do contas a pagar e provisdes (57.330) (68.763) (62.180) (2.922)
Outros (8.753) (191) (28.849) (15.963)
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (8.753) (191) (28.849) (15.963)
Caixaliquido Atividades de Investimento (72952 (175808  (174716)

Aquisi¢&o de ativo imobilizado (36.351) (70.301) (114.460) (169.432)
Aquisicéo de ativo intangivel (6.203) (21.567) (29.858) (38.369)
Aplicagdes financeiras - (84.841) - (105.179)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 4.106 - 4.106 268
Resgate de aplica¢des financeiras - 904 - 26.919
Adigéo de Investimento (41.035) - (41.035) -
Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 6.531 - 6.531 -
Caixaliquido Atividades de Financiamento 326137 (133659 227.098

Empréstimos tomados 447.988 3.666 519.282 134.259
Pagamento de empréstimos (74.616) (8.716) (178.768) (329.699)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - - (20.500) (31.372)
Juros pagos sobre empréstimos (47.235) (128.609) (92.916) (207.512)
Aumento (Reducédo) de Caixa e Equivalentes 313.121 (233.865) 307.362 (253.141)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 222.760 516.605 228.519 535.881
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 535.881 282.740 535.881 282.740
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» RESULTADO D@ TRIMESTRE DO
ANODE 2014

Demonstracédo do valor adicionado (em R$mil)

Trimestral
de 01/10/14 a 31/12/14*

Trimestral
Descricédo da conta de 01/10/13 a 31/12/13

(=) 1. Receitas 687.799 747.150 2.753.555 3.025.855
1- Vendas de mercadorias produtos e servigos (-) 688.738 744.119 2.744.415 3.021.729
4 - Provisdo / Reverséo de Créds. Liquidag&o Duvidosa (-) (83) (29) (243) (157)
2 - Outras Receitas ) (856) 3.060 9.383 4.283
(=) 2. Insumos adquiridos de 3o0. 327.238 396.923 1.308.982 1.474.073
2 - Matérias-primas consumidas (+) - - = -

1- Custo Prods, Mercs e Servigos Vendidos +) 242.785 265.606 954.526 1.045.488
4 - Mat., energia, servi¢o de 30s. e outros (+) 84.453 131.317 354.456 428.585
3 - Perda/ Recuperacao de valores ativos (+) - - - -

3.=(1-2) Valor adicionado bruto 360.561 350.227 1.444.573 1.551.782
4. Depreciagao, amortizagéo e exaustao (+) 28.932 42.414 144.795 169.595
5. =(3-4) Valor adicionado liquido produzido 331.629 307.813 1.299.778 1.382.187
(=) 6. Valor adicionado recebido em transferéncia 16.750 28.588 91.371 95.061
6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial (-) - - - -

6.2 Receitas financeiras (-) 16.750 28.588 91.371 95.061
6.3 Outros (-) - - - -

7.=(5+6) Valor adicionado total a distribuir 348.379 336.401 1.391.149 1.477.248
(=) 8. Distribuicao do valor adicionado 348.379 336.401 1.391.149 1.477.248
8.1 Pessoal (+) 151.110 178.612 606.594 688.152
8.2 Impostos, taxas e contribuigdes (+) 89.848 92.342 348.904 376.111
8.3 Remuneragéo de Capitais de Terceiros (+) 70.563 86.967 304.069 330.338
8.4 Juros sobre capital préprio e dividendos (+) 31.184 19.544 31.184 19.544
8.5 Lucros retidos (+) 5.526 (41.092) 100.117 62.745
Part.N&o Controladores nos Lucros Retidos ) 148 28 281 358

*Nao inclui Operagdes descontinuadas
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