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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Pedro de Godoy Bueno
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Paulo Bokel Catta-Preta
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Os diretores acima qualificados, declaram gue:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 Emst& Young Auditores Independentes S/S
‘CPFICNPI T 61.366.936/0001-25
Periodo de prestagdo de servico | ovolzo12
Descrigao do servigo contratado | (i) Auditoria e emisszo de relatério sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia parao

exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2013; (i ) Revisdo e emissédo de relatério de revisdo limitida sobre as
informagdes financeiras intermediarias ndo auditadas da Companhia para os periodos a findarem em 31 de margo de 2013, 30
de junho de 2013 e 30 de setembro de 2013.

Montante total da remunerac¢éo dos auditores A remuneracao total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 foi de R$
Independentes segregado por servico_ ... 1.130.665,88 (um milhao cento e trinta mil seiscentos e sessenta e cinco reais e oitenta e oito centavos) . .
Justificativa da substituicédo Em conformidade com o Artigo 28 da Instru¢do CVM n° 308, de 10 de maio de 1999 e segundo a delibera¢do da Reunido do

Conselho de Administra¢@o da Companhia, realizada no dia 7 de novembro de 2011, a Companhia comunicou ao mercado em
29 de novembro de 2011 a substituicdo da empresa de auditoria externa, qual seja, KPMG Auditores Independentes, para o
novo auditor Ernst & Young Auditores Independentes S/S, para as demonstragfes financeiras do exercicio que se iniciou a
partir de 1° de janeiro de 2012. Tal substituicdo foi motivada pela determinacéo constante da Instru¢do CVM n° 308, de 14 de
maio de 1999 e da Deliberacédo CVM n° 549, de 10 de setembro de 2008, as quais dispdem sobre a rotatividade dos auditores
independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o aplicavel.
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

: . Av. Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre II, 10° andar, Itaim Bibi, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-
Ant Carlos F t 01/01/2012 126.191.148-29 ' ! J . S T ’
ntonio L-arlos Floravante 900, Telefone (11) 25733219, Fax (11) 21833001, e-mail: Antonio.C.Fioravante@br.ey.com

Nome responsavel técnico
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia entende que ndo ha outras informagoes relevantes relacionadas a esta
Secdo 2 de seu Formulario de Referéncia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2013)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

2.708.214.426,16
4.691.810.929,57
2.487.487.588,13

772.850.262,65
131.301.437,34
310.643.980

8,718065

0,422675

2.606.810.097,99
4.272.175.163,67
2.264.141.910,95

699.219.063,62
85.192.121,69
310.643.980

8,391632

0,274244

2.542.347.546,81
4.282.796.468,21
2.179.874.363,07

780.658.770,20
145.254.408,49
310.643.980

8,184120

0,467591

Versao : 6
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a. Informar o valor das medi¢cdes néo contabeis; e

b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas:

(em Reais) Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013
Lucro / Prejuizo Operacional do Exercicio 202.908.393,78
Ajustes:
(i) Depreciagdo e Amortizagao (custos) 101.238.427,62

(ii) Depreciagdo e Amortizacdo (despesas gerais

2. 31
e administrativas) 52.863.315,08

(iii) Despesas Financeiras Liquidas 86.584.253,00

(iv) Provisdao para Devedores Duvidosos -

(v) Baixa de desagio em investimentos -

EBITDA 443.594.389,48

(+) Despesas ndo recorrentes -

EBITDA Ajustado 443.594.389,48

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao € mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes:

A Companhia calcula e divulga seu EBITDA de acordo com a Instrucdo CVM n° 527,de 4 de outubro de 2012.

O EBITDA pode ser conciliado com as demonstrag@es financeiras da seguinte forma: lucro liquido (ou prejuizo), acrescido
do imposto de renda e contribuigdo social, resultado financeiro liquido, depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA nado é uma
medida reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados, ndo devendo ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, ou, ainda, como indicador de
liquidez. Ademais, o EBITDA nao tem uma definicdo padronizada e em razéo disso pode nao ser comparavel ao EBITDA
utilizado por outras companhias.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

- Oferta publica de aquisicao de acbes

A Companhia foi informada em 23 de dezembro de 2013, nos termos do Fato Relevante divulgado na mesma data, acerca
da oferta publica voluntaria de aquisi¢do de controle da Companhia realizada por CROMOSSOMO PARTICIPACOES II
S.A. ("Ofertante"), para aquisicdo de no minimo 82.362.124 acdes, correspondentes a 26,41% (vinte e seis virgula
guarenta e um por cento) mais 1 (uma) acdo do capital social da Companhia, até a totalidade das acfes ordinarias de sua
emisséo, ao prego por acédo de R$15,00 (quinze reais) ("OPA").

Em 22 de janeiro de 2014 a Companhia foi informada pela Ofertante, acerca do aditamento ao edital da OPA que
apresentou a renuncia da Ofertante a condic&o de aquisicdo de participacdo que representasse aquisicdo do controle da
Companhia. Referida informacao foi objeto de Fato Relevante divulgado em 22 de janeiro de 2014. Diante do aditamento
realizado, a OPA continuou objetivando a aquisicdo da totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, sem
estar condicionada a aquisicdo de uma quantidade minima de a¢des para que fosse concluida.

A Comissédo de Valores Mobilidrios ("CVM"), através de sua Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios, se
manifestou sobre o referido aditamento apresentado pela Ofertante, desconsiderando o mesmo. Apds recurso da
Ofertante, em 29 de janeiro de 2014, a CVM comunicou que o recurso foi apreciado pelo seu Colegiado que decidiu
autorizar a realizagdo de leildo da OPA como "OPA Unificada", sendo (i) OPA Voluntaria, nos termos do inciso IV da
Instrucdo CVM 361/02; e (ii) OPA para aquisicdo de controle, nos termos do inciso V, ambos do artigo 20. da mesma
instrucéo.

Em observancia ao comando do item 4.8 do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, em 13 de
janeiro de 2014 e em 06 de fevereiro de 2014, o Conselho de Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente
a aceitacdo da OPA e OPA Unificada, respectivamente. O Conselho de Administracdo alertou que é responsabilidade de
cada acionista a decisdo final acerca da aceitacdo da OPA, recomendando, ainda, a necessidade da leitura de todos os
documentos publicamente disponiveis, bem como de consultarem seus assessores financeiros, juridicos e tributérios
antes de decidirem a adesdo, a fim de verificar as implicagdes legais, cambiais e tributarias.

O leilao foi realizado em 10 de fevereiro de 2014, e durante 30 dias subsequentes, a Cromossomo adquiriu o total de
150.769.012 acbes, representando 48,35% do capital social da DASA. A participacdo da Ofertante, em conjunto com a de
seus controladores indiretos Sr. Edson de Godoy Bueno e Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno, conforme Fato Relevante
divulgado pela Ofertante em 12/03/2014 representa 71,94% do capital social da DASA, naquela data.

Em 11 de marcgo de 2014 a Companhia foi citada como Ré em processo arbitral interposto pela Cromossomo na Camara
de Arbitragem do Mercado, que tem por objeto discutir a obrigatoriedade de realizagdo da OPA prevista no Art. n°® 45 do
Estatuto Social da Companhia.

- Levantamento de depdsito judicial — ICMS

Em 25 de fevereiro de 2014, a Companhia, por meio de seus assessores juridicos externos, concluiu os tramites relativos
ao levantamento dos valores de ICMS cobrados sobre as importagdes diretas depositados em juizo em dezembro de 2011
nos autos do MS n°® 0046827-27.2011.8.26.0053, processo esse em que a Companhia optou pela desisténcia em razdo da
adesdo ao PEP do ICMS/SP, nos termos mencionados na Nota Explicativa n® 21 (a) - ProvisGes para demandas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis. O valor total do levantamento do depésito judicial foi de R$ 53.8 milhdes.

- Reorganizacéo societaria — Cisao parcial de controlada

Em 28 de fevereiro de 2014, a Companhia e sua controlada CDPI, Unicas s6cias de Laboratérios Médicos Dr. Sérgio
Franco Ltda. (“Sérgio Franco”), aprovaram a Cis&do Parcial de Sérgio Franco e a incorporagdo do Acervo Cindido pela
controlada Lafé Servigcos Diagndsticos Ltda. Conforme facultado pelo paragrafo unico do artigo 233 da Lei n.° 6.404/76,
uma vez que serao transferidos para a Lafé apenas ativos de Sérgio Franco, a Lafé ndo sera responsavel por quaisquer
passivos de Sérgio Franco. Em razdo da Ciséo Parcial foi aprovada a reducéo de capital de Sérgio Franco no valor de R$
6.4 milhdes, correspondente ao Acervo Cindido, passando de R$ 63.9 milhdes para R$ 57.5 milhdes, com o consequente
cancelamento de 6.366.316 quotas de Sérgio Franco.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

2013

2012

Verséo : 6

Regras sobre retengao de
lucros

Regra estatutéaria: de acordo
com a Lei das Sociedades
por Acdes, 0s acionistas
reunidos em assembleia
geral ordinaria  poderéo
deliberar sobre a retencao de
parcela do lucro liquido do
exercicio, alocada para o
pagamento de despesas
previstas em orcamento de
capital que tenha sido
previamente aprovado.
Ademais, a Lei das
Sociedades por Acdes, bem
como o Estatuto Social da
Companhia, estabelece que
5% do lucro liquido sera
destinado para a constituicdo
de reserva legal, desde que
ndo exceda 20% do capital
social. Adicionalmente, a
assembleia geral podera, por
proposta dos Orgdos de
administragcdo, destinar para

a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida da base
de célculo do dividendo
obrigatério.

Regra estatutéaria: de acordo
com a Lei das Sociedades
por Acdes, 0s acionistas
reunidos em assembleia
geral ordinaria  poderéo
deliberar sobre a retencao de
parcela do lucro liquido do
exercicio, alocada para o
pagamento de despesas
previstas em orcamento de
capital que tenha sido
previamente aprovado.
Ademais, a Lei das
Sociedades por Acdes, bem
como o Estatuto Social da
Companhia, estabelece que
5% do lucro liquido sera
destinado para a constituicdo
de reserva legal, desde que
ndo exceda 20% do capital
social. Adicionalmente, a
assembleia geral podera, por
proposta dos 6Orgdos de
administragcdo, destinar para
a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro
liquido decorrente dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida da base
de calculo do dividendo
obrigatério.

2011
Regra  estatutaria: de
acordo com a Lei das

Sociedades por Acbes, o0s
acionistas  reunidos em
assembleia geral ordinaria
poderdo deliberar sobre a
retencéo de parcela do lucro
liquido do exercicio, alocada
para 0 pagamento de
despesas  previstas em
orcamento de capital que
tenha sido previamente
aprovado. Ademais, a Lei
das Sociedades por Acoes,
bem como o Estatuto Social
da Companhia, estabelece
que 5% do lucro liquido sera
destinado para a constituicao
de reserva legal, desde que
ndo exceda 20% do capital
social. Adicionalmente, a
assembleia geral podera, por
proposta dos o6rgdos de
administracdo, destinar para
a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro
liguido  decorrente  dos
beneficios fiscais, que
podera ser excluida da base
de célculo do dividendo
obrigatério.

Valores das Retengdes de
Lucros

R$6.565.071,87 foram
destinados a reserva legal e
R$93.361.323,49 a reserva

de retencéo de lucros.

R$4.259.606,08 foram
destinados a reserva legal e
R$60.430.012,93 a reserva

de retencéo de lucros.

R$7.272.742,22 foram
destinados a reserva legal e
R$98.182.102,16 a reserva

de retencéo de lucros.
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Verséo : 6

Regras sobre distribui¢cao de
dividendos

Pagamento de dividendo
minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido apurado nas
demonstragdes financeiras
nao-consolidadas da
Companhia, com os
seguintes ajustes: (i)
deducgdo das importancias
destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal
e de reservas para
contingéncias; e (ii) o
acréscimo das importancias
resultantes da reversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias,
anteriormente formadas. O
pagamento do dividendo
obrigatério pode ser
suspenso caso o Conselho de
Administragdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel
com a condicdo financeira da
empresa. O dividendo pode
ser pago na forma de
dividendos ou a titulo de
juros sobre o capital préprio.
O valor liquido do Imposto
de Renda retido na fonte
pode ser imputado como
parte do valor do dividendo
obrigatdrio e considerado
como despesa dedutivel para
fins de Imposto de Renda de
Pessoa Juridica e
Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido. Os dividendos
nao reclamados em 3 anos
pelos acionistas que a eles
tém direito prescreverdo em
favor da Companhia.

Pagamento de dividendo
minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido apurado nas
demonstragoes financeiras
nao-consolidadas da
Companhia, com os
seguintes ajustes: (i)
deducgdo das importancias
destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal
e de reservas para
contingéncias; e (ii) o
acréscimo das importancias
resultantes da reversao, no
exercicio, de reservas para
contingéncias,
anteriormente formadas. O
pagamento do dividendo
obrigatério pode ser
suspenso caso o Conselho de
Administracdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel
com a condicdo financeira da
empresa. O dividendo pode
ser pago na forma de
dividendos ou a titulo de
juros sobre o capital préprio.
O valor liquido do Imposto
de Renda retido na fonte
pode ser imputado como
parte do valor do dividendo
obrigatdrio e considerado
como despesa dedutivel para
fins de Imposto de Renda de
Pessoa Juridica e
Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido. Os dividendos
nao reclamados em 3 anos
pelos acionistas que a eles
tém direito prescreverdo em
favor da Companhia.

Pagamento de dividendo
minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido apurado nas
demonstragoes financeiras
nao-consolidadas da
Companhia, com os
seguintes ajustes: (i)
deducgado das importancias
destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal
e de reservas para
contingéncias; e (i) o
acréscimo das importancias
resultantes da reversao, no
exercicio, de reservas para
contingéncias,
anteriormente formadas. O
pagamento do dividendo
obrigatério pode ser
suspenso caso o Conselho de
Administracdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel
com a condicdo financeira da
empresa. O dividendo pode
ser pago na forma de
dividendos ou a titulo de
juros sobre o capital proprio.
O valor liquido do Imposto
de Renda retido na fonte
pode ser imputado como
parte do valor do dividendo
obrigatdrio e considerado
como despesa dedutivel
para fins de Imposto de
Renda de Pessoa Juridica e
Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido. Os dividendos
nao reclamados em 3 anos
pelos acionistas que a eles
tém direito prescreverdo em
favor da Companhia.
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Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

Anual, porém, nos termos de
seu Estatuto Social, a
Companhia poderd ainda
levantar balancos semestrais
ou em periodos menores,
por deliberagao de seu
Conselho de Administragao,
e distribuir dividendos a
débito da conta de lucro
apurado em referidos
balancos ad referendum da
Assembleia Geral,
observadas as disposicdes
legais aplicaveis. O Conselho
de Administracdo poder3,
ainda, declarar dividendos
intermedidrios a débito da
conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Anual, porém, nos termos de
seu Estatuto Social, a
Companhia poderd ainda
levantar balancos semestrais
ou em periodos menores,
por deliberacdo de seu
Conselho de Administragao,
e distribuir dividendos a
débito da conta de lucro
apurado em referidos
balancos ad referendum da
Assembleia Geral,
observadas as disposicdes
legais aplicdveis. O Conselho
de Administracdo poder3,
ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da
conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Anual, porém, nos termos de
seu Estatuto Social, a
Companhia poderd ainda
levantar balancos semestrais
ou em periodos menores,
por deliberacao de seu
Conselho de Administragao,
e distribuir dividendos a
débito da conta de lucro
apurado em referidos
balancos ad referendum da
Assembleia Geral,
observadas as disposicdes
legais aplicdveis. O Conselho
de Administracao poder3,
ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da
conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco
anual ou semestral.

Eventuais restri¢coes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislacdo ou
regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Ndo ha restri¢des a
distribuicdo de dividendos
pela Companhia.

Ndo ha restri¢des a
distribui¢do de dividendos
pela Companhia.

Ndo ha restrigdes a
distribui¢do de dividendos
pela Companhia.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2013

Exercicio social 31/12/2012

Exercicio social 31/12/2011

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

124.736.365,47
25,153083
0,011590
31.375.041,98
93.361.323,49

80.932.515,61
25,332837
0,786498
20.502.502,68
60.430.012,93

138.182.102,16
28,947309
0,015683
40.000.000,00
98.182.102,16

Data da aprovagéo da retengéo 28/04/2014 22/04/2013 27/04/2012
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Oudindria_____ e o0 LS 000 ] o _299908s674 ______: 26/06/2012)
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 31.375.041,98 16/06/2014 I 20.502.502,68 20/06/2013 I 10.000.013,26 26/06/2012

Versao : 6
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

N3do houve dividendos declarados pela Companhia a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012 e 2013.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2013 1.983.000.951,82 indice de Endividamento 0,76070020
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Versao : 6

Exercicio social (31/12/2013)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 88.687.400,78 43.696.255,61 0,00 0,00 132.383.656,39
Garantia Flutuante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quirograféarias 642.090.742,49 846.071.997,12 227.356.399,17 135.098.156,65 1.850.617.295,43

Total

730.778.143,27

889.768.252,73

227.356.399,17

135.098.156,65

1.983.000.951,82

Observagéo
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3.9 - Outras informacdes relevantes

N3o existem outras informagdes que julguemos relevantes com relagdo a esta Secdo 3.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

4.1 - Descrigao dos fatores de risco

a. A Companhia
A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar o seu histdérico de crescimento.

A Companhia sofreu um rdpido crescimento desde 1999, através da expansdao geografica de suas operacdes. O
crescimento interno da Companhia exigiu uma consideravel adaptacdo em seus negdcios, especialmente no que se refere
aos seus controles internos e recursos administrativos, técnicos, operacionais e financeiros. Em razdo disso, a expansao
dos negdécios da Companhia em mercados atuais e em novos mercados poderd resultar na necessidade de novas
adaptacGes de seus recursos e depender substancialmente da capacidade da Companhia de implementar e gerir a
expansao de tais recursos.

A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades nos mercados em que atua, bem como em outras regides
ainda ndo exploradas, com o intuito de aproveitar oportunidades de crescimento em mercados existentes e potenciais.

Entretanto, a Companhia podera ndo ser capaz de aumentar ou manter no futuro niveis de crescimento similares aqueles
apresentados nos Ultimos anos, e, em razao disso seus resultados operacionais nos Ultimos periodos ou exercicios podem
nao ser condizentes com seu desempenho futuro. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou aumentar seu histérico
de crescimento, seus resultados financeiros poderdo ser adversamente afetados. Assim, se por qualquer motivo a
Companhia nao for capaz de responder de modo rdpido e adequado a tal expansdo, seus resultados operacionais e,
consequentemente, o valor de mercado de suas ag¢des, poderdo vir a ser adversamente afetados.

A Companhia pode nao ser capaz de realizar aquisigdes no momento e em condi¢des, termos ou pregos desejados.
Adicionalmente, tais aquisicdes podem n3o trazer os resultados esperados pela Companhia e/ou a Companhia pode
nao ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negocios.

Ao longo de sua histéria, a Companhia ja realizou uma série de aquisi¢cGes e pretende continuar realizando novas
aquisi¢des no futuro. O sucesso das aquisi¢des realizadas pela Companhia depende, principalmente, da sua capacidade
de identificar oportunidades atraentes para aquisicao de novos prestadores de Servigos Auxiliares de Apoio Diagndstico
(“SAD”), seja em novos mercados ou em mercados nos quais a Companhia ja atua, e de integra-los de forma satisfatoria
aos seus negocios, podendo, ainda, encontrar restricdes concorrenciais em determinadas regides a serem observadas.
Entretanto, a Companhia pode nao ser capaz de adquirir ou pode enfrentar dificuldades para adquirir sociedades que
correspondam as suas expectativas, seja em razdo de condigdes e pregos ndo aceitdveis ou menos favordveis para a
Companhia ou em virtude da auséncia de oportunidades estratégicas para a Companhia em dado momento (inclusive em
decorréncia de consolidacdo no setor), dentre outros fatores, os quais podem levar a Companhia a postergar ou desistir
de realizar algumas aquisicoes.

Adicionalmente, a integracdo de aquisicdes aos negdcios da Companhia apresenta uma série de riscos e desafios,
incluindo: (i) a absorcdo de diversas operacdes, servigos, processos e tecnologias das sociedades adquiridas, com a
exclusdo de estruturas redundantes, (ii) a possibilidade de perda ou ndo absor¢do de importantes clientes, empregados,
colaboradores, pagadores e distribuidores das sociedades adquiridas, (iii) a importancia da manutengdo da exceléncia e
eficiéncia das operagdes, servicos, processos e unidades de atendimento da Companhia, (iv) o comprometimento na
gestdo dos negdcios da Companhia existentes, inclusive se determinada integragcdo se apresentar mais complexa do que o
esperado, consumindo mais recursos e demandando tempo e esforgos adicionais da administracdo da Companhia, e (v) a
possibilidade de surgimento de contingéncias relevantes ndo identificadas no processo de investigacdo legal e financeira
ou de excessivos processos propostos por empregados e colaboradores dispensados no contexto da aquisi¢do.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Caso as aquisi¢cOes realizadas pela Companhia ndo tragam os beneficios esperados e/ou a Companhia esteja sujeita a
qualguer dos demais fatores descritos acima, os negécios e a qualidade dos seus servigcos poderdo ser prejudicados.

As aquisicoes da Companhia podem sofrer restrigées ou podem ndo ser aprovadas pelo Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia.

Em 12 de dezembro de 2011, foi publicada a Lei n2 12.529 (nova Lei de Defesa da Concorréncia), a qual estabelece novos
critérios de notificacdo obrigatdria aos érgdos de defesa da concorréncia brasileiros de operagdes societdrias. De acordo
com a nova lei, e com a regulamentacdo do Conselho Administrativo de Defesa EconOGmica (“CADE”), deverdo ser
submetidos ao CADE os atos de concentracdo econdmica em que, cumulativamente: (i) pelo menos um dos grupos
envolvidos na operagdo tenha registrado, em suas Ultimas demonstragdes financeiras anuais , um faturamento bruto
equivalente ou superior a R$750,0 milhdes; e (ii) pelo menos um outro grupo envolvido na opera¢do tenha registrado, em
suas ultimas demonstragdes financeiras anuais, faturamento bruto equivalente ou superior a R$75,0 milhdes. A nova lei
também estabeleceu um regime prévio de analise de atos de concentracdo, de forma que a operacao apenas podera ser
consumada apds a aprovacdo pelo CADE, devendo ser preservadas as condi¢cdes concorrenciais entre as empresas
envolvidas até o julgamento final.

O CADE determinard quando uma transacdo poderd vir a afetar negativamente as condi¢Ges de concorréncia nos
mercados em que a Companhia atua ou prejudicar o bem estar social e/ou prejudicar os consumidores deste mercado.
Nestes casos, o CADE poderd rejeitar operacdes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com restri¢des, as
quais podem ser estruturais (como, por exemplo, a alienagdo de ativos de empresas ou a retirada de marcas do mercado)
ou comportamentais (como cldusulas de compromisso e monitoramento do mercado), sendo que essas decisGes poderdo
afetar adversamente os resultados das opera¢des da Companhia e sua condicdo financeira e, consequentemente, o valor
de mercado de suas a¢des.

Os negdcios da Companhia dependem em larga escala da reputacdo de suas marcas junto a clientes, fontes pagadoras
e comunidade médica das areas geograficas em que atua. Caso a Companhia nao seja capaz de manter a reputagao das
marcas por ela utilizadas, os seus negocios poderao ser adversamente afetados.

A reputac¢do da Companhia, associada as suas marcas, é fundamental para a manutencdo de sua posicdo de destaque no
segmento de SAD e de sua capacidade de atrair e manter clientes, bem como de estabelecer parcerias com empresas,
instituicdes, universidades e centros de pesquisas. A preservacdo da imagem das marcas utilizadas pela Companhia
depende diretamente da capacidade desta de manter a exceléncia e eficiéncia dos servigos prestados. Em razdo disso,
eventos que afetem negativamente a marcas da Companhia podem afetar seus negdcios de maneira adversa e,
consequentemente, o valor de mercado de suas agoes.

Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informagdao da Companhia podem comprometer as suas
operagoes e afetd-la adversamente.

As operagGes da Companhia sdo altamente informatizadas. Os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia estdo
presentes na esfera administrativa de seus negdcios e em cada etapa de suas opera¢des, compreendendo nao sé o
agendamento de exames e procedimentos, mas também o transporte de amostras, as andlises técnicas dos resultados e a
divulgacdo desses resultados, dentre outras etapas. O regular funcionamento dos sistemas de tecnologia da informagao
da Companhia pode ser comprometido em virtude de falhas humanas e de programacgdo, bem como em razdo da
infraestrutura da Companhia e/ou dos prestadores de servigos de datacenter além de outros eventos de for¢a maior,
como incéndios, explosdes, desastres, e quaisquer outros fatores ou incidentes alheios ao seu controle o que pode afetar
negativamente o valor de mercado de suas agdes.
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