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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetdo do Dickson Esteves Tangerino
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Paulo Bokel Catta-Preta
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Os diretores acima qualificados, declaram gue:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 ERNST & YOUNG TERCO Auditores Independentes S.s. 0 7770n
‘CPFICNPI T 61.366.936/0001-25
Periodo de prestagdo de servico | ovolzo12
Descrigao do servigo contratado | (i) Auditoria e emisszo de relatério sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia parao

exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2012; (i ) Revisédo e emissédo de relatério sobre as informacdes financeiras
intermediarias nédo auditadas da Companhia para os periodos a findarem em 31 de marcgo de 2012, 30 de junho de 2012 e 30
de setembro de 2012; (iii ) Elaboracao de laudos de avaliacdo do acervo liquido contabil de suas controladas, para fins de
reorganizacao societaria.

Montante total da remuneracgdo dos auditores A remuneracdao total dos auditores independentes relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 foi de R$

independentes segregado por servico 804.160,52, sendo, R$ 654.160,52 para os servigos descritos nos itens (i) e (ii), e, R$ 150.000,00 para os servi¢os descritos
no item (iii).

Justificativa da substituicédo Em conformidade com o Artigo 28 da Instru¢do CVM n° 308, de 10 de maio de 1999 e segundo a delibera¢do da Reunido do

Conselho de Administra¢@o da Companhia, realizada no dia 7 de novembro de 2011, a Companhia comunicou ao mercado em
29 de novembro de 2011 a substituicdo da empresa de auditoria externa, qual seja, KPMG Auditores Independentes, para o
novo auditor Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S, para as demonstracdes financeiras do exercicio que se
iniciou a partir de 1° de janeiro de 2012. Tal substituicao foi motivada pela determinagao constante da Instru¢gdo CVM n° 308,
de 14 de maio de 1999 e da Deliberacdo CVM n° 549, de 10 de setembro de 2008, as quais dispdem sobre a rotatividade dos
auditores independentes.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

126.191.148-29 Av. Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre II, 10° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-
R 900, Telefone (11) 25733219, Fax (11) 21833001, e-mail: Antonio.C.Fioravante@br.ey.com

Nome responsével técnico

Antonio Carlos Fioravante 01/01/2012
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia entende que ndo ha outras informacdes relevantes relacionadas a esta
Secdao 2 de seu Formulario de Referéncia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acéo

2.606.810.097,99
4.272.175.163,67
2.264.141.910,95

699.219.063,62
85.192.121,69
310.643.980

8,391632

0,274244

2.542.347.546,81
4.282.796.468,21
2.179.874.363,07

780.658.770,20
145.454.844,38
310.643.980

8,184120

0,468236

614.885.264,96
1.944.938.662,94
1.501.967.809,22

555.511.399,38
97.966.212,10
229.152.705

2,683299

0,427515

Versdo : 11
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

a. Informar o valor das medi¢cdes nao contabeis; e

b. Fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas:

: Exercicio social encerrado em 31 de
(e [Rzele) dezembro de 2012
Lucro / Prejuizo Operacional do Exercicio 131.260.224,60
Ajustes:
(i) Depreciacdo e Amortizacéo (custos) 94.064.142,67
(ii) Depreciacdo e Amortizacdo (despesas 68.305.520.06
gerais e administrativas) T
(iii) Despesas Financeiras Liquidas 113.691.279,66
(iv) Proviséo para Devedores Duvidosos 0,00
(v) Baixa de desagio em investimentos 0,00
EBITDA 407.321.166,99

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes:

A Companhia calcula e divulga seu EBITDA de acordo com a Instrucdo CVM n° 527,
de 4 de outubro de 2012.

O EBITDA pode ser conciliado com as demonstra¢des financeiras da seguinte forma: lucro
liquido (ou prejuizo), acrescido do imposto de renda e contribuicdo social, resultado financeiro
liquido, depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo € uma medida de demonstracdes
financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo representa
o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para
distribuicdo de dividendos, ou, ainda, como indicador de liquidez. Ademais, o EBITDA n&o tem
uma definicdo padronizada e em razdo disso pode ndo ser comparavel ao EBITDA utilizado por
outras companhias.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Cytolab — Ato de Concentragao

Em 20 de fevereiro de 2013, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE aprovou
a operacdo objeto do Ato de Concentracdo n? 08012.007540/2011-58 referente a aquisi¢do da
Cytolab, determinando apenas a alteragdo na abrangéncia geografica da cldusula de nado
concorréncia pactuada com os vendedores.

Eleicdo do Conselho de Administragao

Na assembleia geral ordinaria realizada no dia 22 de abril de 2013, foi aprovada, em
conformidade com a sistematica de votacdo estabelecida no pardgrafo 52 do artigo 17 do
Estatuto Social da Companhia, apds apreciacdo da matéria pelos acionistas presentes, por
maioria de votos, a chapa de candidatos apresentada pela Administracdo em 04 de abril de
2013, com a consequente eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a saber: (a)
Romeu Cortes Domingues, como Presidente do Conselho de Administragdo; (b) Oscar de Paula
Bernardes Neto, como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; (c) Dickson Esteves
Tangerino, como membro do Conselho de Administracdo; (d) Carlos Fernando Costa, como
membro do Conselho de Administracdo; (e) Mauricio Bittencourt Almeida Magalhdes, como
membro do Conselho de Administracdo. Em atendimento ao disposto no pardgrafo segundo
do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia e ao Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA, fica registrado que os conselheiros Oscar de Paula Bernardes
Neto, Carlos Fernando Costa e Mauricio Bittencourt Almeida Magalhdes, sdao considerados
conselheiros independentes nos termos da definicdo do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

Reforma Estatutdria e instalagao do Comité de Auditoria

Em assembleia geral extraordindria realizada em 22 de abril de 2013, foi alterado o Estatuto
Social e aprovada a instalagdo do Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos termos da
instrugdo CVM n2 308/99, alterada pela instrugdo CVM 509/2011.

Eleicao da Diretoria

Em reunido do conselho de administracao realizada no dia 22 de abril de 2013, foi aprovado,
sem ressalvas, reeleger a atual Diretoria da Companhia, com mandato unificado até a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2015, com a seguinte composicdo: (a) Diretor Presidente: Sr. Dickson Esteves Tangerino; (b)
Diretor Vice-Presidente de Operagdes: Octdvio Fernandes da Silva Filho; (c) Diretor Vice-
Presidente de Negdcios: Antonio Carlos Gaeta; (d) Diretor de Relagdes com Investidores: Sr.
Paulo Bokel Catta-Preta; (e) Diretora Vice-Presidente e Diretora Financeira: Sra. Cynthia May
Hobbs Pinho; (f) Diretor de Gente: Sr. Marcelo Rucker; (g) Diretor Contabil e de Infraestrutura:
Sr. Carlos Elder Maciel de Aquino; (h) Diretor de Radiologia e Métodos Graficos: Sr. Emerson
Leandro Gasparetto; (i) Diretora Juridica: Lilian Cristina Pacheco Lira.

Eleicdo dos membros do Comité de auditoria Estatutario (CAE)
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Em reunido do conselho de administracao realizada no dia 22 de abril de 2013, foram eleitos
como membros do CAE, para exercicio do mandato de 10 (dez) anos: (i) o Sr. Raimundo
Lourenco Maria Christians; (ii) o Sr. Mauricio Bittencourt Almeida Magalhaes, (iii) o Sr. Raphael
Nascimento Diederichsen; e (iv) a Sra. Manuela Cristina Lemos Margal.

PEP DO ICMS/SP — Programa Especial de Parcelamento do Estado de Sdo Paulo

O Decreto do Estado de S3o Paulo n2 58.811/12 criou um programa especial que estabeleceu a
exclusdo, para pagamento a vista, de 75% das multas e de 60% dos juros relativos a débitos de
ICMS, podendo haver uma reducdo adicional de 45% sobre as multas em caso de débitos
autuados e ndo inscritos em divida ativa, e uma reducdo dos honorarios advocaticios para 5%
em caso de débitos inscritos. Considerando essas condigdes favoraveis, a Companhia optou
por aproveitar os beneficios do Decreto, aderindo ao programa, entre 6 e 10 de maio, para
quitar seus débitos ainda ndo autuados, com classificacdo, pelo nosso advogado patrocinador
da causa, como de risco provavel, e que sdo objetos do Mandado de Seguranca n2 0046827-
27.2011.8.26.0053, para, assim, eliminar as contingéncias fiscais relativas ao ICMS cobrado
sobre importacdes e registradas em contas de provisdo com depdsito judicial. Para referidos
débitos, no montante total de RS 38.213 (ja4 com os beneficios do Decreto), a Companhia
aderiu a modalidade de pagamento a vista.

PAGINA: 7 de 659



Formulario de Referéncia - 2013 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA SA

3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

2012

2011

Versdo : 11

2010

Regras sobre retengao
de lucros

5% do lucro liquido
destinado a formacdo da
reserva legal, até atingir
20% do capital social
subscrito; e no minimo, 25%
do saldo remanescente
ajustado na forma do art.
202 da Lei n° 6.404/76, para
pagamento de dividendos
obrigatérios.

5% do lucro liquido
destinado a formacdo da
reserva legal, até atingir
20% do capital social
subscrito; e no minimo,
25% do saldo
remanescente ajustado na
forma do art. 202 da Lei n°
6.404/76, para pagamento
de dividendos
obrigatérios.

5% do lucro liquido destinado a
formagdo da reserva legal, até
atingir 20% do capital social
subscrito; e no minimo, 25% do
saldo remanescente ajustado na
forma do art. 202 da Lei n°
6.404/76, para pagamento de
dividendos obrigatdrios.

Valores das Retengdes
de Lucros

60.430.012,93

98.182.102,16

63.067.901,49

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Pagamento de dividendo
minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido apurado nas
demonstragdes financeiras
nao-consolidadas da
Companhia, com 0s
seguintes ajustes: (i)
deducdo das importancias
destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva legal
e de reservas para
contingéncias; e (i) o
acréscimo das importancias
resultantes da reversdo, no
exercicio, de reservas para
contingéncias,

anteriormente formadas. O
pagamento do dividendo
obrigatédrio pode ser
suspenso caso o Conselho
de Administracdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é incompativel
com a condi¢cdo financeira
da empresa. O dividendo
pode ser pago na forma de
dividendos ou a titulo de
juros sobre o capital
proprio. O valor liquido do
Imposto de Renda retido na
fonte pode ser imputado
como parte do valor do

Pagamento de dividendo

minimo obrigatério de
25% do lucro liquido
apurado nas
demonstracdes financeiras
nao-consolidadas da
Companhia, com 0s

seguintes  ajustes: (i)
deducdo das importancias
destinadas, no exercicio, a
constituicdo da reserva
legal e de reservas para
contingéncias; e (i) o
acréscimo das
importancias resultantes
da reversdo, no exercicio,
de reservas para
contingéncias,

anteriormente formadas.
0 pagamento do
dividendo obrigatério
pode ser suspenso caso o
Conselho de
Administracdo informe a
Assembleia Geral que a
distribuicdo é
incompativel com a
condicdao financeira da
empresa. O dividendo
pode ser pago na forma de
dividendos ou a titulo de
juros sobre o capital

Pagamento de dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido

apurado nas demonstracoes
financeiras ndo-consolidadas da
Companhia, com os seguintes
ajustes: (i) deducdo das

importancias destinadas, no
exercicio, a constituicdo da reserva
legal e de reservas para
contingéncias; e (ii) o acréscimo das
importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente
formadas. O pagamento do
dividendo obrigatéorio pode ser
suspenso caso o Conselho de
Administracdo informe a
Assembleia Geral que a distribuigdo
é incompativel com a condicdo
financeira da empresa. O dividendo
pode ser pago na forma de
dividendos ou a titulo de juros
sobre o capital préprio. O valor
liqguido do Imposto de Renda retido
na fonte pode ser imputado como
parte do valor do dividendo
obrigatério e considerado como
despesa dedutivel para fins de
Imposto de Renda de Pessoa
Juridica e Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido. Os dividendos nao
reclamados em 3 anos pelos
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3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

Versdo : 11

dividendo obrigatério e
considerado como despesa

dedutivel para fins de
Imposto de Renda de
Pessoa Juridica e
Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido. Os

dividendos ndo reclamados
em 3 anos pelos acionistas
que a eles tém direito
prescreverdao em favor da
Companhia.

proprio. O valor liquido do
Imposto de Renda retido

na fonte pode ser
imputado como parte do
valor do dividendo

obrigatério e considerado
como despesa dedutivel
para fins de Imposto de
Renda de Pessoa Juridica e
Contribuicao Social sobre
o Lucro Liquido. Os
dividendos nao
reclamados em 3 anos
pelos acionistas que a eles
tém direito prescreverdo
em favor da Companhia.

acionistas que a eles tém direito
prescreverao em favor da
Companbhia.

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Anual, porém, nos termos
de seu Estatuto Social, a
Companhia poderd ainda
levantar balancos
semestrais ou em periodos
menores, por deliberacao
de seu Conselho de
Administracdo, e distribuir
dividendos a débito da
conta de lucro apurado em
referidos balancos ad
referendum da Assembleia
Geral, observadas as
disposicGes legais aplicaveis.
O Conselho de
Administracdo podera,
ainda, declarar dividendos
intermedidarios a débito da

Anual, porém, nos termos
de seu Estatuto Social, a
Companhia podera ainda
levantar balancos
semestrais ou em periodos
menores, por deliberacao
de seu Conselho de
Administracdo, e distribuir
dividendos a débito da
conta de lucro apurado
em referidos balancos ad
referendum da Assembleia
Geral, observadas as
disposicGes legais
aplicaveis. O Conselho de
Administracdo poder3,
ainda, declarar dividendos
intermedidrios a débito da

Anual, porém, nos termos de seu

Estatuto Social, a Companhia
poderd ainda levantar balancos
semestrais ou em  periodos

menores, por deliberacdo de seu
Conselho de Administracdo, e
distribuir dividendos a débito da
conta de lucro apurado em
referidos balancos ad referendum
da Assembleia Geral, observadas as
disposicGes legais aplicaveis. O
Conselho de Administracdo poder3,
ainda, declarar dividendos
intermedidrios a débito da conta de
reservas de lucros existentes no

conta de reservas de|ultimo balango anual ou semestral.
conta de reservas de lucros . e
. Cles lucros existentes no ultimo
existentes no ultimo
balango anual ou
balango anual ou semestral.
semestral.
Eventuais restrigcoes a
distribuicao de
dividendos impostas por
legislacdao ou o s N ~ . - .
BIs a¢ N3o ha restrigbes a Ndo hd restricdes a

regulamentacao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

distribuicdo de dividendos
pela Companhia.

distribuicao de dividendos
pela Companhia.

Ndo ha restricbes a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2012

Exercicio social 31/12/2011

Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor

Dividendo distribuido total

80.932.515,61
25,332837
0,786498
20.502.502,68

138.182.102,16
28,947309
1,568326
40.000.000,00

93.067.901,49
32,230000
4,880000
30.000.000,00

Lucro liquido retido 60.430.012,93 98.182.102,16 63.067.901,49
Data da aprovagéo da retengéo 22/04/2013 27/04/2012 26/04/2011
Lucro ||’quido retido I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordindtia______ oo | IS 000 I 20062012 3000000000 ___: 26/0612011
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria [ 20.502.502,68 20/06/2013 10.000.013,26 26/06/2012 |

Versdo : 11
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3.6 - Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

N&o houve dividendos declarados pela Companhia a conta de lucros retidos ou reservas
constituidas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012.
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Montante total da divida, Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
de qualquer natureza endividamento
31/12/2012 1.664.983.407,00 indice de Endividamento 0,63870529
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Versdo : 11

Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida

Inferior a um ano

Um atrés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Garantia Real

30.738.911,57

74.540.831,86

3.947.152,84

0,00

109.226.896,27

Garantia Flutuante

116.346.545,88

13.216.829,57

7.405.190,80

54.517.827,88

191.486.394,13

Quirografarias

253.882.274,81

919.168.389,84

58.853.204,94

132.366.246,62

1.364.270.116,21

Total

400.967.732,26

1.006.926.051,27

70.205.548,58

186.884.074,50

1.664.983.406,61

Observagéo
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3.9 - Outras informacdes relevantes

N3o existem outras informagdes que julguemos relevantes com relagdo a esta Secdo 3.
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4.1 - Descrigao dos fatores de risco
a. A Companhia
A Companhia pode ndo ser capaz de manter ou aumentar o seu histdrico de crescimento.

A Companbhia sofreu um rapido crescimento desde 1999, através da expansdo geografica de suas operagdes. O crescimento interno da Companhia exigiu
uma considerdvel adaptagdo em seus negdcios, especialmente no que se refere aos seus controles internos e recursos administrativos, técnicos,
operacionais e financeiros. Em razao disso, a expansdo dos negécios da Companhia em mercados atuais e em novos mercados poderd resultar na
necessidade de novas adaptacdes de seus recursos e depender substancialmente da capacidade da Companhia de implementar e gerir a expansao de tais
recursos.

A Companhia pretende continuar a expandir suas atividades nos mercados em que atua, bem como em outras regides ainda nao exploradas, com o intuito
de aproveitar oportunidades de crescimento em mercados existentes e potenciais.

Entretanto, a Companhia poderd nao ser capaz de aumentar ou manter no futuro niveis de crescimento similares aqueles apresentados nos ultimos anos, e,
em razao disso seus resultados operacionais nos uUltimos periodos ou exercicios podem ndo ser condizentes com seu desempenho futuro. Caso a Companhia
ndo seja capaz de manter ou aumentar seu histérico de crescimento, seus resultados financeiros poderao ser adversamente afetados. Assim, se por
qgualguer motivo a Companhia ndo for capaz de responder de modo rapido e adequado a tal expansao, seus resultados operacionais e, consequentemente,
o valor de mercado de suas a¢Ges, poderdo vir a ser adversamente afetados.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar aquisicbes no momento e em condi¢Ges, termos ou pre¢os desejados. Adicionalmente, tais aquisicoes
podem n3o trazer os resultados esperados pela Companhia e/ou a Companhia pode n3o ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negdcios.

Ao longo de sua histéria, a Companhia ja realizou uma série de aquisices e pretende continuar realizando novas aquisicées no futuro. O sucesso das
aquisicOes realizadas pela Companhia depende, principalmente, da sua capacidade de identificar oportunidades atraentes para aquisicio de novos
prestadores de Servigos Auxiliares de Apoio Diagndstico (“SAD”), seja em novos mercados ou em mercados nos quais a Companhia ja atua, e de integra-los
de forma satisfatéria aos seus negdcios, podendo, ainda, encontrar restricGes concorrenciais em determinadas regidoes a serem observadas. Entretanto, a
Companhia pode ndo ser capaz de adquirir ou pode enfrentar dificuldades para adquirir sociedades que correspondam as suas expectativas, seja em razao
de condigcBes e precos ndo aceitaveis ou menos favoraveis para a Companhia ou em virtude da auséncia de oportunidades estratégicas para a Companhia
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

em dado momento (inclusive em decorréncia de consolidagdo no setor), dentre outros fatores, os quais podem levar a Companhia a postergar ou desistir de
realizar algumas aquisicGes.

Adicionalmente, a integracdo de aquisi¢cGes aos negdcios da Companhia apresenta uma série de riscos e desafios, incluindo: (i) a absorcdo de diversas
operacoes, servicos, processos e tecnologias das sociedades adquiridas, com a exclusdo de estruturas redundantes, (ii) a possibilidade de perda ou ndo
absorcdo de importantes clientes, empregados, colaboradores, pagadores e distribuidores das sociedades adquiridas, (iii) a importancia da manutencdo da
exceléncia e eficiéncia das operacdes, servigos, processos e unidades de atendimento da Companhia, (iv) o comprometimento na gestdo dos negdcios da
Companhia existentes, inclusive se determinada integracdo se apresentar mais complexa do que o esperado, consumindo mais recursos e demandando
tempo e esforgos adicionais da administracdo da Companbhia, e (v) a possibilidade de surgimento de contingéncias relevantes ndo identificadas no processo
de investigacdo legal e financeira ou de excessivos processos propostos por empregados e colaboradores dispensados no contexto da aquisicao.

Caso as aquisicdes realizadas pela Companhia ndo tragam os beneficios esperados e/ou a Companhia esteja sujeita a qualquer dos demais fatores descritos
acima, os negocios e a qualidade dos seus servicos poderao ser prejudicados.

As aquisicoes da Companhia podem sofrer restricdes ou podem nao ser aprovadas pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.

Em 12 de dezembro de 2011, foi publicada a Lei n2 12.529 (nova Lei de Defesa da Concorréncia), a qual estabelece novos critérios de notificacdo obrigatdria
aos orgaos de defesa da concorréncia brasileiros de operagGes societarias. De acordo com a nova lei, e com a regulamentacdo do Conselho Administrativo
de Defesa Econbmica (“CADE”), deverdo ser submetidos ao CADE os atos de concentragdo econdmica em que, cumulativamente: (i) pelo menos um dos
grupos envolvidos na operacgdo tenha registrado, em suas uUltimas demonstragcGes financeiras anuais , um faturamento bruto equivalente ou superior a
R$750,0 milhdes; e (ii) pelo menos um outro grupo envolvido na operagdo tenha registrado, em suas Ultimas demonstra¢des financeiras anuais,
faturamento bruto equivalente ou superior a R$75,0 milhdes. A nova lei também estabeleceu um regime prévio de andlise de atos de concentracdo, de
forma que a operacdo apenas podera ser consumada apds a aprovacao pelo CADE, devendo ser preservadas as condi¢Ges concorrenciais entre as empresas
envolvidas até o julgamento final.

O CADE determinard quando uma transagdo podera vir a afetar negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua ou
prejudicar o bem estar social e/ou prejudicar os consumidores deste mercado. Nestes casos, o CADE podera reprovar operagdes que a Companhia vier a
realizar ou, ainda, aprova-las com restricGes, as quais podem ser estruturais (como, por exemplo, a alienagao de ativos de empresas ou a retirada de marcas
do mercado) ou comportamentais (como clausulas de compromisso e monitoramento do mercado), sendo que essas decisGes poderdo afetar adversamente
os resultados das operag¢des da Companhia e sua condigdo financeira e, consequentemente, o valor de mercado de suas agdes.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Os negdcios da Companhia dependem em larga escala da reputacdo de suas marcas junto a clientes, fontes pagadoras e comunidade médica das areas
geogrdaficas em que atua. Caso a Companhia nao seja capaz de manter a reputa¢ao das marcas por ela utilizadas, os seus negdcios poderdao ser
adversamente afetados.

A reputacdo da Companhia, associada as suas marcas, é fundamental para a manutencdo de sua posicdo de destaque no segmento de SAD e de sua
capacidade de atrair e manter clientes, bem como de estabelecer parcerias com empresas, instituicdes, universidades e centros de pesquisas. A preservacao
da imagem das marcas utilizadas pela Companhia depende diretamente da capacidade desta de manter a exceléncia e eficiéncia dos servigos prestados. Em
razao disso, eventos que afetem negativamente a marcas da Companhia podem afetar seus negdcios de maneira adversa e, consequentemente, o valor de
mercado de suas acgdes.

Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informagao da Companhia podem comprometer as suas operagoes e afeta-la adversamente.

As operacdes da Companhia sdo altamente informatizadas. Os sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia estdo presentes na esfera
administrativa de seus negdcios e em cada etapa de suas operacées, compreendendo ndo sé o agendamento de exames e procedimentos, mas também o
transporte de amostras, as analises técnicas dos resultados e a divulgacdo desses resultados, dentre outras etapas. O regular funcionamento dos sistemas
de tecnologia da informagdo da Companhia pode ser comprometido em virtude de falhas humanas e de programacdo, bem como em razdo da
infraestrutura da Companhia e/ou dos prestadores de servicos de datacenter, além de outros eventos de for¢ca maior, como incéndios, explosdes, desastres,
e quaisquer outros fatores ou incidentes alheios ao seu controle o que pode afetar negativamente o valor de mercado de suas agGes.

Adicionalmente, a seguranca dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia pode eventualmente ser corrompida por programadores experientes
ou hackers, que podem ndo sé prejudicar o regular funcionamento de tais sistemas, mas também apropriar-se indevidamente das informacdes confidenciais
da Companhia e/ou de seus clientes e fontes pagadoras. Qualquer dos fatores acima pode afetar a confianca dos clientes da Companhia e de suas fontes

pagadoras, sujeitando a Companhia a eventuais processos judiciais e outros impactos adversos.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados pela ndo obteng¢ao ou nao renova¢ao, em prazo adequado, das licengas municipais e do corpo de
bombeiros, necessdrias para o desenvolvimento das atividades em seus estabelecimentos.

Os imodveis que a Companhia ocupa ou pode vir a ocupar estdo sujeitos a licenciamentos municipais e do corpo de bombeiros.

A Companhia ndo pode assegurar que obterd todas as licencas, ou, a renovacgao destas licengas em prazos adequados.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

A Companhia também ndo pode assegurar que a obtengdo destas licengas ocorrerd dentro do cronograma previsto de abertura de novos estabelecimentos
ou que tera todas as licencas exigidas. A falta de uma destas licengas ou o indeferimento da sua obtencdo ou renovacdo pode implicar penalidades que
variam desde a aplicacdo de multas até o encerramento das atividades do respectivo imdvel ou, no caso de novos estabelecimentos, a Companhia pode ser
impedida de iniciar suas atividades. A imposicdo destas penalidades, em especial o fechamento de determinadas unidades consideradas relevantes, podera
ter um efeito adverso nos resultados operacionais da Companhia e, consequentemente, o valor de mercado de suas agdes.

Os resultados da Companhia poderao ser afetados pela ndo continuidade do seu relacionamento com os franqueados.

Uma parcela de servicos da Companhia é prestada por meio de uma rede de franqueados. Durante o exercicio social de 2012, cerca de 7% (sete por cento)
da receita bruta da Companhia adveio de sua rede de franquias. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que conseguird manter um bom
relacionamento com os seus franqueados e que a prestacdo de servicos pelos mesmos, eventualmente, ndo ird prejudicar a imagem da Companhia e,
consequentemente, seus resultados e o valor de mercado de suas a¢ées.

Litigios relacionados a responsabilidade civil em razdo dos resultados de exames auxiliares de diagndstico realizados pela Companhia.

De um modo geral, prestadores de servicos relacionados a execugdo de exames diagndsticos estdo sujeitos a processos judiciais nos quais se alega
negligéncia ou imprudéncia, dentre outros casos de imputacdo de responsabilidade civil profissional. Esses processos podem envolver quantias a titulo de
indenizacdo. Eventual litigio em que a responsabilidade civil seja invocada também pode afetar adversamente a reputacdo da Companhia e,
consequentemente, sua base de clientes. A propositura de ag6es judiciais relacionadas a quest&es de responsabilidade civil profissional poderd ser onerosa
para o caixa da Companhia, além de afetar significativamente sua reputacdo e potencialmente levar a uma diminuicdo do seu volume de clientes e,
consequentemente, a reducdo da receita operacional bruta da Companhia, afetando adversamente seus negdcios e, consequentemente, o valor de
mercado de suas agdes.

b. Ao controlador da Companhia, direto ou indireto, ou grupo de controle

N3do aplicavel. A Companhia ndo possui controle, portanto, ndo ha acionista controlador ou grupo de controle, sendo seu capital pulverizado.

c. Aos acionistas da Companhia

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as agoes de emissao da Companhia pelo preco e na ocasidao que desejarem.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdao com
outros mercados. O mercado de valores mobilidrios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais
mercados de valores mobilidrios internacionais. Em 31 de dezembro de 2012, o valor total de capitalizagao das companhias listadas na BM&FBOVESPA S.A.
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) correspondia a aproximadamente RS 1,8 trilhdes, segundo informacdes da prdpria
BM&FBOVESPA, com um volume médio didrio de RS7,3 bilhdes no periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2012. Foram realizados,
durante o ano de 2012; 192,0 milhdes de negdcios, frente aos 114,7 milhdes registrados no ano anterior. Essas caracteristicas de mercado podem limitar
substancialmente a capacidade dos detentores de aces de emissdo da Companhia de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afetar negativamente o preco de mercado das acdes.

Os empregados da Companhia participam do plano de opgao de compra de agdes. Este plano pode fazer com que os empregados da Companhia almejem
retornos no curto prazo, o que pode conflitar com os interesses dos acionistas que procuram retornos no longo prazo em seus investimentos em Agoes
da Companhia

Na Assembleia Geral Extraordindria ocorrida no dia 5 de janeiro de 2011, dentre outras matérias, foi aprovado pelos acionistas da Companhia um novo
plano de opcdo de compra de ag¢ées da Companhia (“Novo Plano”), tendo sido realizada, no mesmo dia, a Reunido de Conselho de Administracdo da
Companhia que aprovou o Primeiro Programa de Outorga de Opc¢bes da Companhia, conforme ratificado na Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 11 de abril de 2012. Em 24 de abril de 2012, foi realizada reunido do Conselho de Administracdo que aprovou o Segundo Programa de Outorga
de Op¢des da Companhia, em conformidade com os termos e condigOes gerais estabelecidas no Novo Plano.

As condicGes especificas para a outorga e exercicio dos direitos de compra pelos beneficidrios sdo estabelecidas em contratos celebrados entre a
Companhia e cada um dos beneficiarios, a cada programa aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos e condicbes gerais
estabelecidas no Novo Plano e, nos programas instituidos. Para maiores informacdes, vide o item 13 deste Formulario de Referéncia.

O Novo Plano representa beneficios atrelados ao preco de das a¢des da Companhia, motivo pelo qual os interesses dos beneficiarios eleitos podem ficar
excessivamente vinculados a cotagdo das a¢des de emissdao da Companhia, visando a obtencdo da valorizagcdo imediata, no curto prazo, o que pode conflitar
com os interesses dos acionistas que procuram obter retornos a longo prazo de seu investimento em agdes da Companhia e afetar seus resultados e o valor
de mercado das suas a¢des. O periodo de vesting estabelecido pelo Novo Plano é de 3 anos.

A Companhia pode precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de valores mobilidrios, o que podera resultar em uma diluicio da
participacao de investidores em agoes.
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A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e, em razdo disso, podera optar por obter tais recursos por meio de operag¢bes de emissao
publica ou privada de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em ag¢des de sua emissdo. Na hipdtese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem
disponiveis, ou caso assim decidam seus acionistas, tais recursos adicionais poderado ser obtidos por meio de aumento do capital social da Companhia, o que
poderd resultar na diluicdo da participacao do investidor nas agdes.

d. As controladas e coligadas da Companhia

A Companhia participa diretamente no capital social de algumas sociedades, as quais estdo sujeitas aos mesmos riscos discutidos neste Formuldrio de
Referéncia.

e. Aos fornecedores da Companhia

N3o aplicdvel. A Companhia possui baixo nivel de dependéncia em relagdo aos seus fornecedores, pelo que entende inexistiam fatores de risco especificos
relativos a este prazo

f. Aos clientes da Companhia
Parcela significativa da receita da Companhia decorre dos contratos celebrados com operadoras de planos de satide, hospitais e empresas.

O resultado das opera¢des da Companhia depende significativamente dos contratos que ela mantém com operadoras de planos de salde, hospitais,
empresas e governos.

O setor privado de salde adota amplamente contratos com prazo indeterminado de duragdo, que, por definicdo, sdo passiveis de serem encerrados a
qgualguer momento, geralmente apds encaminhamento de simples notificacdo prévia, por qualquer das partes, sem imposicao de penalidade. Esse modelo
de negécio confere consideravel poder de negociagdo as operadoras de planos de salde, hospitais e empresas, especialmente em rela¢do aos pregos dos
servicos prestados pela Companhia quando das renegociages destes contratos, que geralmente ocorrem anualmente. Além disso, as operadoras de planos
de saude, hospitais e empresas tém concentrado esfor¢os para reduzir os seus custos operacionais. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de
suportar as pressoes que eventualmente sofrerd das operadoras de planos de saldde, hospitais e empresas para reduzir ou ndo reajustar os precgos por ela
praticados, ou reajusta-los de maneira que nao seja compativel com seus custos.
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Adicionalmente, a Agéncia Nacional de Saude (“ANS”) tem o poder de limitar o percentual maximo de reajuste dos seguros ou planos de salde oferecidos
pelas operadoras de planos de saude. Caso a ANS imponha restricGes adicionais a esses reajustes, as operadoras de planos de saude poderao criar pressées
sobre os precgos praticados pela Companhia para proteger as suas margens de lucro.

Caso a Companhia, por qualquer razao, ndo seja capaz de manter os contratos com as operadoras de planos de salde, hospitais ou empresas, ou até mesmo
de substitui-los por contratos semelhantes, ou renegocia-los em condicGes favoraveis ou ao menos compativeis com seus negdcios, os seus resultados ser
adversamente afetados e, consequentemente, o mesmo pode ocorrer em rela¢do ao valor de mercado de suas ac¢des.

Atrasos ou recusas generalizadas de fontes pagadoras para realizar os pagamentos que sao devidos a Companhia podem afeta-la adversamente.

A cobranca pelos servicos auxiliares de diagndsticos no Brasil é operacionalmente complexa. Na maioria dos casos, as fontes pagadoras do setor no qual a
Companhia atua exigem a apresentacdo, juntamente com os instrumentos de cobranca, de relatérios e documentos sobre os servicos prestados, cujo
conteldo muitas vezes varia de forma significativa.

No caso da Companhia, essa cobranca torna-se ainda mais complexa pelo nimero expressivo de fontes pagadoras que atualmente a Companhia atende.
Além disso, a corre¢do de certas informacdes depende de outras informagdes que ndo estdo sob o controle da Companhia, como, por exemplo, o tipo de
plano de saude adquirido pelos beneficiarios, clientes de operadoras de planos de satde. Em razdo disso, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de
processar e encaminhar as suas fontes pagadoras, em tempo habil, os instrumentos de cobranca e os relatérios que os acompanham, ou, ainda, que as
fontes pagadoras da Companhia ndo questionardo os valores cobrados e/ou os servicos prestados. Tais dificuldades poderdo ocasionar atrasos ou recusas
para realizagdo de pagamentos, total ou parcialmente. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir que esses atrasos ou recusas ndo decorrerdo de
anomalias relevantes nos negdcios de operadoras de planos de saude que motivem a ANS a determinar a alienacdo das respectivas carteiras de
beneficidrios, os seus regimes de direcdo fiscal ou técnica, a sua liquidacdo extrajudicial ou, em casos mais graves, a sua faléncia ou liquidacado judicial.

Atrasos ou recusas generalizadas por parte das fontes pagadoras da Companhia quanto ao pagamento dos valores que lhe sdo devidos podem afetar
adversamente os negdcios da Companhia, seus resultados financeiros e, consequentemente, o valor de mercado de suas agdes.
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g. Aos setores da economia nos quais a Companhia atue
Eventual consolida¢ao constante no ambito nacional e internacional do setor podera afetar futuras aquisi¢ées a serem realizadas pela Companhia.

Quaisquer destas operacdes pode envolver uma série de riscos e dificuldades adicionais para os negécios da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a:
(i) a dificuldade em integrar operagdes, sistemas de gerenciamento de informacgdes, pessoal, pesquisa e desenvolvimento, marketing, operacées, logistica,
vendas e suporte; (i) eventual alteracdo da estratégia da Companbhia; (iii) a possivel perda de funcionarios-chave da Companhia ou de qualquer empresa
adquirida; (iv) a possivel perda de clientes; (v) a existéncia de custos e contingéncias ndo previstos inicialmente; e (vi) questdes adversas de carater contabil.

Caso a Companhia ndo consiga se integrar satisfatoriamente aos novos negodcios ou operacdes adquiridas, as receitas e os resultados envolvendo tais
operacdes podem ser afetados de maneira adversa. Qualquer processo de integracdo pode demandar tempo e recursos relevantes, e a Companhia (ou
qualguer adquirente do controle de nossa Companhia) pode ndo conseguir conduzir este processo com éxito. Ademais, se os clientes e demais pacientes
gue a Companhia atende tiverem incerteza quanto a sua capacidade de operar de forma integrada, eles podem deixar de utilizar estes servicos e os
negacios e o resultado das operagdes da Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia enfrenta concorréncia significativa, incluindo a concorréncia por precos, o que podera vir a afetar adversamente a participagdo da
Companhia no mercado e o resultado de operagoes.

A Companhia enfrenta grande concorréncia na captacdo de clientes, bem como na contratacdo com planos privados de saide e com hospitais, em
concorréncias publicas, na manutencdo do reconhecimento de suas marcas entre a classe médica e na prestacdo de servicos de atendimento a laboratdrios
de analises clinicas de pequeno e médio porte.

O mercado de andlises clinicas e de diagndsticos por imagem apresenta intensa concorréncia, tanto em termos de preco, como em termos de servico. De
acordo com as entidades responsdveis e drgaos de classe, como por exemplo a ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, em setembro de 2012 havia
aproximadamente 16.000 prestadores atuantes no mesmo segmento da DASA., vdrios dos quais estdo estabelecidos em regiGes metropolitanas nas quais a
Companhia opera. No mercado brasileiro de servicos de apoio médico, clientes que possuem cobertura de planos privados de saude geralmente podem
escolher livremente qualquer empresa prestadora de servigos auxiliares de diagndstico com a qual o seu plano de salde tenha contrato para a realizagdo de
exames. Se a Companhia ndo for capaz de manter a fidelidade de seus clientes as suas marcas (observados os segmentos de mercado que foram atribuidos
a cada uma delas), ou se a Companhia ndo conseguir manter o alto padrdo de qualidade nos servicos prestados, a pregos competitivos de mercado, ela pode
vir a perder participacdo de mercado e o resultado de suas opera¢Ges podera ser adversamente afetado.
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Manter a reputacdo da Companhia entre a classe médica, como um prestador de servicos eficiente e de qualidade, e conseguir prestar servigos
diferenciados daqueles prestados por concorrentes, é crucial para o sucesso da Companhia. O mesmo ocorre com o0s servicos de atendimento a
laboratérios, tendo em vista que caso a Companhia ndo consiga manter os precos praticados em patamares competitivos, ela podera vir a perder
participacdo de mercado e o resultado de suas operacdes podera ser adversamente afetado.

Adicionalmente, no que se refere aos contratos com planos de salde celebrados pela Companhia, é importante observar que, além da qualidade do servico
gue a Companhia presta, o preco é um fator extremamente importante na escolha das empresas prestadoras de servicos auxiliares de diagndstico pelos
planos de saude. Grandes empresas prestadoras de servicos auxiliares de diagndstico, como as que competem com a Companhia em seus mercados, sao
capazes de aumentar a eficiéncia econOmica através da realizacdo de exames automatizados realizados em grande escala, aumentando o seu potencial
competitivo na concorréncia por precos.

Conforme a competicdo aumenta no segmento de atuacdao da Companhia, outras empresas poderdao procurar expandir seus negdécios, criando uma maior
pressdo para a elevacdo dos precos de aquisicGes de sociedades e uma maior pressao para a diminuicdo no preco dos servicos. Em razao disso, caso a
Companhia ndo seja capaz de aumentar sua eficiéncia econébmica de maneira proporcional ao crescimento do mercado, o resultado de suas operagdes
podera ser adversamente afetado em decorréncia da concorréncia de pregos. Além disso, se um ou mais planos de saude rescindirem os contratos que a
Companhia mantém, por entenderem que a politica de pregos da Companhia ndo seja competitiva, o resultado das opera¢cdes da Companhia também
podera ser adversamente afetado.

Os negdcios da Companhia poderao ser afetados negativamente se entidades governamentais para as quais a Companhia presta servicos alterar ou
terminar antecipadamente os contratos que mantém com a Companhia

Os negdcios da Companhia poderdo ser afetados negativamente se uma entidade governamental para a qual a Companhia presta servico alterar ou
terminar antecipadamente o contrato que mantém com a Companhia. A Companhia ndo pode assegurar que os contratos atuais serdo renovados e em
quais termos serdo renovados. Além disso, a Companhia estd suscetivel a mudang¢as na administracdo publica dos Estados e Municipios com os quais
mantém contratos.

A Companhia tem participado e pretende continuar a participar de concorréncias e processos para contratacao com entes da Administracdo Publica, para
prestacdo de servicos a Municipios e governos do Estado, e por isto, estd suscetivel aos riscos inerentes aos contratos firmados. As leis administrativas
brasileiras determinam alguns procedimentos e formalidades para a contratacdo de prestadores de servigos privados por entes publicos. Ademais, a
legislagdo brasileira permite que uma entidade governamental rescinda ou altere contratos unilateralmente com os prestadores de servigos privados em
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certas circunstancias. A titulo exemplificativo, em caso de mudanca de controle do prestador de servico privado, o contrato podera ser rescindido
antecipadamente se a mudanca prejudicar a sua execugdo.

Usualmente, os contratos da Companhia com entidades governamentais tém um periodo de vigéncia de até 5 anos, de acordo com a norma aplicavel. Por
conta disso, a Companhia ndo pode assegurar que os objetos dos contratos vigentes serdo novamente contratados por meio de nova concorréncia publica
e, se sim, que os termos e condi¢cdes do novo contrato serdo favoraveis.

h. A regulagdo dos setores em que a Companhia atue
Mudangas ou alteragdo na interpretagao na legislacao e regulamentagao aplicdvel a Companhia pode causar um efeito adverso para a Companhia.

Os setor brasileiro de servicos auxiliares de apoio diagndstico esta sujeito a aplicacdo de legislacdo e regulamentacdo especifica, bem como supervisdo e
envolvimento de autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, no que se refere, dentre outros, a regulamentacao relacionadas a vigilancia sanitdria,
meio ambiente, drgdo de regulamentacdo profissional especificos e regulamentacdo de funcionamento das instala¢cées da Companhia.

Com relacdo a regulamentacdo as a¢Oes de vigilancia sanitaria no Brasil, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”) é a autarquia especial que
regula e controla tais agGes. Cabe a ANVISA (i) coordenar as a¢des das diversas autoridades responsdveis pela vigilancia sanitaria em todos os trés niveis de
governo; (ii) emitir regulamentacdo e executar as politicas e a¢des relativas a vigilancia sanitaria em todos os niveis de governo; (iii) emitir registros de
produtos alimenticios e farmacéuticos, entre outros; (iv) aplicar penalidades em caso de violacdo das leis e regulamentos de vigiladncia sanitaria e/ou de
ameaca a saude publica, tais como suspensdo de operagbes e cancelamento de licencas, conforme previsto na regulamentacdo; (v) supervisionar as
autoridades estaduais e municipais de vigilancia sanitaria; (vi) fiscalizar o cumprimento de leis e regulamentos relacionados a vigilancia sanitaria; (vii)
monitorar a evolugdo do prego de produtos farmacéuticos, equipamentos médicos e de saude e servigos de saude. A ANVISA também tem poderes para
inspecionar os servigos de salude, inclusive servigos hospitalares, terapéuticos e de exames diagndsticos, assim como as instalacGes fisicas, equipamentos,
localizagOes e procedimentos usados ou empregados na prestacdo de servicos de saude, inclusive a disposi¢cdo de residuos decorrentes destas atividades.

As atividades da Companhia estdo sujeitas ainda a abrangente legislagdo ambiental brasileira nas esferas federal, estadual e municipal. O cumprimento
desta legislacdo é fiscalizado por drgdos e agéncias governamentais, que podem nos impor san¢des administrativas por eventual inobservancia da

legislagao.

Com relagdo aos 6rgdos de regulamentacdo profissional, todas as unidades de laboratdrios de andlises clinicas e patologia clinica, postos de coleta
descentralizados e centros de diagnésticos devem ser registrados junto ao conselho profissional que regula a atividade.
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Ainda, o regular funcionamento dos iméveis que a Companhia ocupa ou pode vir a ocupar estd sujeito a obtencdo e manutencdo de licengas e alvaras de
instalacdo e funcionamento, bem como para a coleta, depdsito ou armazenamento, utilizacdo de equipamentos, importacdo de mercadorias e materiais
bioldgicos, manuseio, tratamento, transporte, descarte de residuos contaminantes, materiais radioativos e produtos quimicos controlados, além dos
sanitarios das competentes autoridades brasileiras.

Caso autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras adotem interpretacdes mais restritivas ou mais rigorosas ou alteracdes sobre essas leis e
regulamentos, tais interpretacdes mais restritivas ou alteracées podem impactar de forma desfavoravel o setor de atuacdo da Companhia. Para mais
informacdes, vide item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

i. Aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo atua em nenhum pais estrangeiro.
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A Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que possam
afetar de forma adversa seus negdcios, situacdo financeira efou resultados de suas operagdes.
Adicionalmente, a Companhia monitora constantemente as mudangas no cenario macroecondmico e
setorial que possam ter influéncia sobre suas atividades, através da andlise de relatérios providos pela
BM&FBOVESPA, dentre outras fontes, com o intuito de controlar as variacdes cambiais e exposi¢do de

taxa de juros, em linha com a Politica Interna para Gestdo de Risco de Recursos Financeiros adotada
pela Companhia.

A Companhia atualmente ndo possui expectativas quanto ao aumento ou reducdo dos riscos
mencionados no item 4.1. deste Formulério de Referéncia.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

Em 31 de dezembro de 2012,Gompanhia e suas controladasram parte em processos
judiciais e administrativos decorrentes da condugcdo normal de seus negdeiativos a

guestdes civeis, tributérias e trabalhistas, 0s quais efarnjvem conjunto, uma contingéncia
estimada pelos seus assessores juridicos de aproximadamente R$ 517,6 niilkées
econdmico estimado)

Foi considerado no valomacima informado, os processos judiciais e administrativos de
sociedades adquiridas pela Companhicuja responsabilidade por taisontingéncia é
exclusiva dos vendedores de tais sociedades, conforme obrigacdes contratuais estabelecidas
entre as partesContudo, en virtude da existéncia de garantias e obrigacGes contratuais de
ressarcimentopelos Vendedoresdas contingénciasstabelecidas comde responsabilidade

dos mesmosa Companhia ndo constituiu provisdo com relacdo a estes processos.

O risco de perda em processast | ] ] uJv]*3E 3§]A}- o **]J(] } }u} NE
A% }ee A 0_ }uo”% GEyeladiio de risco é realizada pelos advogados externos que
patrocinam o0s processofsvaloresrelativos ao risco econdmico estimadoosl processos
classificadoscom risco de perda "provavel" sdo provisionadesmn conformidade com os

critérios estabelecidogpela Companhieem consonancia conseu histérico de perdas nos

orgaos judicantesTambém @o ha provisdo constituida para processos classificados pelos
assessores legs da Companhia como de perda "possivel" e "remota”, em linha com a regra

contabil aplicavel para essa circunstancessalvado o informado abaixo

Especificamente com relacdo aos processos de natureza tributéria que discl@MS devido

em importagBesrealizadasna modalidade diretaapds a edicdo da Emenda Constitucional

33/2001 e antes da Lei Complementar 114/208Zompanhia realiza proviséo ainglze tais

processos sejam classificadqoslos advogados}u % E} ]o] % (E, terttho}ee A o0 _
em vista oatual andamento doleading casesobre a matéria no Supremo Tribunal Federal e

que tera repercussao geral

Em linha com o acima informado, com base na andlise da Companhia e nas informacfes de
seus assessores juridicos, a Companhia constituivigimwno montante de R$ 132.251
milhdes, para fazer frente a eventuais resultados adversos dos processos nos quais era parte
em 31 de dezembro de 201untamente com suas Controladas, sendo R$ 96.155 milhdes
para contingénciagque discutem ICMS na importag, R$ 5.057 milhdes para contingéncias
civeis e trabalhistas e R$ 31.039 milhGes para os demais processos tribét&itministracdo

da Companhia acredita que os valores provisionados sdo suficientes para cobrir eventuais
perdas decorrentes dos processo

Questbes Concorrenciais

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia e suas controladas eram parte em 4 (quatro)
processos de natureza concorrencial, em curso perante 6rgdos do sistema brasileiro de defesa
v JEE!SBDPC~U E o $]A}e § Jacdo apfesentadd@s pela Companhia em
virtude de obrigagfes legais a serem cumpridas por tais sociedades em caso de aquisi¢des,
fusBes,joint venturese outras operacdes sujeitas a notificacdo e aprovacdo pelos referidos

orgaos por forga do Artigo 54, § 4 dai n° 8.884/95, conforme alterada.

Encontramse listados todos os 4 (quatro) processos de natureza concorrencial em curso, em
guefigurava como parte a Companhia e/ou suas controladas em 31 de dezembro de 2012
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