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Receita bruta cresce em 9,8%
Margem EBITDA atinge 18,7%
Lucro Liquido cresce 34,5%
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>» P RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2013

DASA

Destaques financeiros

Barueri, 11 de novembro de 2013:

A Diagnosticos da América S.A. - DASA (BOVESPA: DASA3) anunciou hoje os resultados referentes ao terceiro trimestre de
2013. As informacgoes operacionais e financeiras da Companhia sdo apresentadas com base em nimeros consolidados e em
milhoes de reais, elaboradas com base nas praticas contabeis emanadas da Legislacao Societaria Brasileira, exceto se indicado
de outra forma. As informacgdes apresentadas neste relatorio referem-se ao desempenho do terceiro trimestre de 2013,

comparado ao terceiro trimestre de 2012.
Neste trimestre, a DASA atingiu uma receita bruta de RS 716,7 milhdes representando um
crescimento de 9,8% em relacao ao 3T12.

O mercado Ambulatorial faturou RS 520,9 milhées no 3T13, representando um crescimento de
8,4% em relacao ao 3T12, atingindo 72,7% do faturamento total da DASA.

O mercado Hospitalar obteve receita de RS 69,2 milhdes no terceiro trimestre de 2013,
representando um crescimento de 16,0% em relacao ao 3T12, representando 9,7% do

faturamento trimestral da DASA.

O mercado de Apoio encerrou o terceiro trimestre de 2013 com 5.033 clientes atendidos no
Pais. A receita bruta deste mercado expandiu 19,1%, atingindo RS 76,5 milhdes, representando
10,7% da receita total da DASA.

O mercado Publico encerrou o terceiro trimestre de 2013 com RS 50,2 milhdes de receita, com
um crescimento de 4,4%, representando 7,0% do faturamento da DASA.
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»RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2013

Receita Bruta por Negocio (R$ milhdes)

716,7
9,8% 4
652,6 ﬁ' 7,0%
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9,8% 19.1% ~» 5 7%
’ (]
9,1% 16,0%
73,7% _84% — 72,7%
3T12 3T13
mAmbulatorial  mHospitalar  mApoio a Laboratorios Setor Publico

Receita Bruta por Linha de Servico (R$ milhées) - AC X RDI
9 8% 716,7
==

652,6

% PR 33,6%

34,8%

11,8%

1.8%, YA 66,4%

65,2%

3T12 3T13
ERDlI ® Analises Clinicas

A venda nas mesmas unidades no mercado ambulatorial aumentou 7,6% no 3T13 quando
comparada ao 3T12.

Concluimos o terceiro trimestre com 521 unidades de atendimento, das quais 66 sao unidades
hospitalares.
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DASA

Atingimos no 3T13 um EBITDA de RS 120,7 milhdes, comparado a RS 108,5 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior, com uma margem de 18,7% da receita liquida.

Os investimentos no 3T13 somaram RS 31,4 milhdes. Os investimentos foram direcionados, na
sua maioria, para: (i) implantacao e desenvolvimento dos sistemas e atualizacao e expansao do
parque tecnologico, (ii) reforma e ampliacao de unidades de atendimento existentes e novas
unidades e (iii) compra de equipamentos de imagem.

Receita bruta total (RS MM) 716,7 652,6 9,8%
Receita bruta Ambulatorial (RS MM) 520,9 480,7 8,4%
Receita bruta Hospitalar (RS MM) 69,2 59,6 16,0%
Receita bruta Apoio (RS MM) 76,5 64,3 19,1%
Receita bruta PUblico (RS MM) 50,2 48,1 4,4%
Dias Uteis 66 64 3,1%
Receita bruta (RS MM) / dia util 10,9 10,2 6,5%
N° de unidades de atendimento total 521 524 -0,6%
N° de unidades ambulatoriais 455 451 0,9%
N° de unidades Hospitalares 66 73 -9,6%
EBITDA (RS MM) 120,7 108,5 11,3%
Margem Ebitda 18,7% 18,4% 0,3 p.p
Lucro liquido (RS MM) 36,0 26,8 34,5%
CAPEX (RS MM) 31 56 -43 8%
Vendas nas mesmas unidades Ambulatorial (%) 7,6% 0,8% 6,8 p.p

Destaques operacionais

38 Trabalhos serao apresentados no RSNA 2013 (Radiological Society of North America)
Mais de 200 eventos médicos ja realizados no ano

21 Palestras no Congresso Brasileiro de Patologia Clinica

inicio da operacédo do Nicleo de Genética Laboratorial em Caxias (RJ)

Avanco no Processo de Integracao de sistemas

Call Center com indicadores de performances dentro das metas
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Desempenho financeiro

A Mercado Ambulatorial

O mercado Ambulatorial teve um faturamento de RS 520,9 milhoes
no 3T13, representando um crescimento de 8,4% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior.

Receita por Linha de Servico (R$ milhdes) Receita por Posicionamento (R$ milhes)

520,9 520,9

480,7 8,4% »

5. 0% kil 41,4%
42,7% — 32,8%

10,8% k{0l 58,6%
P 67,2%

57,3%

3T12 3T13 3T12 3T13
m Anélises Clinicas mRDI HPremium e Executivo  m Standard

Continuamos a estratégia de reformar unidades para aumentar a
capacidade de atendimento, os servicos oferecidos e o conforto na
prestacao destes servicos, além de expandir nossa capilaridade nas
regioes em que atuamos para suportar o aumento de demanda de
nossos atuais clientes assim como a atender a novos contratos.

Durante o trimestre, tivemos crescimento de receita proveniente de
analises clinicas superior ao de imagem devido a novos
credenciamentos, o que também impactou no maior crescimento
das marcas standard.
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Valor Médio por Requisicao (R$) e Volume de Requisicdes (milhdes)

138,9
134,5 134,0 1337 ___—
130,5 ~— °
/ - Y
3’7 3’3 3,5 3,8 3,8
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O aumento do valor médio por requisicao, quando comparado ao
3T12,foi de RS 8,00 ou 6,4%. Este efeito foi reflexo de um melhor
mix em RDI, em funcao da expansao de capacidade com a troca e
instalacao de novos equipamentos, principalmente de tomografias e
ressonancias além de aumentos obtidos junto as fontes pagadoras.

Mercado Hospitalar

O mercado Hospitalar teve um faturamento consolidado de RS 69,2
milhdées no 3T13, representando um crescimento de 16,0% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, resultado do inicio da
operacao de novos hospitais e expansao do atendimento aos
hospitais existentes.

Receita por Linha de Servico (R$ milhdes)

69,2

3T12 3T13
m Analises Clinicas mRDI

6/29



>» P RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2013

Valor Médio por Requisicao (R$) e Volume de Requisicdes (milhdes)

68,9

64,7

K 1 B B

3T12 4712 1T13 2713 3T13

mmm Requisicdes  —o—Valor Médio por Requisicao

O ticket médio foi impactado positivamente por novos servicos de
RDI nos hospitais atendidos, um maior mix de RDI nos novos
contratos e pela otimizacao da base de hospitais ocorrida nestes
ultimos 12 meses que reduziu o nimero de hospitais de 73 no 3T12
para 66 no 3T13.

Mercado de Apoio a Laboratérios

Receita Operacional Bruta - Apoio (R$ milhées) Evolucado do # Laboratérios e Receita Média
por Laboratério - Apoio
13.121 15.199

19,1%
7 136+

3T12 3T13

3T12 3T13

mmmm 7 de laboratorios Receita média/laboratério (em R$S)
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3T12 x 3T13

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 Var. %

Receita Total (em RS Milhoes) 59,9 60,6 64,3 57,9 64,4 73,7 76,5 19,1%
# de laboratorios 4.811 4.853 4.897 4.903 4.984 5.052 5.033 2,8%
Receita média/laboratorio (em mil RS) 12,4 12,5 13,1 11,8 12,9 14,6 15,2 15,8%
# Requisicées (em milhoes) 3,5 3,5 3,8 3,4 3,7 4,3 4.5 17,5%
# Requisicoes/laboratorio 724 725 779 687 750 850 891 14,3%
Receita média/requisicao (em RS) 17,2 17,2 16,8 17,2 17,2 17,2 17,1 1,6%

3T12

O mercado de Apoio encerrou o terceiro trimestre de 2013 com uma
receita de RS 76,5 milhdes, crescimento de 19,1% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior e representando 10,7% da receita
bruta.

O desempenho deste mercado reflete a estratégia de aumentar a
capilaridade, através da prospeccao de novos clientes nas rotas
atuais, abertura de novas rotas, da melhora do mix de produtos e do
aumento do relacionamento com os laboratorios clientes.

A Mercado Publico

Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) Desempenho

4

67,4 84,9

Xzz‘

,4%

3T13 3T12 3T13

mmmm # Pontos de Coleta Receita por pontos de Coleta (R$ mil)

O faturamento do Mercado Publico no terceiro trimestre de 2013 foi
de RS 50,2 milhdes, com aumento de 4,4%, comparado ao mesmo
periodo do ano anterior.

O crescimento se deve a novos contratos, que entraram em operacao
desde o 1T13.
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»RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2013

Finalizamos o trimestre com 29 clientes e atendendo 591 pontos de
coleta (81 unidades Hospitalares e 510 de Rede Ambulatorial).

3T12 x 3T13

4T12 1T13 2T13 3T13

Receita Total (em RS Milhdes) 43,8 44,6 48,1 43,7 43,7 47,3 50,2 4,4%
# de Clientes 30 30 26 25 24 26 29 11,5%
# de Unidades atendidas - Hospitalar 100 83 93 86 83 84 81 -12,9%
# de Unidades atendidas - Rede Ambulatorial 522 493 620 503 505 508 510 -17,7%
# de requisicoes (em Mil) 1.622 1.755 1.623 1.441 1.507 1.556 1.525 -6,1%
Receita por requisicao (RS Mil) 27,0 25,4 29,6 30,3 29,0 30,4 32,9 11,2%
Receita por pontos de Coleta (RS mil) 70,5 77,4 67,4 74,2 74,3 79,9 84,9 26,0%

Fontes Pagadoras

Analisando a abertura da receita bruta por pagador no 3T13 em
comparacao ao 3T12, observa-se o aumento da participacao do
Apoio, Hospitais, Medicina de Grupo e Cooperativas Médicas.

Receita bruta por pagador (3T12) Receita Bruta por pagador (3T13)
Autogestdo Autogestdo
Seguradoras 14,4% 12,7%

19,7%

Medicina de Medicina de

0 Grupo Outros ?;uﬁ;
utros 17,4% 1'5% ,170
1,5%
Hospitais Hospitais
9,1% Cooperativas 9,7% Cooperativas
Mde' Médicas
Particulares edicas . 12,8%
12.1% Particulares
50 A 8,8% '
Apoio Setor Publico HIA Apoio Setor Publico
9,8% 7,4% 10,7% s

Outros: inclui Pesquisa Clinica, Medicina Ocupacional e OGM

Impostos sobre Servigos Prestados

No 3T13, foram contabilizados RS 39,2 milhdes em impostos sobre os
servicos prestados, o que representa 5,5% da receita bruta, em
comparacao a 5,9% de impostos contabilizados no 3T12 (RS 38,2
milhoes).
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Descontos e Deducdes

A conta descontos e deducdes atingiu RS 31,4 milhdes no 3T13,
representando 4,4% da receita bruta em comparacao a 4,0% (RS 26,0
milhdes) no 3T12.

Desse montante, no 3T13, RS 30,2 milhdes sdo relativos a provisao e
perda por glosas e inadimpléncia, ao passo que RS 1,2 milhdo é
relativo a descontos. No 3T12, o valor foi de RS 21,2 milhdes em
provisdio e perda por glosas e inadimpléncia e R$4,8 milhoes
referentes a descontos comerciais.

Receita Operaci onal Liquida
A receita operacional liquida atingiu RS 646,2 milhdes no 3T13,
representando um aumento de 9,8% em relacao ao 3T12.

Custo dos Servigos Prestados

No custo dos servicos prestados estao incluidos gastos relativos a
operacao das unidades de atendimento, custos de producao de
exames de Analises Clinicas e de RDI.

Os custos das unidades de atendimento dividem-se entre fixos -
pessoal, servicos gerais, servicos publicos, aluguéis e manutencao
predial e variaveis - materiais utilizados na coleta e producao de
exames de Analises Clinicas e de RDI- , que oscilam de acordo com o
volume de requisicées processadas. Nos custos do processamento de
exames de analises clinicas estdao incluidos reagentes, pessoal e
gastos operacionais dos laboratérios centrais. Os custos de
processamento de exames de RDI consistem em gastos de
manutencao dos equipamentos, gastos com as clinicas médicas
especializadas, contratadas para emissao dos laudos destes exames.
As variacoes nas linhas de pessoal, materiais, servicos e utilidades e
gastos gerais sao conseqiiéncia da evolucao de cada marca e da
diferenca existente entre suas estruturas de custos. A principal
diferenca encontra-se na forma de atendimento. O mercado
ambulatorial possui unidades de coleta e todos os custos
relacionados a esta operacao, fazendo com que seus principais
custos sejam de pessoal, servicos e custos com ocupacao. Ja no
mercado de apoio, que nao possui unidades de coleta, seu principais
custos sao material e logistica.
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Abaixo, apresentamos as variacoes das principais linhas de custos dos
servicos prestados como parcela da receita liqguida em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior.

Custos dos Servicos Prestados

% da Receita Variagéo
Liquida %
3713 3T12 | 3Tz 3Tz A3T13X
3T12 %
Pessoal 125,8 114,8 19,5% 19,5% 9,6%

162 1067 | 180% 181

Em milhdes de R$

Servicos e Utilidades 165,2 152,4 25,6% 25,9% 8,4%

66 56 105 108 | 163

Custo dos Servicos Prestados* 413,8 379,6 64,0% 64,5% 9,0%

* N&o inclui depreciacao

1) O custo com pessoal se manteve estavel como % da Receita Liquida,
quando comparado com o terceiro trimestre de 2012, devido aos
dissidios e a contratacao de novos colaboradores para manter o nivel
de atendimento.

2) Apesar da valorizacao do doélar frente ao real, e do crescimento do
numero de exames concentrados nos mercados de Hospitais e Apoio,
nos quais a participacao percentual do custo do material no preco do
exame é bastante superior quando comparado ao mercado
ambulatorial, o custo de material apresentou uma pequena diluicao
em relacao ao crescimento de receitas no 3T13, comparado com o
3T12, em funcao do maior crescimento e do ganho em produtividade.

3) Na linha de servicos e utilidades houve reducao em relacao ao 3T12
como percentual da receita liquida. Nesta rubrica registram-se os
custos de ocupacao das unidades de atendimento, dos servicos
médicos de elaboracao dos laudos de exames de imagem, links de
dados, despesas de representantes do apoio, e outras despesas de
ocupacao. Na comparacao com o 3T12, houve impactado do menor
crescimento de RDI e consequentemente dos contratos de servicos
médicos, além renegociacao de outros contratos.
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4) A participacao percentual de gastos gerais ficou praticamente estavel
em relacao ao 3T13. Nesta linha sao contabilizados gastos com taxas
diversas, seguros, gastos com representacoes e fretes, este ultimo
pressionado pelo crescimento do mercado de apoio.

Lucro Bruto Caixa

No 3T13, o lucro bruto caixa foi de RS 232,4 milhoes, um crescimento
de 11,3% em relacdao ao mesmo periodo do ano anterior, sendo que a
margem bruta caixa do periodo atingiu 36,0% em comparacao a 35,5%
no 3T12.

Despesas operacionais

Abaixo, estao descritas as principais variacoes nas linhas de despesas
operacionais como parcela da receita liqguida em relacao ao trimestre
anterior:

Abertura das Despesas Operacionais

% da Receita Variacao
Liguida %
A 3T13 x
3T12 %

Gerais e Administrativas 17,3% 17,3% 10,3%

Em milhdes de R$

3T13 3T12 3T12

PR 3191,8%

Outras receitas / Despesas Operacionais (8,2) -0,2% 474,5%

Despesas Operacionais* 17,3% 17,1% 11,3%

* N&o inclui depreciacado

As despesas administrativas e gerais cresceram mais do que a
inflacdao do periodo, impactadas pela internalizacao de parte das
estruturas de central de atendimento. No entanto, o crescimento de
receita e o controle de despesas, principalmente nas contratacoes,
permitiu a estabilidade nesta linha.

Na linha de outras receitas/despesas operacionais tivemos um ganho
de RS7 milhoes referente a ganho na renegociacao de contrato de
fornecimento de equipamentos.
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Neste trimestre foram provisionados RS 7,8 milhdes na conta de PPR
(Programa de Participacao de Resultados).

EBITDA

0,3%
0,0% _02% —— T00% — 187%
-0,2%
EBITDA 3T12 Pessoal Materiais Servicos e Gastos Gerais  SG&A EBITDA 3T1:
Utilidades
0 18,7%

3T12 4T12 1713 2T13 3T13
I Ebitda Margem Ebitda

Em milhdes de R$ ' YTD 2013 YTD 2012
Lucro liquido do periodo 36,0 26,8 34,5% 94,7 86,3 9,7%
(+) Imposto de renda e contribuicao social 21,1 13,6 55,1% 53,6 45,5 17,9%
(+) Financeiras liquidas 27,3 25,5 7,3% 66,4 91,5 -27,4%
(+)Depreciacao e amortizacoes 36,3 42,6 -14,9% 115,8 110,4 4,9%
Ebitda 120,7 108,5 11,3% 330,6 333,8 -1,0%
Margem Ebitda (%) 18,7% 18,4% 0,3 p.p. 17,8% 19,4% -1,6 p.p.
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Depreciacdo e Amortizacao

As despesas com depreciacdo e amortizacao totalizaram RS 36,3
milhoes, ou 5,6% da receita liquida no 3T13, contra RS 42,6 milhdes
(7,2% da receita liquida) no 3T12.

Resultado F inanceiro
A composicao das despesas financeiras liquidas é a seguinte:

RS (Milhdes)

Despesas Financeiras Liquidas (27,3) (25,5)
Receita sobre investimentos 5,2 3,9
Debéntures / Notas Promissérias (23,6) (19,4)
Demais empreéstimos e financ. (8,3) (5,0)
Outros 0,7) (5,1)

Receita sobre investimentos: Refere-se a juros recebidos com
aplicacao do caixa e marcacao a mercado dos titulos

Debéntures / Notas Promissorias: Refere-se aos custos de juros das
notas promissorias e debéntures emitidas, incluindo os custos de
transacao.

Demais financiamentos: Despesas dos juros dos bonds externos,
juros dos contratos de leasings em moeda estrangeira e/ou nacional,
capital de giro e demais despesas de empréstimos. Durante o
trimestre fomos impactados negativamente pelo exercicio da opcao
de recompra da parte remanescente dos bonds, referente ao
pagamento da opcao e da baixa das despesas antecipadas no
montante de RS 5,5 milhoes de reais.

Outros: Os valores que compoem esta linha sao despesas bancarias,
despesas com taxas de cartao de crédito, cartorio, descontos
financeiros concedidos a clientes, atualizacao de contingéncias,
imposto sobre operacdes financeiras, variacao cambial dos contratos
de leasings, custo do hedge (swap), imposto de renda pago sobre
remessa de juros ao exterior e outras despesas nao relacionadas a
juros sobre empréstimos e outros financiamentos.

14/29



=]

P RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2013

Durante o trimestre, fomos impactados positivamente em RS 2,7
milhdes referentes a adesao ao PEP (programa de renegociacao de
ICMS de Sao Paulo).

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O total de imposto de renda e contribuicdo social no 3T13 foi de RS
21,1 milhoes, sendo RS 6,9 milhdes no Corrente e R$14,2 milhdes no
Diferido. No 3T12, o valor de imposto de renda foi de RS 13,6
milhdes, sendo RS 8,8 milhdes no Corrente e R$S4,8 milhdes de
Diferido.

Lucro Liquido

Nesse trimestre, o resultado foi de RS 36,0 milhdes, em comparacao
ao lucro de RS 26,8 milhdes reportados no mesmo periodo do ano
anterior, um aumento de 34,5%.

Agio a ser compensado no s proximos anos em (milhdes R$)
Ressaltamos que continuamos a ter o beneficio do crédito fiscal nas
amortizacoes de agio das empresas incorporadas, conforme tabela

abaixo:
Ano Agio a Amortizar

2013 71.658
2014 277.254
2015 205.723
2016 199.613
2017 196.355
2018 189.621
2019 158.017
Total 1.298.241

*Para 0 ano de 2013, o valor do &gio a amortizar considera apenas 4T13.

A partir do 4T12, iniciamos a amortizacao dos agios da Cytolab e da
Dasa Brasil Participacdes (Previlab), devido a incorporacao da
Cytolab pela Dasa, em 30/11/12, e a incorporacao da Dasa Brasil
Participacoes pela Previlab em 31/12/12.

IR Caixa

Continuamos a aproveitar o agio de aquisicoes anteriores e a partir
de novembro de 2011, o agio da incorporacao da MD1. O valor do IR
caixa no trimestre atingiu RS 4,8 milhoes.
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2,9%
34,0%
Aliquota Padrao Ajustes

IR/CSLL DRE

permanentes no

LALUR

-10,6%

Prej Fiscal/

-14,3%

Compensacao de

agio

Outros C

p

12,1%

ompensacao
IR fonte

(corrente)/
IR/CSLL

ago - Caixa*

* IR Fonte: Oriundo de aplicacao financeira e retencao na fonte da receita bruta

Lucro Liq uido considerando |.R. efetivo
Do lucro liquido, ajustamos os efeitos da variacao cambial e IR
Diferido / Agio, para se calcular o “Lucro Liquido considerando I.R.
efetivo” de RS 50,0 milhoes no 3T13.

Lucro Liquido considerando I.R. efetivo (R$ milhdes)

1T12o

2T12

3T12

4T12

2012

1T13

VAN

(=) Lucro Liquido 36,4 23,1 26,8 (1,6) 84,7 23,6 35,2 36,0
Variacao Cambial/ marcacao a mercado* 0,2 0,9 0,2 0,4 1,7 0,1) (0,5) 0,1)
(+/ -)IR/CSLL Diferido + Agio Diversos 11,5 5,1 4,8 (11,6) 9,8 3,8 8,7 14,2
(=) Lucro Caixa pos IR/ CSLL Agio 48,1 29,2 31,7 (12,9) 96,2 27,2 43,4 50,0

*ajustado pela aliquota de 34% de IR/CSLL

Endividamento

A divida liquida da DASA somou RS 856,9 milhdes no 3T13. Do
endividamento bruto, 61,3% estao alocados no longo prazo e 7,4%
sao relativos a dividas tomadas em moeda estrangeira. A divida em
moeda estrangeira é composta, em sua maioria, por financiamentos
de equipamentos, leasing e emprestimos bancarios. As dividas em
moeda nacional sao, em grande parte, relativas a Debéntures, CCBs

e Leasings.
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Demonstrativo do Endividamento Liquido

R$ Milhdes 3T13 3T12
Curto Prazo (429,8) (238,3)
Moeda Nacional (352,7) (220,9)
Moeda Estrangeira (77,2) (17,4)
Longo Prazo (679,5) (808,8)
Moeda Nacional (674,6) (738,0)
Moeda Estrangeira (4,8) (70,8)
Total Divida (1.109,3) (1.047,1)
Disponibilidades 252,4 142,1

Moeda Nacional 201,5 108,4

Moeda Estrangeira 51,0 33,7
Caixa / Divida Liquida (856,9) (905,0)

O total da divida é composta pelas seguintes linhas do balanco: empréstimos e financiamentos, debéntures e
instrumentos financeiros.

A partir do 4T12, apresentamos a metodologia de calculo da divida liquida equiparada ao modo calculado pelo
agente fiduciario.

set/12 set/13
19) Divida Liquida / Ebitda <=2,5 2,06 2,12
29) Ebitda / Resultado Financeiro >=2,0 3,39 4,56

Andlise do Fluxo de Caixa (R$ milhdes)
Detalhamos nesta secao, o fluxo gerencial da companhia com os
principais valores de cada rubrica da demonstracao de fluxo de

caixa.

Fluxo de Caixa Gerencial (R$ milhdes) 3T13

Ebitda Contabil
Capital de giro Operacional (31,1
Outras contas de Capital de Giro* (7,3
Despesas Financeiras (30,0
Imposto de Renda 4,8

Fluxo de Caixa Operacional 47,5
Capex (31,4

Fluxo de Caixa Livre para o Acionista 16,
(*) Nao foi considerada a quitacdo a vista do ICMS/SP no valor de RS 30,1 milhdes, assim como o valor
de RS 2,7 milhdes do ganho financeiro
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(**) Metodologia adotada pelo agente fiduciario

Neste trimestre, o fluxo de caixa foi superior ao Capex, conforme
planejado.

Contas a Receber

O prazo médio de recebimento da companhia se mantém estavel em
84 dias. Continuamos com a politica de provisionamento conforme
tabela abaixo:

Regra de provisionamento

91 a 120 dias 25%
121 a2 180 dias 50%
181 a 360 dias 75%
Acima 361 dias 100%

R$ milhdes 3T11 4711 1T12

Duplicatas a Vencer 409,7 398,0 423,7

vencidas 0-90 85,0 74,7 74,3 78,0 87,2 94,8 79,5 80,2 84,0
Vencidas 91 - 120 11,3 10,1 10,7

Acima de 120 92,4 111,2 111,2 113,8 117,6 1199 118,8 109,4 91,5
Provisdes (75,1) (103,9) (102,7) (106,1) (105,5) (109,2) (107,7)

Total CR 523,3 490,1 517,1 512,4 540,0 498,5 552,9
Indice de cobertura' 81,3% 93,4% 92,4% 93,2% 89,7% 91,1% 90,7%  86,9%  84,5%

(1) indice de cobertura= saldo de PDD / vencidos > 120 dias

Prazo de Recebimento (dias)

1T12 2712 3T12 4T12 1T13 2T13  3T13
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17,4%
16,3%
11,7%
2011 1T12 2T12 3T12 2012 1T13 2T13 3T13
LTM LTM LTM LTM LTM LTM

Os investimentos em CAPEX no 3T13 somaram RS 31,4 milhoes;
43,8% inferior ao mesmo periodo de 2012. Os investimentos foram
direcionados, na maior parte, para: (i) implantacao e
desenvolvimento dos sistemas e renovacao de parque tecnoldgico,
(i) reforma e ampliacao de unidades de atendimento existentes e
novas unidades e (iii) compra de equipamentos de imagem.

Equipamentos

AbertLira = R$ 26,1 MM
expansdo de 25,7%

unidades
R$ 33,5 MM
32,9%

P
-~ T
R$ 42,1 MM
41,4%

2010 2011 2012 1T12 1T13 2712 2T13 3T12 3T13
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Expansao/ Reformas de unidades

Abaixo resumimos os investimentos efetuados em expansao e
reformas das unidades, além das unidades novas.

Abertura de unidades 9 22 6 1

2011 2012 1T13 2T13 3T13
BT R

Standard 7 21 5

Mega 2 1 1 0
Reforma/expansao de unidades 45 30 17 17 18
Instalacao tomografia 10 7 - 1 1
Instalacao ressonancia 5 10 2 2 2
Total equipamentos 15 17 2 3 3
Obras em andamento = 2 13 10 6
Reformas finalizadas 30 11 2 4 9
Total reformas 30 13 15 14 15

Mercado de capitais

As acoes da DASA encerraram o terceiro trimestre de 2013 cotadas a
RS 11,68; acumulando baixa de 0,1% no trimestre, comparada a
2,7% de queda no Ibovespa. Ao longo deste periodo, as acdes da
DASA foram negociadas em 100% dos pregodes realizados na Bovespa,
envolvendo um volume financeiro de RS 1,2 bilhdo (média diaria de

RS 18,5 milhoes).

Performance em Bolsa (DASA ON versus IBOVESPA)
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Informacdes Bovespa

Destaques Bovespa - DASA ON

Fechamento (30/09/2013) 11,6
Maxima em 3T13 (R$ por Agdo) 12,6
Minima em 3T13 (R$ por Acéo) 10,6]
Var.% em 3T13 -0,19
Capitalizacdo de Mercado (R$ milhdes) 3.642
Capitalizacdo de Mercado (US$ milh&es) 1.633,6
Free Float 979%
Total de Agdes 311.803.01
Volume financeiro (R$ mil/dia) Numero de negocios/dia

-39,7% -6,4%

/\

30.721
4.681
25.864
2.889

2010 2011 2012 3T13 2010 2011 2012 3T13
Fonte: Bloomberg

Eventos relevantes do trimestre

Pedido de renlncia ao cargo de Diretora Vice -Presidente e Diretora

Financeira e eleicdo ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia

Na RCA realizada no dia 13 de Setembro de 2013, as 18h00, foi aprovada
o pedido de renuncia da Sra. Cynthia May Hobbs Pinho ao cargo de Vice-
Presidente e Diretora Financeira, cujo mandato foi exercido até o dia 31
de outubro de 2013 e elegeu o Sr. Paulo Bokel Catta-Preta, para ocupar,
interinamente, o cargo de Diretor Financeiro, cumulativamente ao cargo
de Diretor de Relacbes com Investidores para o qual foi eleito na Reuniao
do Conselho de Administracao realizada em 22 de abril de 2012.
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Emissdo em série Unica de debéntures simples

Em 13 de setembro de 2013, a Companhia comunicou aos seus acionistas
e ao mercado em geral que seu Conselho de Administracao aprovou,
naquela data, a realizacao da quarta emissao, pela Companhia, em série
Unica, de até 45.000 debéntures nao conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com valor nominal unitario de R$10.000,00, com valor
total de até R$450.000.000,00 ("Debéntures”), para colocacao por meio
de oferta publica de distribuicao com esforcos restritos de colocacao,
nos termos da Instrucado CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada.

Aprovacdo CADE 6 Previlab

Em 6 de setembro de 2013, a Companhia comunicou que o Conselho
Administrativo de Defesa Economica - CADE, aprovou durante a 27°
Sessao Ordinaria de Julgamento, realizada em 28/08/2013, a aquisicao
da Previlab Analises Clinicas Ltda. pela DASA (objeto do Ato de
Concentracao n° 08012.007541/2011-01), determinando apenas a
limitacdo na abrangéncia geografica da clausula de nao-concorréncia
pactuada com os vendedores.

Recompra Senior Notes

Em 3 de setembro de 2013, a Companhia informou que exerceu seu
direito de adquirir as notas de emissao de sua subsidiaria integral, Dasa
Finance Corporation, com vencimento em 2018 (8.75% Senior Notes due
2018) remanescentes da aquisicao anunciada em 11 de novembro de
2010 e concluida em 16 de dezembro de 2010 ("Notas"). Com a aquisicao,
a Companhia informa que nao ha Notas remanescentes a serem
adquiridas.

O pagamento dos valores devidos aos titulares das Notas que aderiram a
oferta de aquisicao foi realizado no dia 30 de agosto de 2013 e incluiu o
premio de 4,875% conforme a escritura de emissao.

Programa Especial de Parcelamento do Estado de Sdo Paulo

O Decreto do Estado de Sao Paulo n° 58.811/12 criou um programa
especial de parcelamento (“PEP do ICMS/SP”), com prazo de adesao até
31 de agosto de 2013, que estabeleceu a exclusao de até 75% das multas
e de até 50% dos juros relativos a débitos de ICMS, constituidos ou nao,
inclusive os inscritos em divida ativa, ajuizados ou a ajuizar, relativos a
fatos geradores até 31 de julho de 2012, havendo inclusive reducoes

22/29



=]

P RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2013

adicionais de multas nas hipéteses de débitos lavrados em Autos de
Infracao e Imposicao de Multa - AlIM nao inscritos em divida ativa.

Em 23 de agosto de 2013 a Companhia optou por também incluir, no PEP,
parte dos débitos de ICMS-Importacao objeto do Auto de Infracao e
Imposicao de Multa - AIIM n° 3.091.324-8, de 30 de abril de 2008.
Referido AIIM contém débitos de ICMS incidentes tanto sobre
importacoes diretas quanto sobre operacoes de leasing internacional, e a
opcao feita pela Companhia, para fins de adesao ao PEP, foi a de incluir
tao-somente os débitos relativos a importacoes diretas, de modo que os
débitos relativos a leasing permanecem sob discussao processual
administrativa.

A quitacao, a vista, foi efetuada em 03 de setembro de 2013, no valor de
RS 30.104, conforme quadro abaixo:

AlIM N° 3.091.324-0

DEBITOS DE ICMS REDUCOES DEBITOS APOS PROVISAO GANHO
(SEM REDUCOES) DO PEP REDUCOES DO PEP EXISTENTE OBTIDO
57.451 (27.348) 30.104 32.788 (2.684)

Dessa forma, tendo em vista que para os débitos relativos ao AlIM n°
3.091.324-0 havia provisao para contingéncias constituida previamente,
no montante de RS 32.788, o ganho final obtido pela adesao ao PEP,
nesta operacao, foi de RS 2.684, valor este reconhecido na rubrica do
resultado financeiro do periodo.

23/29



>» P RESULTADO DO 3° TRIMESTRE DE 2013

Eventos subsequentes relevantes

Encerramento de oferta publica da 4°emissdo da Debéntures

Em 17 de outubro de 2013, a Companhia comunicou aos seus acionistas e
ao mercado em geral que encerrou a oferta publica de distribuicao com
esforcos restritos de colocacdao de debéntures nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, da quarta emissao da DASA. Foram
subscritas 45.000 Debéntures, com prazo de 5 anos, contados da data de
emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2018, no valor
total de R$450.000.000,00.

As debéntures possuem clausulas determinando niveis maximos de
endividamento e de alavancagem os quais sao apurados pelo indices (i)
Divida Liquida / EBITDA devendo ser menor ou igual a 3,0, e (ii) EBITDA /
Resultado Financeiro devendo ser maior ou igual a 2,0.
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Demonstracao do resultado do periodo

Receita operacional bruta 716,7 652,6 9,8%
Deducoes (70,6) (64,2) 9,9%
Impostos sobre servicos prestados (39,2) (38,2) 2,6%
Descontos/ Glosas (31,4 (26,0) 20,6%
Receita operacional liquida 646,2 588,4 9,8%
Custo dos servicos prestados (436,7) (404,8) 7,9%
Custos com Pessoal (125,8) (114,8) 9,6%
Custos de Material (116,2) (106,7) 8,9%
Servicos e Utilidades (165,2) (152,4) 8,4%
Gastos Gerais (6,6) (5,6) 16,3%
Depreciacao e Amortizacao (22,9) (25,2) -9,0%
Lucro bruto 209,5 183,7 14,1%
Despesas operacionais (125,0) (117,8) 6,1%
Administrativas e gerais (112,0) (101,6) 10,3%
PPR (7,8) (0,2) 3191,8%
Outras receitas / Despesas Operacionais 8,2 1,4 474,5%
Depreciacao e amortizacoes (13,4) (17,4) -23,4%
Financeiras liquidas (27,3) (25,5) 7,3%
Resultado Operacional 57,1 40,4 41,4%
Imposto de renda e contribuicao social (21,1) (13,6) 55,1%
Lucro liquido do periodo 36,0 26,8 34,5%
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Balanco patrimonial consolidado (em RS mil)

Balango - RS Mil

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas

Outros créditos

Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras
Impostos diferidos
Outros créditos

Despesas antecipadas
Depoésitos judiciais
Investimento
Imobilizado

Intangivel

3T13
4.351.510
1.112.902
222.760
29.675
592.556
57.536
175.185

1.159

34.031

3.238.608
198.338
39.079
59.178
2.508

822

96.751

779
692.917
2.346.574

2T13
4.324.914
1.055.397
206.726
29.745
571.346
57.588
156.191
1.172
32.629

3.269.517
217.095
57.037
59.499
2.583

707

97.269
778
704.882
2.346.762

3T12

4.265.241
937.124
108.390
33.719
540.042
59.612
152.742
1.399
41.220

3.328.117
239.836
84.661
49.865
9.881
1.020
94.409

222
735.359
2.352.700

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos bancarios e financiamentos
Impostos e contribuicdes a recolher
Salarios, encargos sociais e férias a pagar
Impostos parcelados

Contas a pagar por aquisicoes de controladas
Debéntures

Dividendos e juros sobre capital proprio
Instrumentos financeiros derivativos

QOutras contas a pagar e provisoes

Nao Circulante

Exigivel a longo prazo

Empréstimos bancarios e financiamentos
Impostos parcelados

Impostos diferidos

Provisao para contingéncia

Contas a pagar por aquisicoes de controladas
Debéntures

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

QOutras Contas a pagar

Patriménio Liquido

Capital social

Reserva de Capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Resultados acumulados

Plano de opgao de compra

Acbes em tesouraria

Participagoes de acionistas nao controladores

3T13
4.351.510
763.190
78.562
97.658
44.654
122.852
4.757
1.668
332.037
4
126
80.872

886.007
886.007
27.333
23.549
75.977
55.593
47.873
652.105

37
3.540

2.702.313
2.234.135
65.427
323.135
1.100
94.591
2.027

(18.617)
515

2713
4.324.914
665.048
87.583
27.989
38.630
114.712
4.573
1.633
308.431
5
56
81.436

993.813
993.813
100.658
24.138
62.111
85.009
66.072
651.792
17

4.016

2.666.053
2.234.135
65.427
322.978
1.257
58.681
1.759

(18.617)
433

3T12

4.265.241
511.133
74.362
210.935
41.357
105.006
5.514
1.457
26.616
2
748
45.136

1.126.910
1.126.910
111.077
38.897
51.620
131.777
72.288
697.161
22.639

577

874

2.627.198
2.234.135
65.427
257.818
1.728
86.596
895
(18.617)
(784)
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DASA

Demonstracao do fluxo de caixa (em R$ mil)

Descricio da conta Trimestral Trimestral
5 de 01/07/13 a 30/09/13 JM de 01/07/12 a 30/09/12

Caixa Gerado nas Operagdes 111.427 91.067 305.803 338.769
Lucro liquido do periodo 35.992 26.945 94.724 86.596
Depreciag&o e Amortizacao 36.304 40.995 115.863 108.917
Constituicdo e Atualizag&o de contingéncias 7.075 7.701 12.498 10.922
Impostos diferidos 14.188 4.755 26.672 21.406
Atualizagéo de juros e variacdo cambial de empréstimos 28.843 23.971 79.281 83.576
Baixa Residual de Ativos Imobilizados e Intangiveis 7.208 1.669 9.359 5.800
Participacdes de ndo controladores - (180) - (456)
Plano de Opgdes 268 (184) 667 895
Variagao liquida da proviséo de glosas e inadimpléncia (17.722) (18.049) (31.935) 21.113

Atualizacdo de juros e variagéo cambial de aplicagcGes financeiras (729) 3.444 (1.326) -
Proviséo de Cheques Devolvidos - S 5 -

Variacdes nos Ativos e Passivos (50.741) (8.468) (91.676) (98.715)
(Aumento) / diminuigdo de Contas a Receber e Outras Contas a Receber (3.488) (9.567) (62.166) (71.136)
(Aumento) / diminuicdo de estoques 52 3.027 3.906 17.755
(Aumento) / diminuicdo em outros ativos circulantes (19.550) (22.649) (33.593) (43.194)
(Aumento) / diminuigdo em outros ativos nao circulantes 18.436 (4.743) 17.786 (26.256)
Aumento / (diminuicdo) em fornecedores (9.914) 7.197 (5.867) (2.279)
Aumento / (diminui¢&o) do contas a pagar e provisdes (36.277) 18.267 (11.742) 26.395
Outros (4.802) (7.437) (20.096) (16.044)
Imposto de renda e contribuic&o social pagos (4.802) (7.437) (20.096) (16.044)
Caixa Liquido Atividades de lnvestimento (31359 (579  (10L691)

Aquisi¢&o de ativo imobilizado (23.964) (46.703) (78.036) (164.474)
Aquisicéo de ativo intangivel (7.395) (9.094) (23.655) (15.951)
CaixaLiquido Atividades de Financiamento  (849) (1503  (980%) (185140
Empréstimos tomados 71.175 - 71.377 45.081
Pagamento de empréstimos (76.483) (12.680) (101.934) (132.995)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - - (20.500) (36.401)
Juros pagos (3.183) (2.354) (47.042) (60.825)
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 16.034 4.331 (5.759) (141.555)
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 206.726 104.059 228.519 249.945
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 222.760 108.390 222.760 108.390
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Descricdo da conta

(3) 1. Receitas
1- Vendas de mercadorias produtos e servicos

4 - Provis&o para devedores duvidosos - Reversao / (Constituig&o)

2 - Outras Receitas

(=) 2. Insumos adquiridos de 30.

2 - Matérias-primas consumidas

1- Custo das mercadorias e servigos vendidos
4 - Mat., energia, servico de 30s. e outros

3 - Perda/ Recuperagéo de valores ativos

3.=(1-2) Valor adicionado bruto
4. Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
5. =(3-4) Valor adicionado liquido

(=) 6. Valor adicionado recebido em transferéncia
6.1 Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2 Receitas financeiras

6.3 Outros

7.=(5+6) Valor adicionado total

(=) 8. Distribuig&o do valor adicionado

8.1 Pessoal e encargos

8.2 Impostos, taxas e contribuicdes

8.3 Juros e aluguéis

8.4 Juros sobre capital préprio e dividendos
Participacdo dos minoritarios nos lucros retidos
8.5 Lucros retidos

Q]

(+)
o
)
*

()
)
)
(+)

)

Trimestral
de 01/07/13 a 30/09/13

716.725
(90)
8.248

244.380
99.316

159.667
90.232
99.146

82
35.910

Trimestral anterior
de 01/07/12 a 30/09/12

652.640
(363)
1.419

96.908
141.096
76.589
1.668

40.995

12.201

139.560
80.499
61.818

(181)
26.945
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Acumulado do segundo
semestre de 2013

2.055.677
(160)
10.239

711.741
270.003

115.863

74.621

455.484
259.056
233.506
133
94.591

Acumulado do segundo
semestre de 2012

1.885.727
(379)
2.708

282.658
379.157
211.335

1.668

108.917

42.286

410.149
238.212
211.919

(269)
86.596
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Demonstracao das Mutac¢des do Patriménio Liquido / DMPL (em RS mil)

01/01/2012 a 30/09/2012

Descricéo

da
Conta

Saldos Iniciais

Saldos Iniciais Ajustados
Transagdes de Capital com os Socios
Opgdes Otorgadas Reconhecidas
Dividendos

Resultado Abrangente Total

Lucro Liquido do Periodo

Outros Resultados Abrangentes
Participagdo de ndo Controladas
Mutagdes internas do patrimonio Liquido
Depreciagdo do custo atribuido

Saldos Finais

01/07/2012 a 30/09/2012
Descrigao
da

Capital
Social
Integralizado
2.234.135
2.234.135

O 0o oo oooo

2.234.135

Capital

Social

Reservas de Capital,
Opgdes Outorgadas e
Acdes em Tesouraria
46.810
46.810
895
895

o ©O © o o oo

47.705

Reservas de Capital,
Opcdes Outorgadas e

Reservas
de
Lucro
259.204
259.204
-1.857
0
-1.857
0
0
0
0
471
471
257.818

Reservas
de

Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

o © © ©o o

86.596
86.596

Lucros ou
Prejuizos

Outros
Resultados
Abrangentes

2.199
2.199

O 0o oo oo

-471
-471
1.728

Outros
Resultados

Patriménio

2.542.348
2.542.348
-962

895
-1.857
86.596
86.596

0

0

0

0
2.627.982

Patrimonio

Participacdo
dos ndo
Controladores
-328
-328

Participacdo
dos néo

Patriménio
Liquido
Consolidado
2.542.020
2.542.020
-962
895
-1.857
86.140
86.327
-187
-187
0
0
2.627.198

Patriménio
Liquido

Conta
Saldos Iniciais
Saldos Iniciais Ajustados
Transagdes de Capital com os Sécios
Opgdbes Otorgadas Reconhecidas
Dividendos
Resultado Abrangente Total
Lucro Liquido do Periodo
Outros Resultados Abrangentes
Participagdo de ndo Controladas
Mutagdes internas do patriménio Liquido
Depreciagdo do custo atribuido

Saldos Finais

01/01/2013 a 30/09/2013

Descricao

da
Conta

Saldos Iniciais

Saldos Iniciais Ajustados

Transagdes de Capital com os Sdcios
Opgdes Otorgadas Reconhecidas
Resultado Abrangente Total

Lucro Liquido do Periodo

Mutag¢des internas do patriménio Liquido
Dividendos Adicionais Propostos
Depreciagdo do custo atribuido

Saldos Finais

01/07/2013 a 30/09/2013

Descricéo

da
Conta

Saldos Iniciais

Saldos Iniciais Ajustados

Transagdes de Capital com os Socios
Opgdes Otorgadas Reconhecidas
Resultado Abrangente Total

Lucro Liquido do Periodo

Mutag¢des internas do patriménio Liquido
Depreciagdo do custo atribuido

Saldos Finais

Integralizado
2.234.135
2.234.135

0
0
0
0
0
0
0
0
0

2.234.135

Capital
Social
Integralizado
2.234.135
2.234.135

O 0o oo o oo

2.234.135

Capital
Social
Integralizado
2.234.135
2.234.135

©o o oo oo

2.234.135

Acdes em Tesouraria
47.889
47.889
-184
-184

O O O © o o o

47.705

Reservas de Capital,
Opcdes Outorgadas e
AcOes em Tesouraria
48.171
48.171
666
666

© © o o o

48.837

Reservas de Capital,
Opgdes Outorgadas e
Acdes em Tesouraria
48.569
48.569
268
268

o © o o

48.837

Lucro
257.660
257.660

©O 0O 0o oo R

157
157
257.818

Reservas
de
Lucro
322.933
322.933
0
0
0
0
202
-269
471
323.135

Reservas
de
Lucro
322.978
322.978
0
0
0
0
157
157
323.135

Acumulados

59.651
59.651

26.945
26.945

86.596

Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

o © o o

94.591
94.591

94,501

Lucros ou
Prejuizos
Acumulados

58.681
58.681

35.910
35.910

94.591

Abrangentes

1.885
1.885

O 0o oo oo

-157
-157
1.728

Outros
Resultados
Abrangentes

1571
1571

Outros
Resultados
Abrangentes

1.257
1.257

-157
-157
1.100

Liquido

2.601.220
2.601.220
-183

-184

0

26.945
26.945

0

0

0

0
2.627.982

Patriménio
Liquido

2.606.810
2.606.810
666

666
94.591
94.591
-269

-269

0
2.701.798

Patriménio
Liguido

2.665.620
2.665.620
268

268
35.910
35.910

0

0

2.701.798

Controladores
-604
-604

-180
-181

-784

Participacdo
dos néo

Controladores

133
133

515

Participacdo
dos néo

Controladores

82
82

515

Consolidado
2.600.616
2.600.616

-183

-184

0

26.765
26.764

1

1

0

0
2.627.198

Patriménio
Liquido
Consolidado
2.607.192
2.607.192
666
666
94.724
94.724
-269
-269
0
2.702.313

Patriménio
Liquido
Consolidado
2.666.053
2.666.053
268
268
35.992
35.992
0
0

2.702.313

29/29



