














PARQUE TECNOLOGICO SP — PERFORMANCE
NOVOS EQUIPAMENTOS

Mix de produtos de RDI (percentual da ROB): Ultrassom (32%), TC+RM (35%), outros
(33%)

Final de 2012:
 Aumento da demanda por médicos de Ultrassom
 Reducdo das agendas de Ultrassom
e Impacto na ROB e no call center
Realizada revisao da remuneracao e do plano de carreira dos médicos de Ultrassom

Ja evidenciamos recuperacao do crescimento de Ultrassom

Ressondncia Magnética Tomografia Computadorizada
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6
=% Ocupacdo Novos Eqptos =% Ocupagdo média (2012/13)

*NUmero de horarios disponiveis e agendamento% de ocupacdo com base em 100
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA | HOSPITAIS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (RS milhdes) VALOR MEDIO POR REQUISICAO E VOLUME (milhoes)
12,5%
54,2
2,6% 21,9%
24,0% - 50,9 49,8 52,2 22 i
15,7%
1T12 2T12 3T12 4T12 1T13
1T12 1713 mmm Requisicbes  —+—Valor Médio por Requisicdo

® Analises Clinicas = RDI

e CRESCIMENTO de 12,5% mesmo com o cancelamento de 7 Hospitais
« Focono AUMENTO DA RENTABILIDADE
e NOVOS CONTRATOS ja em operacao no 1T13: Unimed RJ e Hospital Brasilia
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA | APOIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA -B2B (RS milhdes) Performance - B2B

7,5%

" 12.447 12.919

1T12 1T13

1T12 1T13

s # de laboratérios - Receita média/laboratério (em RS)

« Aumento de 7,3% no nimero de REQUISICOES e 7,5% na RECEITA
e Foco em MAXIMIZAR A RENTABILIDADE
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA | PUBLICO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (RS milhées)

74,3
-0,3% 70,5 r
—_—

1T12 1113 1T12 1T13

W # Pontos de Coleta - Receita por pontos de Coleta (R$ mil)

» CANCELAMENTO DE CONTRATOS menos lucrativos

[B)DASA - 9/19




CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 1T13

1T13 4712 1T12 | 1T13  4T12  1T12

4T12% | 1T12%
Pessoal 19,7 | 106,66 19,1% 19,1%  -7,1%
Material 1005 957 | 98,1 | 17,3%  17,5%  17,6% | 50%  2,5%
T A T R
Gastos Gerais 6,2 7,4 1,1%  1,3%  09% | -16,0%  20,8%

Depreciacao

Custo dos Servicos Prestados

Em milhées de RS

27,8

27,8

19,6
360,2

% da Receita Liquida

4,8%
69,2%

5,1%

3,5%
64,7%

1T13 vs 1T12

0,0%
-2,8%

A1T13x [A1T13 x

Custo dos Servicos Prestados - Caixa 374,8 386,5 ‘ 340,7 64,4% 70,6% 61,2% -3,0% 10,0%

42,2%

« PESSOAL: nao reposicao de colaboradores em janeiro e fevereiro
« MATERIAL : melhora de produtividade

« SERVICOS E UTILIDADES: remuneracao meédica, link de dados
(redundancia para aumentar confiabilidade) e despesas de ocupacao
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CUSTOS x PRODUTIVIDADE x CRESCIMENTO
1F13

Crescimento (exames)

—
168%

Produtividade
(testes/colaborador)

—
122%

Custo unitario

ﬂ
94% 94% 95%
2009 2010 2011 2012 1T13




DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 1T13

Em milhdes de RS % da Receita Liquida 1T13 vs 1T12

A1T13 x| A1T13 x
4T12% | 1T12%

1T13 4T12 1T12 1T13 4T12 1T12

Gerais e Administrativas 93,8 17,5% ‘ 20,0%
PPLR 1,3% 0,0% 0,1% 1397,8%
Outras receitas / Despesas Operacionais (0,6) -0,3% ‘ 192,7%

Despesas Operacionais Caixa 93,7 18,5% ‘ 16,0%
Depreciacdo e amortizacdes 2,4% 4,4% 2,3%

Despesas Operacionais 106,4 20,9% 19,1%

« DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS : aumento de pessoal no
call center




EBITDA CONTABIL (R$ MILHOES)

Margem 22%(;6 e
EBITDA 5 -19,0% 17,0%
122,3 \

99,1

1T12 1T13




IR/CSLL

1,1%
s
13,0%
(22]
F
-
-—
24,6%
-23,5%
Aliquota Padrao Ajustes IR/CSLL DRE Prej Fiscal/ Outros Compensacao
permanentes no Compensacao de IR fonte
LALUR agio (corrente)/
IR/CSLL
pago - Caixa*

 Havera um MAIOR APROVEITAMENTO FISCAL apés a incorporacao das
empresas da MD1.

* IR Fonte: Oriundo de aplicacao financeira e retencao na fonte da receita bruta
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INDICE DE COBERTURA

RS milhées  1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 4T12 1T13
Duphatas a Vencer 399,7 385,5 409,7 398,0 423,7 415,9 376,8 448,2 Regra de provisionamento
vencidas 0-90 59,7 71,1 850 747 74,3 78,0 94,8 79,5 : z
Vencidas 91- 120 82 12,2 11,3 101 10,7 10,8 TR |21 @ 120 dias 2L
Acima de 120 849 83,3 92,4 111,2 111,2 113,8 119,9 118, |121a 180 dias 50%
Provisdes (84,2) (71,7) (75,1) (103,9) (102,7) (106,1) EOEWAMNELA7) |181 a 360 dias 75%
Total CR 466,2 481,7 523,3 490,1 517,1 512,4 PEENIEEVICH (Acima 361 dias 100%

Indice de cobertura® 99,1% 86,1% 81,3% 93,4%  92,4%

(1) indice de cobertura= saldo de PDD / vencidos > 120 dias

93,2% 89,7% 91,1%  90,7%

Prazo médio de recebimento

Convénios a faturar

127,9

81,6

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 1T12 2T12 3T12 4712 1T13
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GESTAO DO BALANCO

Fluxo de Caixa Gerencial (RS milhdes) 1T13
Ebitda Contabil 99,1
Capital de giro Operacional (48,7)
Outras contas de Capital de Giro 21,2
Despesas Financeiras (21,0)
Imposto de Renda (7,3)
(42,0)

Capex
Fluxo de Caixa livre para o Acionista 1,3

Composicao da divida (RS milhdes)

:
e DIVIDA LIQUIDA ESTAVEL em

relagéo ao 4T12

Divida Liquida* (849,3)

Fluxo de caixa operacional é POSITIVO

(*) Metodologia adotada pelo agente fiduciario
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ROIC(*)

« O ROIC é IMPACTADO
no curto prazo pelo
AUMENTO DO CAPEX

2011 1T12 2T12 3T12 2012 1T13
LTM LTM LTM LTM

(*) Considerando o Ebitda recorrente nos trimestres de 2011
NOPAT LTM/média(capital de giro + ativo intangivel+ ativo imobilizado - valor troca de acdes DASA e MD1)
34% aliquota efetiva de imposto de renda
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CAPEX
Abertura do Capex 1T13

Obras e Equipamentos

Reformas
RS 16,6 MM
40%

Informatica
RS 20,7 MM
49%

2008 2009 2010 2011 2012 1Q12 1Q13

« 1T13: 2 RESSONANCIAS, 6 NOVAS UNIDADES
e R$42,0 MM no 1T13

[P ] DASA

R$ 4,5 MM




PILARES ESTRATEGICOS

Primeiros 12 meses

Conhecimento

e Estabilizacao

A ‘ l g

PILARES ESTRATEGICOS |
] : Skl \
MEDICOS :

I l i
lli. AUMENTO DA RECEITA

COLABORADORES

Crescimento

com
Rentabilidade

e Levantamento das prioridades
e Execucao no CAPEX

¢ Call Center
e Turnover
¢ [nova

Proximos 3 anos

¢ Tecnologia

* Qualidade de Atendimento
e Cultura

¢ Crescimento Organico

e Conhecimento

e Treinamento
* Gestao do capital empregado






